JEFA

FAKULTET ZA EKONOMIIU, FINANSIIE I ADMINISTRACIIU

PRIRUCNIK

za upisno testiranje kandidata za MASTER STUDIJE za
STUDIJSKI PROGRAM

MENADZMENT
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JEFA

FAKULTET ZA EKONOMIIU, FINANSIIE I ADMINISTRACIIU

1. MenadZment je proces:

a.

planiranja, organizovanja, obuke i finansiranja

b. planiranja, organizovanja, vodenja i kontrole

C.
d.

koordiniranja, uskladivanja, vodenja i kontrole
rukovodenja, obuke, motivisanja i kontrole

2.  Prema nivoima organizacije menadzeri se dele na:

b.
C.
d.

menadzZere prvog nivoa, menadzere srednjeg nivoa i top menadzere
generalne i funkcionalne menadzere

menadzere neaktiviste, menadzere reaktiviste i menadzere proaktiviste
preduzetnike, menadzere i lidere

3. Menadzerska vestina koja odrazava sposobnost saradnje sa drugim ljudima je:

b.
C.
d.

Interpersonalna

Tehnicka

Dijagnosticka
Konceptualna

4.  MenadZeri proaktivisti:

b.

C.

d.

svojim sposobnostima, vestinama i znanjem prilagodavaju
organizaciju promenama i nastoje da putem inovacija menjaju svoje
organizaciono okruzenje

zadovoljni postoje¢im razvojem dogadaja i postoje¢im stanjem svoje
organizacije, ne istrazuju organizaciono okruzenje, i izbegavaju bilo kakav rizik
prate Sta se deSava u organizacionom okruzenju, ali izbegavaju promene i
probleme resavaju na stari nacin uz primenu starih metoda odlucivanja
izbegavaju suoCavanje sa realnim okruzenjem

5. Matrica strategija rasta (prema Igoru Ansofu) posmatra odnos izmedu:

a.

b.
C.
d.

TrziSnog ucesca i stope trzisSnog rasta
Starih i novih trZista

Starih i novih proizvoda

Trzista i proizvoda

6. Genericke strategije (prema Majklu Porteru) su strategija vodjstva u troSkovima,
strategija fokusa i strategija:

anoy

Diversifikacije
Neutralizacije
Diferencijacije
Redukcije

7. Planiranje, organizovanje, vodjenje i kontrola, su menadZment:

a.

b.
C.
d.

Vestine
Uloge
Faktori
Funkcije
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10.

11.

12.

13.

14.

JEFA

FAKULTET ZA EKONOMIIU, FINANSIIE I ADMINISTRACIIU

Proces odredivanja standarda, uporedivanja sa rezultatima i preduzimanja
korektivnih mera naziva se:

a. Planiranje

b. Kontrola

c.  Bencmarking

d. Organizovanje

Pristup u razvoju menadZzmenta prema kojem se organizacije suocavaju sa razlicitim
i nepredvidljivim situacijama i razvijaju razli¢ite nacine upravljanja je:

a. Kvantitativni pristup

b.  Sistemski pristup

c.  Naucni pristup

d. Kontigentni pristup

»T uSWOT analizi odnosi se na:
a. Slabosti
Sanse
C. Snage
d. Pretnje

Razlog, svrhu osnivanja i poslovanja jedne organizacije iskazuje:
a. Strategija

b. Misija
c. Plan
d. Cilj

U BCG matrici, pozicija sa niskim potencijalom privrednog rasta i sa visokim
relativnim udelom na trzistu je:
a. ‘Zvezda’

b. ‘Pas’
c. ‘Krava muzara’
d. ‘Upitnik’

Porterov model ,, pet faktora” koristi se u:

a. Analizi opsteg eksternog okruzenja

b.  Analizi internog okruzenja

c. Analizi konkurentskog (industrijskog) okruzenja
d. Analizi finansijskih performansi firme

Analiza lanca vrednosti podrazumeva:

a. Analizu opsteg ekonomskog okruzenija

b. Analizu internog okruzenja organizacije
c.  Analizu politicko-pravnog okruzenja

d. Analizu finansijskih performansi firme
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FAKULTET ZA EKONOMIIU, FINANSIIE I ADMINISTRACIIU

Kompanije koje imaju znacajne poslove u vise zemalja ali upravljaju iz svoje mati¢ne
zemlje, nazivaju se:

a. Multinacionalne

b. Globalne

c.  Nacionalne

d. Transnacionalne

Menadzeri na vrhu u organizaciji koji imaju odgovornost za celokupnu organizaciju
su:

a. Menadzeri prve linije

b. Top menadzeri

c.  Menadzeri srednjeg nivoa

d. Menadzeri funkcija

Vizija organizacije je:

a. razlog postojanja organizacije

b. stav o Zeljenoj buducnosti organizacije
c. delokrug poslovanja organizacije

d. izjava o ciljnim trziStima i potrosacima

Departmenizacija je proces:
a. Grupisanja funkcija

b.  Grupisanja zaposlenih
c. Grupisanja poslova
d. Grupisanja menadzera

Organizacije koje su razvile sposobnost prilagodjavanja, stalnog ucenja i menjanja,
Zovu se:

a. Prilagodljive

b.  Promenljive

c.  Fleksibilne

d. Ucece

Komparativni proces i metod u menadzmentu kojim se organizacija poredi kako sa
konkurentima tako i sa nekonkurentima, naziva se:

a. Izvestavanje

b. Analiza

c. Bencmarking

d. Scenario

Prosta, funkcionalna, matri¢na, mrezna su tipovi organizacionih:

a. Struktura
b.  Selekcija
c. Kultura

d. Strategija
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26.
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FAKULTET ZA EKONOMIIU, FINANSIIE I ADMINISTRACIIU

Organizovanje kao funkcija menadZzmenta obuhvata:

a. Utvrdivanje i podelu posla, departmanizaciju, delegiranje autoriteta i
uspostavljanje lanca komandovanja i raspona kontrole.

b.  Utvrdivanje vizije, misije i ciljeva organizacije, formulisanje strategije radi
ostvarivanja ciljeva i organizacione misije i razvijanje planova u funkciji
implementacije strategije.

c. Utvrdivanje standarda, merenje aktuelnih rezultata, kompariranje rezultata sa
standardima i preduzimanje korektivnih akcija.

d. Motivaciju, liderstvo, komuniciranje i ponasanje i koordiniranje zaposlenih.

Prema H. Mintzbergu, menadzeri obavljaju tri vrste uloga:

a. preduzetnicke, administrativne i proizvodne

b. interpersonalne, informacione i uloge u odlucivanju
c. planske, finansijske i kontrolne

d. administrativne, integrativne i interpersonalne

Prema Robertu Katzu menadZeri, u zavisnosti od menadzerskog nivoa na kome se

nalaze, poseduju razliite vestine, i to:

a. menadzeri prve linije — tehnicke, menadzeri srednjeg nivoa -
meduljudske, a top menadzeri — konceptualne vestine

b. menadZeri prve linije — meduljudske, menadzeri srednjeg nivoa — tehnicke, a
top menadzeri — konceptualne vestine

c. menadzeri prve linije — konceptualne, menadzeri srednjeg nivoa — tehnicke, a
top menadzeri — meduljudske vestine

d. menadzeri prve linije — tehnicke, menadzeri srednjeg nivoa — konceptualne, a
top menadzeri — meduljudske vestine

Balanced Scorecard je instrument za merenje poslovnog rezultata koji sagledava
biznis iz ugla:

a. 1 oblasti (perspektive)

b. 2 oblasti (perspektive)

c. 3 oblasti ( perspektive

d. 4 oblasti (perspektive)

Polazna osnova situacionog (kontigentnog) pristupa u menadzmentu je:

a. da su organizacije u osnovi slicne i da se suocavaju sa slicnim i predvidljivim
situacijama

b.  da organizacije mogu predvideti situacije koje ih oc¢ekuju

c. da su organizacije razlicite i da se suocCavaju sa razlicitim i
nepredvidljivim situacijama

d. da organizacije imaju slicne karakteristike i da posluju po gotovo jednakim
principima primenjivim za sve organizacije

Strana 5



27.

28.

29.

30.

31.

32.

JEFA

FAKULTET ZA EKONOMIIU, FINANSIIE I ADMINISTRACIIU

Bihejvioristicka Skola menadzmenta smatra:

a. da je tehnologija najznacajnija komponenta svake organizacije

b. da su ljudi i njihovo ponasanje najznacajnija komponenta svake
organizacije

c. daje organizaciona struktura najznacajnija komponenta svake organizacije

d. da su menadzeri najznacajnija komponenta svake organizacije

Obelezite grupu internih stejkholdera:

a. potrosaci, dobavljaci, konkurencija

b. sindikati, finansijske institucije, vlada
c. vlasnici, upravni odbor, zaposleni
d. mediji i specijalne interesne grupe

Efektivnost znadi:

a. pravilno koriS¢enje resursa

b. raditi prave stvari na pravi nacin

c. raditi prave stvari, tj. biti u pravom podrucju bizniza
d. izvlatenje maksimuma uz minimalna ulaganja

Planiranje kao funkcija menadZmenta obuhvata:

a. Utvrdivanje i podelu posla, departmanizaciju, delegiranje autoriteta i
uspostavljanje lanca komandovanja i raspona kontrole.

b. Utvrdivanje vizije, misije i ciljeva organizacije, formulisanje strategije
radi ostvarivanja ciljeva i organizacione misije i razvijanje planova u
funkciji implementacije strategije.

c. Utvrdivanje standarda, merenje aktuelnih rezultata, kompariranje rezultata sa
standardima i preduzimanje korektivnih akcija.

d. Motivaciju, liderstvo, komuniciranje i ponasanje i koordiniranje zaposlenih.

Vodenje kao funkcija menadzmenta obuhvata:

a. Utvrdivanje i podelu posla, departmanizaciju, delegiranje autoriteta i
uspostavljanje lanca komandovanja i raspona kontrole.

b.  Utvrdivanje vizije, misije i ciljeva organizacije, formulisanje strategije radi
ostvarivanja ciljeva i organizacione misije i razvijanje planova u funkciji
implementacije strategije.

c. Utvrdivanje standarda, merenje aktuelnih rezultata, kompariranje rezultata sa
standardima i preduzimanje korektivnih akcija.

d. Motivaciju, liderstvo, komuniciranje i ponasanje i koordiniranje
zaposlenih.

Kojim menadzment sistemom se ostvaruje postavka , bolje je biti priblizno tacan,
nego precizno pogresan".

a. Kontigentno (visevarijantno) planiranje

b.  Upravljanje strategijskim pitanjima

c. Upravljanje pomocu slabih signala

d. Upravljanje iznenadenjima
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Za identifikovanje Sansi i pretnji iz okruzenja, odnosno snaga i slabosti preduzeca
koristi se:

a. PEST analiza

b. SWOT analiza

c. MBO analiza

d. COST-BENEFIT analiza

Sve viSe se smatra da organizacije treba da se bave samo onim podrucjima
poslovanja gde su najbolje, a da sve ostale aktivhosti prebace na tzv. spoljne
partnere snabdevanja, koji su u tim aktivnostima efikasniji i jeftiniji. Ovo se odnosi
na:

a. Downsizing

b. Outsourcing

c. Benchmarking

d. ReinZenjering

Polozaj koje menadzer ima u organizacionoj hijerarhiji rada moc koja proistie iz
njegovog zvani¢nog ranga, odnosno pozicije koju je stekao svojim imenovanjem
odnosno rasporedivanjem na odredeni menadzerski polozaj i koja se naziva:

a. legitimna mo¢

b.  stru¢na moc

c. referentna moc

d. poziciona moc

Proces delegiranja se sastoji od tri koraka:

a. dodeljivanje nagrada, motivacija i demotivacija

b. dodeljivanje duznosti, davanje ovlas¢enja i kreiranje odgovornosti
c. formiranje timova, sprovodenje decentralizacije i definisanje autonomije

d. izvrSavanje radnih zadataka, kontrola ucinka i nagradivanje

Tendencija da se autoritet za donoSenje odluka pretezno dodeli top menadzmentu,
odnosno alocira na nivou organizacije kao celine (sistema), odnosi se na:

a. birokratiju

b.  autonimiju

c. centralizaciju

d. decentralizaciju

Pod pojmom stafinga (eng. staffing, staff - osoblje) u menadzmentu ljudskih resursa
podrazumeva se pojam koji obuhvata aktivnosti:

a. regrutovanja, selekcije i orjentacije

b.  planiranja, obuke zaposlenih i ocene ucinka zaposlenih

c. ocene ucinka, kompenzacije i upravljanja karijerom

d. planiranja ljudskih resursa, regrutovanja i orjentacije
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Grupe koje se unutar organizacije konstituiSu u svrhu obavljanja odredenih
standardnih radnih zadataka su:

a. komandne grupe

b. grupe zadataka

C. interesne grupe

d. prijateljske grupe

Popularni termin na engleskom jeziku koji se u menadzmentu koristi za
organizacionu rekonstrukciju najcesée pracenu redukcijom broja zaposlenih u jednoj
organizaciji je:

a. Downsizing

b.  Outsourcing

Cc.  Brainstorming

d. Benchmarking

Idealna stanja ili ponasanja koja zelimo za sebe, svoju organizaciju ili drustvo u celini
su:

a. stavovi

b. vrednosti

c.  zivotne orjentacije

Iskazi ljudi koji pokazuju pozitivan ili negativan odnos prema odredenom objektu i
koji predisponiraju njihovo ponasanje prema tom objektu nazivaju se:

a. stavovi

b.  vrednosti

c.  zivotne orjentacije

Proces pokretanja, usmeravanja i odrzavanja ljudskog ponasanja ka odredenom cilju
predstavlja:

a. proces motivacije

b.  proces planiranja

C.  proces ostvarivanja

Najpoznatiji autor teorije hijerarhije potreba je:
a. Mendela

b. Maslov

c. Morgan

Radne grupe spadaiju u:
a. formalne

b. fakticke

c. Neformalne
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Prijateljstvo spada u:

a. formalne grupe

b. fakticke grupe

c. neformalne grupe

Prihvatanje grupnih normi ponasanja od njenih ¢lanova naziva se:
a. poslusnost

b.  normativnost

c. Konformizam

Visoka kohezivnost i visoke grupne norme performansi rezultiraju produktivnoséu

koja je:

a. visoka
b. srednja
c. Niska

Timovi koji se formiraju sa iskljuCivom svrhom da izuCe i predloZze reSenje za
odredeni, specifican problem u preduzecu nazivaju se:

a. timovi za reSavanje problema

b.  samoupravni timovi

c. interfunkcionalni timovi

Timovi Ciji su ¢lanovi zaposleni iz razlicitih poslovnih funkcija nazivaju se:
a. timovi za reSavanje problema

b.  samoupravni timovi

c. interfunkcionalni timovi

Viziju u okviru organizacije kreira:
a. Menadzer

b. Lider

c.  akcionar

Kada su donosiocu odluka elementi problema i njihove relacija jasni i poznati re€ je o
odlukama koje su:

a. Programirane

b.  Neprogramirane

c.  Strategijske

Odluke kojima se reSavaju najvaznija pitanja poslovanja preduzeca nazivaju se:
a. Programirane

b.  Neprogramirane

c. strategijske odluke
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Potpuna racionalnost donosioca odluka prisutna je kod modela:
a. ekonomske racionalnosti

b.  heuristickog

C. socijalnog

Pojednostavljena pravila ili strategije odlucivanja, standardne operativne procedure
koje ljudi koriste da bi donosili odluke ili zdravorazumska pravila nazivaju se:

a. Statistike

b. Balistike

c. Heuristike

Pravila i procedure dominiraju u tipu organizacione kulture koji se naziva:
a. kultura moci

b. kultura uloga

Cc. kultura zadataka

Orijentacija ka lideru je karakteristi¢na za tip organizacione kulture koji se naziva:
a. kultura moci

b.  kultura uloga

Cc. kultura zadataka

Fiksan iznos koji prodavac dobija mesecno, kvartalno ili godiSnje ukoliko ostvari
unapred zadatu prodaju naziva se:

a. Provizija

b. Bonus

c. fiksna plata

Promenljiv iznos koji prodavac dobija mesecno iskljucivo u zavisnosti od rezultata
prodaje i proporcionalno ostvarenoj prodaiji naziva se:

a. provizija

b. bonus

c. fiksna plata

Koja su 4P marketing miksa:

a. proizvod, pozicioniranje, PR, promocija

b.  proizvod, pozicioniranje, cena, promocija

C.  proizvod, pozicioniranje, cena, PR

d. proizvod, cena, distribucija, promocija

Brzina kojom organizacija vrsi “okrupnjavanje” svoje veliine zove se:
a. pravac rasta

b. tempo rasta

c. metod rasta

d. fleksibilnost rasta
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PR je skraenica za:

a. promocija

b. odnosi sa javnoscu
C.  proizvod

d prodajna sila

PEST je skraenica za:

a. politicki, ekonomski, socioloski, tehnoloski

b.  pravni, ekonomski, strukturni, tehnoloski

C.  pozicioniranje, evaluacija, segmentacija, targetiranje
d. politicki, eticki, strukturni, tehnoloski

SWOT je skracenica za:

a. akcije, bogatstvo, opcije na akcije, obveznice trezora
b. spremnost, volja, odluke, tacnost

C. snaga, bogatstvo, mogucnosti, tendencije

d. snage, slabosti, mogucnosti, pretnje

Strategija zaokreta usmerena je na poboljSanje:
a. efikasnosti

b. efektivnosti

c.  korporativnog imidza

d. kvaliteta

Koncept kojim se delatnost organizacije razlaze na 9 strategijski vaznih aktivnosti, i
to 5 primarnih i 4 aktivnosti za podrsku, naziva se :

a. Model 5 sila

b. Lanac vrednosti

c. Model *75"

d. Environmental scanning

Ako govorimo o ogranicenoj strategijskoj promeni, onda govorimo o:

a. promenama u trziSnom apelu u cilju povecanja atraktivnosti proizvoda

b. promenama u organizacionoj strukturi unutar postojece industrijske grane

c. ponudi novih proizvoda sa promenjenim trziSnim apelom unutar iste
industrijske grane

d. integraciji firmi iz razliitih industrija

Rast usmeren kroz povecanje trziSnog uceS¢a za postojeci proizvod na postojecem
trZiStu naziva se:

a. ekspanzija trzista

b. diversifikacija

c. ekspanzija proizvoda

d. penetracija trzista
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Ako govorimo o radikalnoj strategijskoj promeni, onda govorimo o:

a. promenama u trziSnom apelu u cilju povecanja atraktivnosti proizvoda

b. promenama u organizacionoj strukturi i integracijama unutar
postojece industrijske grane

c.  ponudi novih proizvoda sa promenjenim trziSnim apelom unutar iste industrijske
grane

d. integraciji firmi iz razliitih industrija

Strategijom diferenciranja postize se generalno:

a.  maniji profit od prose¢nog u grani

b.  niZa cena u odnosu na konkurente

c. vedi profit od prosecnog u grani

d. formiranje razlicitih cena na razliCitim trziStima

Deo okruzenja koji ima direktan uticaj na odluke i postupke menadzmenta i koji je
direktno vezan za postizanje ciljeva organizacije naziva se:

a. Interno okruzenje

b.  Opste okruzenje

c.  Globalno okruzenje

d. Specificno okruzenje

Ekonomski, politicko-pravni, tehnoloski i sociokulturni uslovi su obuhvaceni:

a. Internim okruZenjem

b.  Specifi¢nim okruzenjem

c. Opstim okruzenjem

d. Demografskim okruzenjem

Model konkurentske strukture grane "5 sila” posmatra sledecih 5 faktora:

a. Pregovaracka snaga kupaca, pregovaracka snaga konkurencije, pregovaracka
snaga dobavljaca, cene,troskovi

b. Pregovaracka snaga kupaca, pregovaracka snaga dobavljaca,intenzitet
rivaliteta, cene, supstituti

c. Intenzitet rivaliteta, barijere ulaska u granu, pregovaracka snaga
kupaca, pregovaracka snaga dobavljaca,supstituti

d. Intenzitet rivaliteta, troSkovi, pregovaracka snaga kupaca, pregovaracka snaga
dobavljaca,globalizacija

Komunikacija koja u organizaciji teCe od menadZera ka zaposlenima naziva se:

a. Horizontalna
b. Verbalna

c. Dijagonalna
d. Vertikalna
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Deo marketing okruZenja koji se sastoji od faktora koji neposredno, direktno uti¢u na
poslovanje organizacije, naziva se:

a. Makrookruzenje

b. Mikrookruzenje

c.  Globalno okruzenje

Ostvarivanje ciljeva poslovanja, kroz zadovoljavanje potreba kupaca bolje od
konkurencije, predstavlja sustinu:

a. Marketing koncepta

b.  Proizvodne orijentacije

c.  Strategije segmentacije

Proces uspostavljanja, razvijanja i dubljeg gradenja odnosa sa kupcima
(potrosacima) i drugim stakeholderima, naziva se:

a. Marketing odnosa

b.  Obrnuti marketing

c. Nediferencirani marketing

Identifikovanje i grupisanje pojedinaca ili organizacija sa slicnim karakteristikama,
poznato je kao:

a. Pozicioniranje

b.  Repozicioniranje

c. Segmentacija trzista

Kada kompanija razvija jedinstveni marketing miks namenjen jednom ciljnom trzistu
(nisSi), tada ona primenjuje strategiju:

a. Fokusiranog marketinga

b.  Customize-iranog marketinga

c. Diferenciranog marketinga

Kada kompanija razvija jedinstveni marketing miks za citavo trZiste, tada ona
primenjuje strategiju:

a. Masovnog prilagodavanja (mass customization)

b.  Diferenciranog marketinga

c. Nediferenciranog marketinga

Tip istrazivanja koji podrazumeva kabinetsko prikupljanje podataka, poznato je i kao:
a. Sekundarno istrazivanje

b.  Primarno istraZivanje

c. IstraZivanje “iz prve ruke”

Proces definisanja populacije, tj. grupe koja ¢e predstavljati predmet istrazivanja u
odredenom ispitivanju, naziva se:

a. Proces anketiranja

b. Proces uzorkovanja

c.  Dubinski intervju
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Nacini putem kojih se prizvodi dopremaju od proizvodaca do potrosaca, nazivaju se:
a. Promotivnim aktivnostima

b.  Integrisanim marketing komunikacijama

c. Kanalima distribucije

84. Prednost nad konkurencijom u onim aspektima performansi koje su bitne za kupce,

85.

86.

87.

88.

89.

90.

naziva se:

a. Konkurentska prednost
b.  Kognitivni disekvilibrijum
c.  Kognitivni ekvilibrijum

Strategija davanja imena brendu koja podrazumeva koriS¢enje jednog imena za sve
proizvode, naziva se:

a. Strategija individualnog imena brenda

b.  Strategija kombinovanog imena brenda

c. Strategija familijarnog imena Brenda

Kombinovanje dva brenda poznato je kao:
a. Ekstenzija brenda

b. Kobrendiranje

c. Sirenje Brenda

Faza Zivotnog ciklusa proizvoda u kojoj prodaja dostize vrhunac, stabilizuje se, dolazi
do zasi¢enja trzista, a konkurencija se polako smanjuje, naziva se:

a. Faza opadanja

b. Faza zrelosti

c. Fazarasta

Dizajniranje ponude i imidZa kompanije tako da ona zauzme posebno mesto u svesti
kupaca iz ciljnog segmenta, naziva se:

a. Pozicioniranje

b. Brendiranje

c. Targetiranje

Usmena komunikacija sa potencijalnim kupcima Ciji je cilj da se zakljuci prodaja,
poznata je kao:

a. Licna prodaja

b.  Sponzorstvo

c. Oglasavanje

Podsticaji koji se daju potroSacima ili poslovnim kupcima sa ciliem da se stimulise
kupovina, poznati su kao:

a. Publicitet

b. Unapredenje prodaje

c. Propaganda
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94.

95.

96.

97.
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Zabrinutost koju kupci mogu osecati nakon obavljene kupovine, a koja se javlja kao
posledica nesigurnosti kupca u pogledu ispravnosti donete odluke o kupovini, u
marketingu je poznata kao:

a. Kognitivha disonanca

b.  Selektivna distorzija

c.  Selektivno pamcenje

Strategija ekspanzije trzista podrazumeva:

stvaranje novih trzista za postojece proizvode

prodaju novih proizvoda na novim trzistima

prodaju istih proizvoda po razli¢itim cenama na razli¢itim trzistima

Komparativha tehnika kojom se uporedjuje vlastito poslovanje sa poslovanjem
najboljeg konkurenta, naziva se:

a. Brainstorming

b.  Cost — benefit

c. Benchmarking

Strategija diversifikacije podrazumeva:

a. proSirenje trzista

b.  prodaju istih proizvoda po razli¢itim cenama na razliCitim trzistima
c. prodaju novih proizvoda na novim trzistima

Strategija penetracije trziSta podrazumeva:

a. prodaju novih proizvoda na novim trzistima

b. povecanje trzisSnog uces¢éa kroz ponudu proizvoda po nizoj ceni u
odnosu na konkurente

c.  visoke cene i superioran kvalitet — “ubiranje kajmaka”

Kod strategije nepovezane diversifikacije firma postize sinergiju na osnovu:
a. vertikalnih veza izmedu poslovnih jedinica i centrale

b.  horizontalnih veza izmedu poslovnih jedinica

c.  horizontalnih i vertikalnih veza izmedu poslovnih jedinica

Ako se privredna grana nalazi u fazi zrelosti Zivotnog ciklusa, opsti cilj kompanije je:
a. Povecati trziSnu svesnost

b. Odbraniti svoj deo trzista i produziti Zivotni ciklus proizvoda

c.  Stvoriti traznju medu potrosacima

Ako je fiirma izlozena visokim pritiscima na snizenje cena i niskim pritiscima na
lokalno prilagodavanje primenice:

a. Medunarodnu strategiju

b.  Transnacionalnu strategiju

c. Globalnu strategiju
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99. Obim proizvodnje/prodaje na kojem se ne ostvaruje ni dobit ni gubitak, nazivamo:

a. neto sadasnja vrednost
b. prag rentabiliteta
c. bencmark

100. Model industrijske konkurencije, poznat kao model ,,5 faktora”, vezuje se za Cuvenog:

a. M.Portera
b. P.Drakera
c. IL.Ansofa
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