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Crynenrcku noxon Ha bep3y y bynumnemru

Kako je yeTBOpO cTygeHata 6eorpaackor dpakynteta PEDA 3ay3eno
APYro MecTo Ha TakMu4ery NporHosmpara BpeHOCTU akuuje KoMnaHuje
.Mahapcku Tenekom

CTeknm cMo (haHTacTU4HO MUCKYCTBO: Ypolw hypuh, AHa BjeTpoB, AnekcaHgap 3aBuLvH
n Jana Cy6otuh

Konwuko he 31. geuemb6pa 2011. roguHe BpefeTu akuuja komnanuje ,Mahapcku
Tenekom”? Ha To nuTatse, kojum ,nynajy rnasy” CBU UHBECTUTOPU, OArOBOP je 14.
jaHyapa oBe roavHe Ha bepsaun y ByaumneLwuTn Tpaxuno neT eknna cTpyyraka Koje je
onabpao LI®A NHcTuTyT 1 komnanuja ,Mahapcku Tenekom”. Mehy ,uHBECTUTOPUMA”
cefenuv cy U NOMHoO criylanu npoueHe npeactasHuum LIGA (6aBu ce obpasoBarbem y
cdhepm puHaHcKja a kerosu nonasHuum page y ,Cutu rpynu”, ,Mepun nundy”, [ojye
6aHumn”, ,MopraH 4ejsy”, YBC-y...), MuHuctapctea cduHaHcuja Mahapcke, ,Tenekoma”,
Bep3e u jenaH npodpecop ExkoHomckor chakynTeTa.

CTpyyraum cy npe ycMeHor usnarata ,MHBECTUTOPUMA” Npeaanu csoje NMcMeHe
npoueHe u 3aTum ux 6paHunu ogroeapajyhu Ha gogaTtHa nutata. MNowTo cy
330BOSbUNK 3HATUXKENbY, ,MHBECTUTOPK” Cy HAaNPaBWIN PaHr-nUCTy Hajborbe
ypaheHux nporHosa. Ha gpyro Mecto paHrmpaHux npoueHa, ¢ Hajborbom
npe3eHTaLujoM 1 HeLTo Mano cnabujum pagom oa nobegHWYKor, nnacupao ce
Lduckasepy Tm” n3 Beorpaga. Unavosu Tuma cy AHa Bjetpos, JaHa Cy6oTuh,
AnekcaHgap 3aBuLwimnH 1 Ypow hypuh 1 cBu cy Ha Opyroj roauHu Mactep ctyauja
dakynteTa 3a ekoHoOMUjy, dmHaHcuje n agMuHncTpaumjy (PEPA). Kaxy aa cy ,Beh
yurpaHa ekuna” koja je npse e roguHe npea jaBHoO ynotpebunu uspas ,peuecuja”’ y
Cp6wuiju, a npowune roaMHe ypaauna cy npojekart KoHKypeHTHocTu Cpbuje.

Ha noyeTtky pasroBopa 3a ,[MonuTuky” Ypow bypuh kaxe aa cy ce Ha meflyHapoaHO
Takmuyere ,noban MHBECTMEHT pUcepy YenuHya” npujaBunu y oktobpy v aa je

3apgaTak 6vo ga ce aHanuavpa koMmnaHuja ,Mahapckm Tenekom”, cTamwe Y H0j, heHa
LieHa 1 Ja ce Aa npenopyka UHBECTUTOpUMA [a N Aa ynaxy y akuuje Te komnaHuje.

Amna: imanu cmo pok Aa pag 3aspLummo Ao 1. jaHyapa n 14. jaHyapa cmo nmanm
YCMEHMN e0 Ha KOMe CMO MNpe3eHTOoBasM OHO LUTO CMO Hanucanu.

Wra cre peknu 3a ,Mahapcku Tenekom”, kakBa je TO KoMnaHuja?
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AnekcaHpap: Paj ce cactoju 13 Buwe fenosa. MNpeu Aeo je kako ce kpetao 6usHuc
y NpeTxo4HOM nepwogy, buna je Ty pmHaHcujcka aHanmnsa nocnoBawa komnaHuje. Ceu
nofauu cy jaBHO AOCTYMHU TPAXMUIIM CMO WX Ha UHTEPHETY.

Ha kpajy, Hawa aHanu3a kaxe Aa Tpeba kynosaTtu akumje ,Mahapckor Tenekoma” jep
he HbMXOBa LieHa pacTu HapeaHWUX jegaHaecT Mmeceuun. VIHTepecaHTHoO je Aa je jow jeaaH
TUM Ha KOHKYpPCY [06MO UCTW U3HOC BPEAHOCTH aKuuja Koju CMO U My NpOrHo3upanu 3a
31. geuembap 2011. roavHe.

Uma nu ,Mahapckm Tenekom” KOHKypeHUMjy, KaKBoO je Tpxuwre?

AnekcaHpap: Y MoGUNHOj U MKCHOj TenedoHMj NoCcToje ABa KoHKypeHTa. Ha UT
TB TPXKMLUTY UMa geceT KoHKypeHaTa. ,Mahapcku Tenekom” je nuaep Ha oHa ABa
TpxXuwWTa ca no 45 oacto yyewha, anu Ha TpeheM uma mamu yaeo TpXuLITa.

AHa: Npeasuhamo pa he ,Tenekom” ynaratn y Tpxuwte AT ycnyra jep Ty uma
npocTopa 3a wupeke busHnca go 2014. roguHe v ynarahe gocta kanvTtana ga 6u
3aysenu 6orby nosuumjy Ha TpxUWTy. Bepyjemo aa he cea ynarawa u aksusuumje nhu
ynpaBo Ha TO TPXULLTE.

lita cy, no Bawoj aHanu3u, Apyru pa3no3u 3a pacT Te KoMnaHuvje n
BpegHOCTM HeroBe akuuje?

AnekcaHpap: Mahapcka je y 2010. umana camo 0,6 oacto pacta BAlM-a, a
ouekuBama cy Aa he pacty 2011. 6UTH n3MeRy Tpu U YETUPU OACTO, Y3 Maky
nHdbnauvjy. 3a BepoBaTtu je Aa he ce ueno TpxuwTe Mh Mano Haeuwe n To 6u
Tpebano ga norypa 6orby nosuuujy , Tenekoma” Ha TPXULWITY. Ann 1 cBe apyre
KomnaHwje.

Ypouw: Pagunu cmo, Takohe, huHaHcumjcky aHanuay LeHe akuuja, aa nuv je npeueweHa
1nu notuekeHa. [lowny cMo A0 3akrbyyka [a je y TOM TpeHyTKy akuuja 6una
noTuexeHa Te aa 6u yoyayhe 6uno fobpo y by MHBECTUPATH.

3awrTo je 6una nortuereHa?

Anexcanpap: [1ocToje MHANKaATOPM Ha OCHOBY KOjUX TAYHO MOXeTe Aa uspadyHarte
[a N1 je Heka akuuja npeuereHa unv notuekweHa. Mu cmo 4obunmu peaynTaT HewTo
Maro ucnog ,jefaH”, gakne Aa je noTueHeHa 1 Hala je NporHo3a ga pact BpeAHOCTH
akuuja Te mpme Hehe BUTK BEMUKN.

Kag cmMo My npaBunu aHanuay jegHa akuuja ,Mahapckor Tenekoma” Bpegena je 516
dopuHTK. Hawe npeasuhamse je aa he Ha kpajy oBe roguHe akuuja BpegeTn 582
dopuHTe. M3 Tora 61 nHBECTUTOPM MOINK Aa U3BYKY 3akibyvak Aa Tpeba kynosatu
akumje ose komnaHuje. N caga pefoBHO NPATUMO HEHO KpeTare Ha bepan.

Oa nu cte nopepn cnorbHux cakTropa yruuaja Ha BpegHoOCT KOMNaHuje
pagunu m ytuuaj chakTtopa yHyTap KoMnaHuvje Ha kbeHy BpegHocT?
Kako cbupma marnepa maHyrpa?

Ypouw: 3akrby4unu cMo Aa je To Jo6po opraHn3oBaHa KomnaHuja, ¢ 4obpum
CUCTEMOM KOPMOPaTUBHOT yNpaBrbaka, Ta4HO Ce 3Ha KO KOMe OAroBapa M Ko LuTa paau
y dmpmu.

Jana: [lyro cmo anckytoBanu o jow jeaHoj Temu. ,Mahapcku Tenekom” je no 1993.
rogvHe 6uo ApXkaBHa KoMMaHwja U oHAa je kpeHyna npusaTtusauuja n 2000. roguHe,
nocne TpaHcdopMaumje BracHuwTBa, BehrnHckn BnacHuk ca 59,52 oacto nocrtao je
+Jojue Tenekom”. OcTtanu BnacHuum cy rpahaHn u Apyrm MHBECTUTOPM a ApXxasa uma
3M1aTHy akuujy 1 nuTa ce camo OKO HEKMX BaXKHWUX CTpaTeLLkux oanyka. M3 te
nepcnekTuee, koja ce eTo caga Tuye n Hac, Mahapu cy noyenu 15 rognHe paHuje og
Hac. W kap nornegamo WwTa je cBe Yy4MH-eHO y norneay MHBecTUpara, HoBUX
TexHororuja n uHosauuja y ,Mahapcku Tenekom”, oHAa ce BUAM LWITa CMO MU
nponycTunu u aa kacHumo 15 roguHa. A oHu ce Beh HEKONMKO roauHa NosunLMoHupajy
Kao Heko Ko xenu aa byae nuaep y permoHy u umajy akumje y ,Tenekomy LipHe Fope” n
»Tenekomy MakenoHwje”.

AHa: Y aHanman cMO MHOTO Naxke NocBeTUny pusnumumMa. JegaH of Hajpehux je
cneumjanHn KpusHu nopes koju je y jaHyapy 2010. rogmHe mahapcka Bnaga ysena
TenekoMyHUKaLMOHUM KOMMNaHWjama U Koju je yTuuao Ha Aobut komnaHuje. Taj nopes
he Baxuntn go 2012. roguHe.

Aa nu cTte BUAEnu HeKy MaHy Koja MoXe Aa yrpo3u BpeaHoCT akuuje
Komnanuje Ha Bepan?

Anexcanpap: Hawnu cmo nap Ty)K6I/I MakNHCKMX akuMoHapa no BuLlle OCHOBa, WTO
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HaM je 6uno cymbuBO. TakBMX Ty6u 6uMno je n 'y MakegoHuju.

Jana: Hama ce Beoma gonano TO LITO Y HUXOBUM U3BELLTAjUMa KOju Cy Ham 6unum
AOCTYNHU NuLLIEe Aa NocToje Tyxbe MarMHCKUX akLIMOHapa 1 OHW jaBHO caonLiTaBajy Aa
He 3Hajy koja he 6uTn cyma koja he 6utn npecyheHa npotus ,Tenekoma” unu ogwwiTeTa
Kojy he mopatu ga nnare. [lakne, OHM NOLUTEHO Kaxy Aa NocToju PU3NK U Aa He 3Hajy
Konuko he To ga ux KowTa.

Ypouw: Pagunu cmo n SWOT aHanuay. Kao npeThy UCTaknm CMO CBETCKY €KOHOMCKY
KpU3y U jaKy KOHKYPeHLMjy Ha TPXULWTY. Y WwaHcaMa, Halumnm cMo pacT y CeKTopy TB
ycnyra. Kao rmaBHy cHary o3Haumnm cmo Aa je ,Mahapckun Tenekom” TpXULLHW Nuaep y
UKCHOj N MOBMIHOj TeNnedoHMjU 1 Aa MHOTO Paau Ha NporpammnmMa nojanHocTu
MyLTepuja. A kao rmaeHy cnabocT n3gBojuny cMo camo Apa fobaerbaya 3a onpemy u
ofpxaBahe.

KakBu cy pesynratu nocnosasba?

AHa: MNpaBunu cmo 1 NporHo3y nocnosawa Ao 2014-2015. roguHe. A WTO ce Tude
pesynTaTa, CBETCKa EKOHOMCKa Kpu3a yTuuana je Ha CBe y CeKTopy TenekoMyHukauuja,
na v Ha ,Tenekom”. TayHO ce BUAM NepuoA npe kpuse n Bpeme kpuse og 2008. kag cy
ce NpuXoAn U HeTO AOBUT CMaHMNK, anu CMakeHN Cy 1 TPOLLIKOBU. Y OKBUPY CMak-eHa
TPOLLKOBa GV Cy NpYMOpaHK Aa OTnyLTajy pagHuKe.

Oa nu cTe BUAENU KaKo je MeHayMeHT pearoBao Ha Kpu3ay?

AHa: Cmar1Bao je agMUHUCTpaTBHE TpoLukoBe 1 6poj 3anocnexnx. W nocne 2011.
NMaHNpaHo je CMakeHe 3anocrieHnx 3a jolw ocam OACTO y OAHOCY Ha cafallhbe CTame.

AnexkcaHpap: Kao jegHa o Mepa witeakwe 6una je n genuctupatse ¢ hbyjopLuke
6epse aeuembpa npoLune roavHe...

AHa: Hvicmo yTBpanny TadaH pasnor, anv NocToju cnekynauvja ga cy Hanyctunm
HbyjopLuky 6ep3y 36or cmarera agMUHUCTPATUBHUX TPOLLKOBA...

AnekcaHpap: ...Halwao caM nogartak Aa cy mopanu aa objasrbyjy 3ancta MHOro
nHdopmauuja Ha HbyjopLukoj 6ep3n u To nm je 6o Benuku TpoLuak. Anu, akumjama
~,Mahapckor Tenekoma” Tpryje ce n garbe y AMepuLu ann Ha BaHGEP3aHCKOM TPXMLLTY
Ha KojeM Huje NoTpebHO NpunpemMaTy TONMKY KONuYMHy uHdopmauwja.

LleHa akuwuja ,Mahapckor Tenekoma” nagana je y uenoj 2010. rognHu jep ce Home
cnabo Tproano, HajHuxa LeHa buna je 516 dopuHTK 3a jeaHy akuujy, a HajHWKa ukag
nocTurHyTa LeHa buna je oko 470 dopuHTK. To Ham je 61O nHAMKaTOp Aa LieHa akumje
He Moxe Buwe vhu npesuwe ,ay60Ko” y KpM3u jep ce TpXKULITa unak onopasrbajy 1 ga
he ueHa pacTu jep je TO y CyLITUHM KBanuTeTHa koMnaHuja. EBo, cagaluwa ueHa je 555
hopuHTY Tako da ce Hawa npeasuharsa ocTeapyjy.

JaHa: bunu cmo jeavHa ekuna Koja je paguna u gyobuHcky aHanuay, octanu cy paaunu
camo rHaHCmKjcKy 1 aHanuay came akuuje. Mu cMo NpBo nocmaTpanu ctawe y
3eMrby, Na TPXULLTE TENEKOMYHUKaLmja, 3aTUM KOMMaHujy 1 Ha Kpajy rHaHcujcKy
aHanuay came akuuje. Jep, kynosuHa akuuje nobpe komnaHuje He Mopa yBek aa byae v
nobpa nHBecTuumja. 3aTto cmo rmepanuy wra he ce gecuTy ¢ KOMMaHWOM anu un
OKpYXXeHeM Y HapeAHUX roanHy AaHa. Ml oHga cMo 13 Te Lene crnuke Kojy cmo cebun
noKyLLanu ga CTBOpUMO, AOHENW OANYKY Aa N KynoBaTu akuuje Te KoMnaHuje.

Aa nu je 6uno nuramka U3 ,Komucuje” n wra cy Bac nuranm?

AHa: NTanu cy Hac kako CMO UspavyHanu jeaaH koeduumjeHT 1 To cMo UM objacHunmn
n kako nosehatun UT ycnyre ,Tenekoma” 3a 70 ogcto Ao 2014. roguHe.

MobenHuk Takmmyersa 610 je Mahapcku TUM C jedHOr O TaMoLUUX hakynTeTa.
Komucuja je pekna aa je paa Tor Tuma 61Mo Marno KBanuTETHW|M OA HaLler 1 Aa je To
npecyauno y nsbopy nobegHuka.

Tpehu Tum je 6mo mewosuTa rpyna Mahapa, KasaxcraHaua, AmepukaHaua.

Ypouu: peseHTOBanu cMo paj v oaroBapanu Ha NTaka Ha eHrNeckoMm jesuky, 3a Hac
je To 6vo n3a3oB aa usahemMo npepn Tako CTPyYHE fbyAe a Hall HAaCTyn OLEHEH je kao
oannYaH.

LWita Bam 3HauM apyro mecrto?

AHa: Bes naxHe CKpOMHOCTW, MUCINIUM @ CMO J06PO oapaauny ¢ 063Mpom Ha To Aa
Ham je npsu nNyT.

JaHa: 3a Hac je To haHTacTUYHO MCKYCTBO. [Jo6UNM CMO 1 nene NoKoHe Koju roBope
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ExkoHomuja : CTyaeHTCkn noxod Ha bepay y ByaumnewTn : MOJIUTUKA

Ha KaKBOM je TakMuyene H1Boy. Mefy noknoHnma 6una cy ABa cTpaHa yubeHvka, Auck
C Mpomo maTepujanom, HoTecu, cpnel memopuje n Bayyep oa 120 gonapa aa
Hapy4MMmo Kkeure u3 obnactu dpuHaHcuja.

AnexkcaHpap: [a 6e3 npetepuBana, BpeQHOCT Harpage no 4Yoseky 6una je 300
eBpa.

Ana: Mu cmo ce noMy4unu, a OHM Cy ce neno oayXxunu.

JaHa: Vnak cy HajouTHWje Be3e koje CMO OCTBapuv. Y 0BOM Mocry Huje 6uno BaxHo
KO Hac je nocnao v 4uju cmo. MprHuMn je 61o ,,0HO WTO cTe ypaaunu, To hemo Aa
ouenyjemo”.

Kakas je Baw koMeHTap Ha nonemMmuke o npoaaju ,,Tenekoma Cp6uje”?

AnekcaHpap: Buaymo ga ,Tenekom Cpbuja” TpeHyTHO uMa npobnem, Huje
KOHKYpEeHTaH y o4HOCYy Ha Apyra ABa onepaTtepa, 13 ,Tenekoma” ognase Hajborbmn
CTpy4Haum jep He mMory ga fobujy ageksaTHy nnaty, noTpoLuayum cy yckpaheHu 3a Heke
ycryre Koje Hyae KOHKypeHTw... [lakne, 6uhe 6orbe 3a ,Tenekom” kag ce npoaa,
curypHo he 61TK oTnywwTaka pagHUKa anum To je HeLTOo WTOo Mopa Aa ce Aecy.

Huje npobnem ga nu he ce npogat unu He, Hero kako he ce Taj HoBaL, UCKOPUCTUTU.
AKO Ce NCKOPUCTU Kao 1 y CBUM NPETXOAHUM NpuBaTu3auvjama, oHaa je 6orbe He
npopgasaTu ra.

Ha ocHoBy Bawe aHanuse ,Mahapckor Tenekoma” u Ha OCHOBY
uHdopmaumje o npmjaBrbeHUM NOTEHUMjaNHUM Kynuuma ,Tenekoma
Cp6uje” moxere nu pa naseperte 3akrbyuyak o moryhem kynuy?

JaHa: VIHTepHo cmo koMeHTapucanu aa 6u ,[loj4e Tenekom” TOM akBU3NLIMjOM
[ePUHUTUBHO 3a0KPYXXMO CBOje pervoHanHo no3uuuoHupame Ha oBoM deny Espone.
MckpeHo ce Hagam fa 61 To oHAa UMarno u Heke NOBOSbHYjE YCIoBe 3a noTpoLuaye,
6orbe ycnyre... C LeHOM ycryra HOBOr BnacHuka , Tenekoma Cpbuja” He bux caga
nuuutypana. Y csakom cnyyajy tpebano 6u aa Ha ayrv pok ceu umajy 6eredute. Mu
BULLIE HEMaMO BpEMEHa 3a rallere noxapa Ha kpaTtak pok.

AHa: Ynasak BenvKkor urpaya pacnnamcahe HOBY KOHKypeHLujy, komnaHuje he ce
YTPKMBaTK 32 HOBU, BehK kKOMag TpxuwTa WTo he noborbluiat nepdopmaHce CBrx
urpava a Ha 3a40BOMbLCTBO NoTpoLlava.

AnekcaHpap: ,Tenekom Cpbuja” kao apxaBHo npeaysehe Bogun pavyHa u o
couujanHoOM acnekTy, Mopa [a 3anoLurbasa LUTO BULLE Ibyan, Aa obapa LeHe ycnyra
anu nnate He pacTty. W kaa rog 3acbanv napa, Apxasa yckouu 1 nomorHe. A kag Ty
dupmy Heko Kynu nnate he ga nopacty, curypHo je aa he 6utu otnywTana v ga he ga
nockyne ycnyre anu he 6utun kBanuteTHuje.

Aa nu 6m cTe ce ynycTtunu y aHanu3ay ,Tenekoma Cp6uja” pa je 1o op
Bac TPaXkuo HEeKo of NoTeHuMjanHmMx Kynaua?

Amna: [1a, To 61 61no n3asoBHO.

Jana: To je yBek mano ,Bpyh kpomnup” jep cBe BpBU oA emouuja. A TOM nocny
Tpebano 6u NPUCTYNUTM HENpUCTPacHO, ,uMamMo npegy3ehe, kerose nepcopmaHce,
wta 6u mMorno Aa ce noborbLa”. Ceu rbyau Koju n3nase y jaBHocT mopanu 6u ga 6yay
UCKpPeHUju 1 Aa Boae padyHa o edpekTma oHora WTo npuyajy. My kao apxaea nmamo
npobnem, Hama KpynHe cTBapw U3rneaajy HeBaxkHe, TpaHauumja Ham Tpaje aeceT
roguHa. Ty je rybutak 3a LienokynHo ApyLwTBo, a He camo 3a ,Tenekom”.

Ypouw: Kog Hac cy meamju 6ecnoTpebHO nyHW nonuTuke, NpeBuLLE je nsjaea c
HauuoHanHuM HabojeM. A CBe LUTO je NnpvBaTM3aLumja Haunasu Ha oabojHocT, 6e3
cBecTu Aa he Heka pupma nponacTu ako ce He npoga.

Muwa Bpkuh
o6jaBrbeHo: 30.01.2011

NMOCNEAKLU KOMEHTAPU
student apsolvent | 30/01/2011 05:31

Da imamo nekog pametnog na vlasti, ovi eksperti bi odmah dobili status "Ante
Markovica" ili "Dragoslava Avramovica" u ekonomskoj politici Srbije.
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