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BYAYRHOCT EBPOIICKE YHHUJE (2010-2020): U3A30BU U NEPCIIEKTUBE
[TPOIIHUPEIHA EY

Cama Ojaanuh?

Mopa, nojmom byayhHocT" EY, noapasymeBa ce pa3Boj EY Kpo3 BpemeHCKu nepuog, o,
AeceT roauHa (2010-2020)2. AHanum3a ce nokaana ca npumeHom JincaboHckor yrosopa (og, 1.
Aeuembpa 2009. roamHe), Kao CyWTUHCKOr MehyHapoaHO-npaBHOr AOKYMeHTa Koju he
obenexunTn ayxun nepnos MHCTUTYLMOHAIHOT YCTPOjCTBA M pa3soja EY. MHoro 3HavajHuje og,
HaBohera cMmbosnKe roauHa jecte oueHa Aa buM ce CNOXKEHW APYLUTBEHO-NMOAUTUYKK
OAHOCK, KaKo y mehyHapoaHUM oAHOCMMa, Tako M yHyTap EY, ca moryhum nocneauuama
onwTe eKOHOMCKe U PUHAHCUjCKE KpM3e, MOTAM AYropovHO 0Apa3vTU Ha npunarohasarbe

EY ycnoBmma cBeTCKMX NpOMeHa, Kao BU3Kje beHor aenosara Ao 2020. roguHe.

CarnepaBatbe LWIMPUX TEOEKOHOMCKMX W TEOMNOJIMTUYKUX MNpOLeca, CBaKako je
Heonxo4HO Kako 6u ce uenoBuTHje pasymena NOBE3aHOCT U NocaeauLe Koje Mory Aa yTudy
Ha fasbu pa3Boj EY (camum TMm Ha untaB pernoH bankaHa). MehyHapoaHe oaHoce U Aasbe
onTepehyjy 6pojHn npobnemu Koju HuUcCy peweHU. Kpu3Ha KapuwTa ce He MOry Jako
CaHMpPaTK, @ HOBA MOTY NIAaKO ecKanmpaTtu. [eueHWnjCKM n3a30BM U COLMUjaIHO-APYLLTBEHN
npobnemun cy n aasbe NpuUcyTHU. AdpUKa je y TOM CMUCAY HajapacTUYHUjU NpUMep, ann u
CTaHOBHULITBO 3eMasba EBpone Koje nposnasm Kpo3 MNpoLec €KOHOMCKE WU ApYLUTBEHE
TpaHcdopmaumje, oceha 03bu/bHe nocneguue. Mopen Tora, OACYCTBO Hage Yy 6osby M
npocneputeTHnjy byayhHOCT je y KopeHy MHoruMx npobnema Koju Hac ontepehyjy. Ha
npumepuma Kpmse y Mpysnju 2008. roamHe, 0JHOCHO HEHUM OAJ/IMKama KnacudHor obaunKka
paTa, Kao U nogene gp)Kasa vnaHuua yHytap EY y ogHocy Ha nuTawbe cratyca Kocosa u

MeToxuje, moxe ce pehn ga npobnemaTtvyHe cuTyauuje oCTajy HEpPELIeHe, a HEM3BECHOCT

'Cawa OjoaHuh, poKkTopaHg Ha PaKkynTeTy 3a eKoHOMMjy, GMHAHCKMje M agMUHUCTPAUMjy, YHUBep3nTeT CUHTUAYHYM,
Bbeorpag,. YnaHak He ogpaykaBa cTaBoBe MuWHUCTapcTBa Cno/bHUX nocioBa Penybavke Cpbuje,MHCTUTYLMje rae je ayTop
3anoc/neH,

2 lfoanHe 2009. u 2010., y wuctopuju he octaTv npenosHat/bmBe MO HEKMM Of BaKHWjuUx pgorahaja yHytap EY:
WHCTUTYLUMOHaNHa pedopma EY (ncxop mpckor pedepeHayma o JSincaboHCKomM yroBopy, YMTas mpouec patudukaumje u
KOHa4Ho ycBajakbe JIncaboHcKor yrosopa), pesyntatu usbopa Esponckor napnamenta (jyH 2009. roguHe), npeokynupaHocT
napaameHTapHUM U36oprMMa y HEKOIMKO eBPOMCKMX 3emasba, YKbydyjyhu Hemauky, npeBasunaxere GuUHaHcuHjcKke Kpuse
y TpyYKoj 1 UpcKoj, He3a40BO/bCTBO EKOHOMCKOM CUTYaLLMjOM M MAacOBHOCT WTPajKoBa rpahaHa WMpom Ap»KaBa ynaHuua EY.
CumbonmnyHo, 2009. roamHa oO3Ha4yaBa M NETOrOAMLIHKbULY YAacKa HOBMX ApyKaBa udnavuua (10) y EY, kKao u
ABajeceTorogmwkbunuy naga bepanHckor snaa.
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npoay»keHa. TakBa cuTyaumja Hanaxke Aa ce nocebHa Na*kkba NOCBETU OBUM NUTakbUMa, Kao
M [a ce nojayajy akafleMCKM Hanopu Ha NPOLEHUBakbY U NpysKakby moryhux oarosopa Ha

cajawme n byayhe np06ne:v\e3.

MpeTnocTaBKa je Aa aKTyenHy eKOHOMCKY Kpu3y yHyTap EY moxe ga obenexun ayxu
nepmoa eKOHOMCKE M MOAUTUYKE CTarHauuje, Kako M3 yraa gprkasa YaaHuua U MHCTUTYUWja
EY, Tako u octatka Eepone. Monutnukm, EY moxe Tpnetn nocneauue 36or cnposohera
nmnbepanHuje ekcnaH3MoOHe eKOHOMMje NPEeTXOAHMX FOANHA, Kao 1 36or noge/beHe, OAHOCHO
HEeKOHCONNAOBaHe ynore Ha mehyHapogHOM nnaHy. EKOHOMCKM, GUMHAHCUjCKM HEraTMBHU
edeKTM Ha HmBoy EY, norotoBo 360r /fOWMX E€KOHOMCKUX MOKasaTes/ba ogpeheHor 6poja
MakbUX AprKaBa uYNaHMUQ, MOry AyropodvHuje AoBecTM A0 Cnupane jaBHOr ayra, onwre
CTarHaumje ykynHux nepdopmancu EY. Ouemvyje ce, Takohe, ga je eKOHOMCKA KpK3a yTuuana
Ha CBe 3emM/be, pernoHa 3anagHor bankaHa mHoro nowuje oA, o4eKUBaHor. MctoBpemeHo,
o4yyBatbe KypcCa €BPOMNCKE MNOAUTUKE MpoWMUpeHa, Y CAOXKEHUMM BpemMeHuMma nonyT
AaHaLWHEr,, U3/I0XKEHO je BpojHUM MCKylerwnma. Beh ayxu nepros, oTBOPEHO ce roBOpu o
»3amopy“ og, npowmnpera, 04HOCHO, UCTUYE Ce HEONXOAHOCT KOHCONAaLUMje MHCTUTYUNja U
naeHTuteTa EY, HakoH nocneawa aBa “Tanaca” npowwuperba (2004. u 2007. roauHe).
Pactyhun 6unaTtepanHu cnoposu yHyTap EY npepcrassbajy, Takohe onacHOCT 3a Le/foKynaH
Aa/bN KypC npoLeca eBPONCKUX MHTerpaumja. OnwTe He3a40B0/bCTBO rpahaHa eKOHOMCKOM
CUTYaUMjOM VYHYTap Ap)KaBa uYNaHMUQ, MACOBHM LUTPAjKOBM CUHAMKATA, CTyAeHaTa,
APacTUYHO CMakberbe byleta M cpeacTtaBa APYLTBEHO-COUMjaNHUX AaBama, AO0AATHO Cy
ontepetnna ¢yHKUMOHUCawe EY. Pesyntatm msbopa 3a EBponckM napnameHT Koju cy
oapxaHu y jyHy 2009. logmMHe noKasyjy ga cy 3aroBopHuuun EBpone cyo4yeHU C BEAUKUMM

M3a30BOM Koju noapasymesa 60pby NnpoTns anaTuje n HeraTMBHUX MULWL/bEHA O EY.

Y TpeHyTKy rnobanHMx MpoOMeHa, BMLWIE HEero WKaga je 3HayajHo Aa ce OCMUCAU
Nno3uTUBHA BM3KMja 3a byayhHocT EY. To 3Haun oabpaHy TeKOBMHA M3 NPOLWANOCTU, ann U

pa3BOj HOBMX EBPOMCKUX MHTEpeca M oaroBopHocTv 3a 21. BeK (Busuje EY) ca unbem

y Hay4YHO-UCTPaXKMBAYKMM PafoBMMa OBOM TUMA, Of 3Hayaja je yKasmsarbe Ha Mehy3aBUCHOCT MUTarba reocTpaTeLlKunX
porahama y cseTy. Y pasmaTparby CBEYKyrnHe nepcnektmse mehyHapogHUx ofHoca, He 6u Tpebano 3aHemaput ytuuaj n
MHTepece nojegHUX apyKasa Ha byayhe mehyHapogHe ogHoce M nmpouece, 3axTeBe 3a pedopmucarbem mehyHapoaHMx
opraHu3aumja y cknagy ca ogHocuma y 21. Beky, moryhe KpusHe cutyaumje y CBeTy U HUXOB yTULAj, NPOrHO3MpPaHW yTULAj
ApXaBa Hagonasehux ekoHomMja (TakosBaHe 3emsbe BPUK), nocebHo npobnemu Koju npousunase M3 HeCUrypHocTu
3anolbaBakba M AeMoKpadCcKe pasanKe, Cyoyasare ca NPOMeHama yC/10Ba XKMBOTHe cpefuHe, peanunsaumja ocTBapusarba
NPOKNaMOBaHUX NpMoOpUTETa MPON3BOAHE M MOTPOLLUHE OAPKMBUX U3BOPA EHepruje n 4pyro.
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Bapakba XyMaHujer eBpOmnCKOr, couujasHOr MoAena ApywTBa WM npunarohaBata HOBUM
ycnoBMma mehyHapoaHux ogHoca. MuTtake BU3Kje EBpone je jeaaH o4, OCHOBHUX eNemMeHaTa

pacnpaBse Koja je y TOKy mehy cammum ynaHmuama EY.

MaKo cy 6pojHe HenosHaHWUEe ca NOTNYHO HEM3BECHUM MCXoAMMa OKo EY, onwTu
TPEHA0BM Ce MOry NpeasuaeT, a npobiemn ¢ Kojuma ce cyodaBamo, mory gepuHucaTtun. C
TOra je oA, UHTepeca pasmaTpatbe OAroBopa Ha MUTarbe: Aa /N Ce U Y KOM NpaBLy MOKe
npesasnhu dMHaAHCUjCKA KpuM3a M NojayaHM eBpocKkenTuumsam yHytap EY u kako he ce
feceTorogviitby nepuod oApasUTM Ha NOAUTMKY npowwupersa EY, oaHocHO, npema

3emM/baMa pernoHa, Tako3BaHor 3anagHor basnkaHa.

HCTOPHJA KAO ITIOYKA 3A BYAYRhHOCT

Uctopuja EBponcke yHuje Tpaje Beh 60 rogmHa, cnopasymHa Hadena (EY yrosopw),
33jelHNYKO EeKOHOMCKO TPXKWULITE, 30HA jeAMHCTBEHe BasyTe, ycnocTaB/barbe “LUeHreH”
30HE, KOXe3noHe MOJNTUKE, A0Ka3 Ccy Aa je npojekaT EY HacTao n passujao ce $pasHO Kpos
pasanunTe nepuose, p,eu,eHMjCKM4. HaHawra EY je 6utHO apyraunja oa EY oa npe 10 nam 20

roaunHa, wro nortephyje aa he ce ny byayhHoctu meratu.

AHanusunparbe U BpeaHOBake aKTUBHOCTU WM TpeHaoBa byayher passoja EY (2010-
2020) y cuTyaumju Kaja je cagallrbocT U nepcnektusa EY cnoxkeHa, Kpajibe je HensBecHO.
AKTyenHa TeopMjCKa MCTParkmBara HajBuwe na)kkwe nocsehyjy cutyaumju y EY y csetny
noctojehe NONAUTMYKE, EKOHOMCKE U ApylWTBEeHe Kpu3e, mehypenurvjckmx Besa, nepuoay
Nnoja4yaHOr eBPOCKENTULM3MA M HAYMHMMA KaKo ce noctojehn npobnemum mory npesnagaTw.
Y npouecy Tpaxewa MNOACTMLAjA M peanusaumje pelwerba nNpema M3a30BMMA Ha
YHYTpalWHEeM M CNOo/bHO-NOAUTUYKOM NnaHy, EY ce Hanasm y nepuoay, Kaga 6u Tpebano aa
ce “npojekty” EY npyXu NoTNyHO HOBM cajprKaj, WITO je HeonxogHo, ¢ o63npom Aa HuU
OoCHMBauun EY Hucy HM mornu pga 3amucne y KakBy he opraHusaumjy ga mspacte EBponcka

€KOHOMCKa 3ajegHunua.

* Y nocneaoj AeleHunju 4BaAECETOr BEKa 4OroAuAe Cy Ce 3HauajHe NpomeHe y cuctemy mehyHapoaHux ogHoca. Espona je
OOXUBENA K/bydHe npomeHe (of 1989 — nag Bep/AuHCKOr 3vAa), caMMm TUM M Npeob/iMKoBakbe CBETCKe reocTpaTeLlKke
cueHe, a mehyHapoaHM NONOKaj YMTaBor permoHa bankaHa je aectabunmsosaH. Hu cnegeha geuenuja Hehe octatv MyHa
Ha porahaje. MHTepec 3a ctabunHocT “npojekta” EY ponasu go seher uspakaja, Mmajyhu y Buay nsasose cTabuUaHOCTM
WCTOYHO 0f, cafawrbux rpaHuua EY, npu yemy cy ce mehyHapoaHM YCNOBM A0AATHO U3MEHWIM MOC/e EHEepPreTcKe Kpuse
namehy Pycuje n Ykpajure v cutyaumje y Ipyamnju (asryct 2008) ca ennemeHTMMA KaAacUUHOr parTa.
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Kako ce EBponcka yHuja y 6aunckoj byayhHocTn npunpema Aa nocTaHe opraHusaumja
Koja 6u Tpebano aa okynu 6Au3y TpuaeceT 3emasba, Npes HOM CTOjU OFPOMAH NakeT mepa
33 pedopmMy WMHCTUTYUMja, Npoueca paja, fa/be NoAene HaJNEeXHOCTM, oaHoca Mmehy
APrKaBamMa 4YlaHULAMA, NPUMeHe npuHuMnia cybcuamjapHoctn, GNekCcMbuaHcTM n apyro.
AHanorHo gocagawrem pa3Bojy, oyekyje ce ga 6u ce npumeHom JincaboHckor yrosopa
OCTBAapUAN WHCTUTYLMOHANHU KanauuTeTu U MexaHM3MW 33 OCTBapuBarbe €eBPOMNCKOr
(coumjanHor) mogena ApywTBa U NPUMEHWNA AYrOPOYHMja, NparmaTUYHa pellerba pasBoja -

Bu3nja EY po 2020 I'OLI,MHeS.

Joraharba yHyTap EY n mehy gpkasama unaHuua EY nokasyjy, mehytum, ga He
MOCTOjM joL YBEK NOTMYHa CarnacHoOCT y Noraeay okBMpa y Kome he ce TpaxKuTu pewemra. Ca
aKageMCKe TayKke T[1eaMluTa, HEeOMX0AO0 je pPas3/oKHO Ccyvyes/baBatbe KOHKPETHUX U
PeannuCTUYHMX anTepHaTMBa, Npe CBera, Kako npesasuhu cBe CNOXKeHuje NOAUTUYKO-

€KOHOMCKE M3a308Be, OMNLWTe APYLWTBEHY U MOPAJIHY Kpu3y.

CTPATETHJA IPOLIIUPEIBA EY

MonnTUKa NpoLMpeHba CYKM CTPATELLKMM MHTepecuma EY y norneay ctabunHoctu n
Mupa, 6e3begHOCTM M cnpeyaBarba CyKoba, KAaO OCHOBHMM MOCTyNaTMMa CTBapaka EY
yonuwrTe. EY je cBaKako KOMMNaKTHW]ja LLennHa y3 ctabunHe, HanpeaHe U AeMOKpPATCKe cyceae.
Ha Temesby 3ajeHUYKMX BPeAHOCTU WU 3ajeAHUYKUX UHTepeca, EY n weHU cycegm mory
epukacHvje pga ce cyodye ca cafalbMM M3a30BMMA. Takohe, aonpuHena je nosehary
npocneputeTa 1 moryhHOCTU 3a pacT, No60/blaky NOBE3AHOCTM HajBaXKHUjUX caobpahajHux
M eHepreTckMx nyTeBa, Kao M nosehamwy yrnega EY y ceety. Y ckaagy ¢ TMm, gocnegHa
npumeHa JIncaboHcKor yroBopa Koja ce oAHOCM M Ha byayhy MOAMTUKY nNpowupersa,
3HaYajHMja je Hero mKapg paHuje. OBaj KOHCEH3YC 3aCHOBAH je Ha Hayenuma yuspwhera
obaBe3a, nowTeHe W CTpore yc/loBHOCTM U 6Ho/be KOMyHMKauuvje ca jaBHowhy, Kao u

cnocobHowhy EY aa uHTerpuwe HoBe l4}1aHV|L|,e6.

® NlncaboHckom areHgom (2000) nocTas/beH je unsb npema Kome je EY Tpebano aa noctaHe Bogeha M HajKOHKYpeHTHUja
ekoHomuja ceeTa o 2010. rogMHe M NocTaHe HajKOHKYPEHTHUjU GaKTop Ha rnobanHoj cueHun, npemawyjyhu yak n CAL,
LWITO Ce A0 caja Huje ocTBapuno. EBponcka Komucuja je noctaBmMna HoBe LiM/beBEe EKOHOMCKOT pacTa U 3anolu/basaka y EY
00 2020. roguHe.

¢ Mopea No3HaTUX “KOMeHxalKux” KpUTepujyma 3a 3eM/be Koje Ce Hasiase y npouecy npuapyusara EY, (nonntnyku,
€KOHOMCKM U yCBajatbe MpaBHMX TeKoBUHaA EY) yBeaeH je U 4eTBpTM KpuTepujym (4naH 49) - uHTerpaymoHa cnocobHoct EY
[a ce NpuMe HOBe YnaHuLe, WTO NPesCcTaB/ba EKCTEPHM YCNOB Y OAHOCY Ha 3emJsbe Yy npouecy Npubankasarba, U 3aBUCKU OF,
CTarba, NO/I0XKaja U “pacnonoxera” EBPONCKe yHUje, Kao LesnHe y aTOM TPEHYTKY.
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MNepnopn, aesepecetTnx rogMHa, TOKOM MNpoueca nperosapaka 3emasba KaHamaaTta u
npumjema 12 HOBMX 4YNaHMUQ, NPeACTaB/ba BEPOBATHO TPEHYTAK BEAMKOr €eHTy3Mjasma 3a
WHTerpaumje y YHujuU. YNnackom HoBuX YnaHuua y EY (2004. n 2007. roguHe — byrapcka u
PymyHuja) n dopmanHo je okoH4YaHa NOAUTUYKA M EKOHOMCKA nogena EBpone nocne Apyror
cBeTcKor paTa. ATmocdepa y YHUjK noyena je ga ce merba Beh npBux Hegesba nocne ynacka
HOBMX YlaHULA, jep ce YHMja Cyoumnna n ca NUTartbuma CTBapHE MHTerpaumje HoOBMX YiaHULa.
Otyaa ce y bpuceny Beh y jeceH 2004. rogmMHe, camo HEKO/IMKO Meceum noc/ae nNpowunpetba,
no4yeno roBopuUTM O TEPMUHY ,3aMOp 04 NpoLlmnpera”. bes 063npa Ha To, HOPMaHO cy ce
oABWjaNN NOCNOBM OKO MpPeTnpucTynHor npunarohasarba byrapcke u PymyHuje, a y majy
2005. roauHe NOTNUCaH je M YroBop O HUXOBOM Yynacky y YHujy 2007. roguHe. Hosu
MOMEHAT HACTynu1o je nocse oabujarba HaupTa YcTasa Ha pedepeHaymmma y PpaHLyCKoj 1
XonaHngmjn 2005. rognHe. Ogbujarse HaupTa YcTasa, y ogpeheHoj mepu je 3Haunno aa he ce

NOAWUTUYKA MHTErpaLmja y HapegHUM rogMHamMa YCNopuTH MAW 3ayCTaBuTK .

OpnvKe npoueca eBPOMNCKMX MHTerpaumja — “ycnopasarbe” mnm “ycnospaBarbe”
yoyaBane cy ce nocsie cBakor “Tanaca” npowwuperba EY. Pasnore 3a nospemeHy
pe3epBUCAHOCT NojeanHUX YnaHmua EY y Besun ca 6p3vHOM npoueca gasber npowmnperba EY
Ha WMPKU PEermoH, He UCK/bYYMBO CaMo Ha T3B. 3anagHu bankaH, nopea npeokynupaHoctn EY
concTBeHMM npobaemmma (onwTa eKOHOMCKa Kpm3a, npumeHa JiIncaboHcKor yrosopa, HoBa
KaZlpOBCKAa WM WMHCTUTYUMOHNAHA nocTaBka YyHyTap EY), ucnosbaBa ce u3 Buwe pasnora.
MocToju n ogpeheHn onpes, Kako ce He 6M NOHOBMO cayyaj npujema PymyHuje n byrapcke,
Koje cy, npema npeosnahyjyhum oueHama eBpONCKMX Kpyrosa, nocrasne ynaHuue EY 6e3

npeTrxogHor ncnykasara CBUX HEONXOAHUX MOTUTUHKNUX U EKOHOMCKUX KpMTepijMas.

7 Mmajy ce y Buay pasmuiisbarba, TEHAEHUMje UaKn 3anararbe ogpeheHnx rpynaymja yHytap EY ga ,npojekat EY” 3axteBa
NPOMeHy MO/IMTMKE NpoLunperba, OA4HOCHO, MO3MBa ce Ha ,npegax” u/uam “naysy” pagu KoHconngauuje u aeduHucarbe
HOBWX OMUMja, Koje He Mopajy Aa noapasymeBajy npuctynare EY. Kao pesynTat uenosute TpaHcpopmaumje EY, moryhe je
NPeTnoCTaBUTU HEKO/NIMKO ucxopa: bue 6aHe, WHAMBUAYANHWU NPUCTYN U NPUjeM CamoO HEKO/IMKO 3emasba, ofjararbe
npowupera 360r Heycnexa yHyTpawmwux pepopmu EY, ctBaparbe EY y Buwe 6p3unHa. Hyae ce n naeje ,,KOHLEHTPUYHMX
Kpyroea“, Kao 1 ,eBPOMCKM EKOHOMCKM NPOCTOp Nayc”, AW ,nojayaHa eBponcKa MoAUTUKA cyceacTBa', O4HOCHO Heka
BPCTa ,,€BPOMNCKOr KOMOHBENTa" (LUTO ce NPBEHCTBEHO OAHOCU Ha 3eM/be Npema Kojuma EY cnposoay NonnTURY cyceacTsa).
& OBuM 3emmbama cy Tokom 2008. 1 2009. rognHe 6UAN YKUHYTU NojeanHN pa3BojHM doHAoBM 360r oueHe Komucuje EY o
pacnpocTpareHOCTU KOPYNLUMje M OPraHM30BaHOT KPMMUHANA.
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EKOHOMCKA CUTYALIUJA YHYTAP EY

Petopnykum nutatbem xohe nu EY HacTaBUTK CTpaTerunjy gasber npolmperba nocne
Hajseher “Tanaca” npowwupera EY (neto no peay), a cBakako xohe y HEKOM MOBOJ/bHUjEM
AlYyropoyHujem nepuogy, noctassba ce cnegehe nutarwe ga nm he EY npesasnhu noantuyko-
€KOHOMCKY CUTyaumjy, y3poKoBaHy rnobanHom KpmM3om M GUHAHCUJCKOM KPM30OM eBPO30HEe
n/mnn pa nn he edektn nocrojehe Kpuse mMmaTm nocneamue Ha ¢yHKUMOHUCake EY vy

6yayhem passojy.

EKOHOMCKa cTarHauuvja M PUHAHCUjCKM HeraTMBHM edeKTU Ha HmBoy EY, norotoso
360r NoWKMX eKOHOMCKMX napameTapa ogpeheHor 6poja marbMx ApKaBa YNaHWULA, Mory
AYropoyHO A0BECTM A0 chnupane jaBHor Aayra, byuyeTtckor geduumTta, onwTe CTarHauuje
YKynHux nepdopmaHcu EY, ycnos/beHu nporpamumma 3a npesasunaxere ¢UHaHCUjcKe
Kpuse. Mma ce y BuAay Aa je 3a onopaBak cTara Yy npuepeau ogpeheHux semasba (HNp.
Ucnana) n apxasa ynaHnua EY (PymyHuja, Mahapcka, Fpuka — HajpatbmBuja ynaHmua EY no
BennunHu ayra 6AM-a nocne Utanuje - 103,4%.) ao caga oaobpeHo npeko 600 munnjapam
eBpa. PacT He3anocneHocTn 61 morao y HapegHoOMm nepuoay aa byae u sehun Hero ¢ NnoyeTka
2010. roguHe (LLUnaHuja je jegHa oa 3emasba EY Ha Kojy je Kpu3a HajBulie yTUUana, WTO ce
0Apa3nno Ha byyeTcku aeduunT U BUCOKY HesanocneHocT - 20% ca TeHAeHLMjom nopacTa),
nokasyjyhun ga KpaTkopouyHa pewerba Hehe 3aycTaBuTn Kpuly. Moxe ce 3akbyuntn ga he
MEXaHM3MM 33 O4YyBatbe pPagHMX MecTa U MHAYCTPWUjCKMX NoTeHuMjana butn ns3as3osB U 3a
€KOHOMCKW Hajjaye 3emsbe Yy EY®. YnTaBa MOAMTMUYKO-EKOHOMCKa cuTyaumja yHyTap EY
AonaTHO je nopemeheHa WM nojegHadyHMM WMHTepecuma M npobnemmma ca Kojuma ce
Cyo4yaBajy 4YnaHuue, npe cBera Ap)kaBe ocHMBaum EE3 - o npobnema ca HauMOHanHMM
oyyeTckum aedpuuntom, npeko npobnema pedopme HeKux noauTuka EY, na cse ao
OCHOBHOT npobnema, WTo 61 6una - yaasbeHocT rpahana EY o untasor npoueca - “npojekra
EY“. Monutuukm, EY moxke Tpenetm nocneguue 36or cnpoBoherwa nubepanHuje
€KCNaH3MOHEe €eKOHOMMje NPeTXoAHUX roguHa (HeonmbepanHu cermeHTM EY), Koja je

YyOCTaNoM, jefaH oA Y3pOUYHMKa TELKMX Nocieamua npuspeaHe Kpuse.

BaskHa 0of4/IMKa Koja b1 ce moria KOpUCTUTK 33 pasmaTpatrbe byayher npasua pa3soja jecTe Aa ce EBponcka yHWja, no npsu
nyT, Hawwa npeg Npobaemom HejeAMHCTBEHUX CTaBOBA EKOHOMCKE MOIMTUKE UAN MaKap APaCcTUYHO Pas3MYUTUX nornena
Ha AOP)KaBHY MHTEPBEHUM])y HA CNOBOAHOM TPMKMUIITY (4pXKaBHM MPOTEKUMOHM3AM je y3eo maxa rnobanHo, Kao u mehy
Hajauum ekoHomMjama EY, wTo nokasyje Tokom 2009. rognHe, duHAHCKjcKa Nomoh ayTOMOBMACKOM CEKTOpY - LiBeACKe
agMunHucTpaumje ,,Bonsoy" un ,Caby", 6putaHcke ,Jaryapy v JlegHpoBepy", Hemauke ,Oneny", a Pycuja je nogurna crony
LapuHe Ha YBO3 ayTOMObm1a Kako b1 3aluiTMTMNA CONCTBEHY NMPOU3BOAHDY.
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Ouembyje ce, Takohe, Aa je eKOHOMCKa Kpu3a yTuLana MHOro /ioluvje U Ha PervoH
3anagHor bankaHa op oyekmBaHor. 3anagHu BankaH je Beh AyXu nepuopg cyoyeH je ca
n3BeCHMM b6pojem CNOpPHMUX EKOHOMCKMX M MONUTUYKMX NUTakba KOja MOry yTuuaTU Ha
6e36eaHOCT, cTabUAHOCT M NpocnepuTeT y pernoHy. Pedopma M nomuperse TeKk Tpeba ga ce
“yuspcte”. Y Hajsehem peny 3anagHor bankaHa, rnaBHM MNPUOPUTET je YCNOCTaB/batbe
APKaBHUX MHCTUTYLUMja, Kao 1 6osbe ynpaB/bare. Y BehnHu 3emasba Tek Tpeba ycnoctaButm
yBpcTe npodecrMoHanHe, HeNPUCTPacHe U OArOBOPHE ApKaBHe cny*be. HesanocneHocT je u
[a/be BEOMa BMCOKA, a NoTpebHe cy aasbe pedopme y 061acTv 3anowsbaBara U coumjanHe
nonutuke. 3HadyajHo nosehawe gedbumumnTa Tekyher nnatHor 6unaHca Koju je 3abenerkeH y
4YnTaBOM pernoHy, nosehasa pusmnK y 6yayhHocTH, a MakpoeKoHOMCKM Npobaemum 1 M3a30BM

pacTy, ca uam 6e3 ytnuaja mehyHapoaHe dpmHaHcuHjcKe Kpu3e.

®UHAHCH]JCKA IIEPCIIEKTHUBA IIPOLIUPEIHA

lMoBe3aHOCT cCTpaTewKkmx uusbeBa EY ©M KanauuTeTa 3a HOBa nNpowupera Yy
Kopenaumju cy ca byleTckum nsasoBuMMa M AMMEH3MjOM TPOLLKOBA Yy HAapeaHOM nepuoay,
OJHOCHO, NpOojeKuuju HapeaHor byyeTtckor neproaa EY oa 2014-2019. roamHe. Y dokycy cy,
Ca AMPEKTHUM MMNAMKauMjama Ha Aa/bU TOK NPOLMpEeHa, HUBO GMHAHCUjCKMX cpecTaBa
Kojuma EY OyLeTckm MmoxKe pacnonaratv, Kao W nuUTabe OKO QUHAHCUpartba U
onepauvoHanusaumje HoBe WHCTUTYLMOHANHe apxuTekType EY, y Kojoj ysehaHu 6poj

ynaHuua EY octaBapyje cBoje nHTepece y EY.

Opa nocebHor nHTepeca 3a pa3Boj EY je poBoherbe y Be3y MOHETapHe NOJIUTUKE ca
cuTyaumjom yHytap EY, y3 onacHocTt ga 6u ce cnepgehu 6GyueTckm nepuopg, YCNOB/bEH
$OMHAHCMjCKOM M €KOHOMCKOM KPM30M, MOrao KapaKkTepucaTu npoMmeHama, TypbyneHumjama
N eBeHTyasHMM npuaarohaBakbem GUHAHCUjCKOr cUCTemMa HOBUM ycioBumMa. MoHeTapHa
NoAMUTUKa MOXKe Aa npeacTaB/ba 06/1acT y KOjoj ce y Haj6o/boj mepu ncnutyje aomeH byayhe

npase MHTerpau,Mjelo.

0y nocnefrux AeceT roguHa, jeAMHCTBEHA €BPOMCKAa MOHeTpaHa nosuTuka (ysoherbe eBpa) AONpuHena je ouvyBaky
cTabunHocTn y Kpmsun. OBa NONUTMKA M NONUTUKA NPOLIMpPerba NpeacTaB/bajy HajsHadvajHMja gocturHyha a, ycnoBu Koje cy
cajlaWHbe 3eM/be YNaHWLE Mopase Aa UCMyHe Aa 6 noctane YnaHuue MOHeTapHe yHuje (KpUTepujymu KoHBepreHumje)
pouekahe cee byayhe unaHuue EY.
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Y BpemeHnMa eKoHOMCKe Kpu3se y EY, jaB/ba ce u moryhHocT 6prke nHTerpaumje, Koja
He MOpa WMCK/bYYMBO Aa nNoApasymesa MyHO YNAHCTBO Y EKOHOMCKOj U MOHETPaHOj YHUjU,
Beh moxke aa 6yae orpaHMYeHa Ha jegaH UaKn gpyru acnekT TMx ogHoca. Ja 6u ce moryhHocT
carnepaBana Kao peneBaHTHa, Tpebano bu aeTasbHUje Pa3sMOTPUTK MAejy NPOLNPEHA 30He
eBpa, byayhu pa je 10 jeaHo o pewera Yy GUHAHCU]CKUM KPU3HUM BPEMEHMMA UK Y
KacHujoj ¢da3m pas3soja EY (npowupersa) peal'IHOCTll. C ppyre cTtpaHe, umajyhu y suay
TEXUHY N 030M/bHOCT aKTye/NHe eKOHOMCKe Kpu3se y EY, rnobanHun m yHyTpawmu M3a3o8u
yHyTap EY 61 morau ga u3Bplie CHaxKaH NpUTUCAK Ha 0b6iMKOBarbe OCTaNMX MOMIUTUKA Ha
HuBOy EY (o4 yHyTpalwmer TPXKMLWTA, NPEeKo NOAUTUKE MUrpaLmje, 3ajeAHUYKE eHepreTcke

MOANTUKeE, CBE A0 3ajeAHNYKe CnosbHe u 6esbeaHocHe noanTuke)?.

Ha oBa nutara, ApKaBe NOTEeHUWjaNHW KaHAMAATU HEMAjy HMKAKBOT yTuuaja, anu
0ANEeKOo oA Tora Aa Hanaxewe pellera HMje BarKHO 3a OBe Aprkase. Taj 04AroBOp je BaXKaH
jep neduHucarbem byayhe Busnje EY, 6buhe pasjawrbeHa M BM3Mja 3anagHor bankaHa, u
CBake AprkaBe wWupe. A Tek Taga he ce NoTBpAUTU Aa je nNpuapyKusarbe EY mncTtopujcka

KaTeropwuja.

HN3A30BH U INIEPCIIEKTUBE IIPOIIHUPEIbA EY

Opa, vcTor 3Hayaja je pasmaTpare 0AroBopa NOBOAOM HOBMjMX daKTopa Koju 6u
MOrnn, Takohe Aa yTudy AanekocexHuje Ha ucxop 6yayher passoja EY — mucam ce, npe
cBera Ha ctaBoBe rpahaHa gp»aBa YnaHuua EY o ganeko HUXKEeM HMBOY CTaHAAPAY KMBOTa
yHyTap EY y ogHocy Ha npeTxogHe AeueHuje, a CaMUM TUM WU YTULAjY jaBHOT MHeHa OKO
Aasber npowuperba EY. Kako cy noauTuuka pykoBOACTBA Yy CaBpPeMEHMM YC/I0BMMA
npuHyheHa camo ga pearyjy Ha gorahaje Koju ce nokpehy U3 pa3nnunTUX MHTepeca, rpahaHm
61 Mornn nocrtajaTm cBe He3aJ0BO/bHUJM U THEBHMjU 360r Heycrnexa HUXOBUX Inaepa Aa
KOHTpOAUWY U pyKoBoae aorahajuma. Moctoju moryhHocT aa npeoBnaga ctas rpahaHa Aa

NnONNTUYKE eTa6nMpaHe cncrteme Cmatpa CYLTUHCKU HecnocobHUm Aa npoun3dseny 3auncta

"y mehyHapoaHUX GUHAHCUCKMX MHCTUTYuMja Beh cy ce jaB/banu npepnosn pa Esponcka ueHTpanHa 6aHka (ELLB)
omoryhu HekKMm 3em/baMa @ YYBPCTE €BPO KAao 3BaHUYHO cpeacTBO naaharba. Te 61 3emsbe Gune y cAMYHOM CTaTyCy Kao
LipHa Fopa nnv Kocoso (AnbaHuja pasmatpa ycnoBe yBohera jeUHCTBEHE MOHETe Y HaLlMOHANHW MOHETPaHU CUCTEM) jep
641 MM 3BaHMYaH HoBal, 610 eBpo, ann He BU Bune YnaHWLLe eKOHOMCKE U MOHeTapHe yHuje. 3a cafa Hema usriesa ga he
ELLB npMxBaTUTW HELITO CIMYHO, a1 MMa CMUC1A Pa3MOTPUTM Ha YEMY je Ta4YHO 3aCHOBaH Npeasior.

? KoHcraToBaHo y 360pHMKY pagoBa dPakynteta 3a eKoHOMMjy, dUHAHCUje M agMUHUCTPaumjy: “EdekTn uHTerpaunje
Cpbuje y EBponcKy yHMjy” (13 oktobpa 2009. roguHe).
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nonynapHe W XxapusamaTuyHe nuaepe — Auvgepe Koju 6u 6unm cnocobHn pa nobype
nosepemre CBOjuUX cnepbeHnKa. Onagare MHTepeca rnacaya je ounrnegHo, npe ceera, 36or
HapacTajyhe eKOHomMcKe Kpu3e, HemsBecHe byayhHocTW, HepasymeBatba YHKUMOHUCAHA
WMHCTUTYUMja M yTULAja EY Ha HauMoHanHe npobneme, M3BECHOTr NOAUTUYKOT 3acMherba, Kao
n 6pojHNx adepa y Kojuma cy y4ecTBoBasie NOANTUYKE ANYHOCTU Ha Pa3AMYUTMM HMBOMMaA. C
TMM Yy Be3M, NO3HATO je A3 NOCTOjM 3HAYajHO CMakbere noaplke bygyhem npowupery. 3a
npeTxoaHo npowupere EY, cpehHa oKonHOCT je 6una YnkteHMUa WTO je npujem HOBMX
YNaHMLA 3aBMCMO Of, BAACTM M NapiaameHata, a He og 6upaya y cTapum unavuuama’, Ha
OCHOBY MCTpakmBarba Eypoctata (M3 2004. roamHe), no3HaTo je Aa 6u ppaHUycKM Bupaum
oabunn ceux 12 HoBUx uynaHuua (npowmnpere M3 2004. n 2007), Aa je KOjUM CAyvajem o
ToMe 6UNo OpraHN30BaHO M3jalraBakbe rpahaHa nytem pedpepeHayma. M Gupaum y apyrum
YynaHMUama ocHuBauyMma EY, oabunm 6u 6ap No HEKONIMKO HOBUX 3emasba KaHaupata. Y
NepcnekTUBK, NpMjeM CBaKe HOBe Y/aHuLe Morao bu aa 3axteBa pedepeHAym y ApKaBama
ynaHuuama EY. MpumeHom JlncaboHckor yrosopa, EBPOMCKM MapnameHT M HAUMOHANHM
napnameHTH, MMajy moryhHOCT jaBHOT M3paKaBakba OKO €BEHTYa/IHUX NONUTUYKUX pe3epBu
BE3aHMX 3a 4YsaHCTBO oapeheHe gprkaBe y EY. Takohe, npouec patuduKaumje npujema
HoBMX YnaHuua he ce oaBujatn y 27 CKynwTMHA Ap*KaBa YiaHuua EY, wto he npeacras/mbaTtn
BE/IMKM NnoayxBaT, a Aa 6u ce obe3beamo weros ycnex, buhe notpebHO yunHMUTM AOCTa Ha
NPOMEHN MULL/bEHA FNacavya M CTBapakby NOBO/bHUje aTMOCheEpPe Of OBe KOja je aKTyesnHo

NPUCYTHa.

Y3umajyhu y 063mp gocagawbn TOK pa3Boja EY, nako ce KOHCTaTyje Aa je AaHawWwHba
EY 6MTHO Apyrayunja MHCTUTYUMja o4 Mpe AeceT, ABAaLEeCeT WAW TpuaeceT roauHa. Tume ce
notephyjy muwsberwa Aa EY npeactas/ba “nokpetHy mety”, ycnen 4ecTux YHyTpallHbux
npomeHa 1 GasHUX KpM3a, Koje 0Baj EKOHOMCKU, NONUTUYKN N NPABHN CUCTEM YMHE BEOMA
ANHAMWYHMM, a Koju he ce n y byayhHOCTM KOHCTAHTHO MemaTu. 3aTo yHyTap EY yBek

MOCTOj1 MHOTO OTBOPEHUX MOJUTUYKUX MUTarba . MuTatbe: Aa An EY ca 27 YnaHuLa mMoske

B Mopa ce umaTu y Buay v ogpKasakbe HaLMOHaNHUX M3bopa y Bennkom 6pojy apxasa y byayhHocTH, Koju y ocHoBM
nokasyjy onpegesere BehuHe rpahaHa 3a 3agpkaBare nocrojeher cTakba, OLHOCHO, WKMpPEHA CTpaxa o4 Npolnperba
rpaHuUa, WTO 3a pe3ynTaT Mma HeraTMBaH CTaB Npema NpoMmeHama. Mnun ce moxe TyMauuTu fa cy CTpenkbe of, NpoLunMpetsa
ofpas cnaboctu EY.

 Kao wro ce noctas/ba nuTatbe oapxneocTu EBponcke kKomucnje of 27 apasa YN1aHMLA, UCTO TaKO NOCTaB/ba Ce NUTare
Oa nn EBPONCKM MapnameHT MOXKe eKCNPecHUMM rnacakuma Aa 3a[0B0/bU NPOLEC ycarnallaBakbe Uan caogayunsarse y
6pojHum cnopasymmma? C 063MpomM [a CBaKa 3emsba YiaHWUA Mma csor 4YnaHa Komwucuje (27), ma am u EBponcku
napnameHT Tpeba Aa uma 27 cektopa (EM akTyenHo uma 18 cektopa) jep ,u3BpwHa ¢pyHKumja" Tpeba pa opcnmkasa
,napnameHTapHy".
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ncTom 6P3MHOM Aa OCTBapyje MHTerpaunje y ceum obnactuma, Takohe moxke Aa npeacraB/ba
annemy. Mpujem HoBMX 3emasba (npowmperbe u3 2004-2007. roamHe) ysehao je 6poj
ApKaBa YnaHuua 3a 80% (ca 15 Ha 27), nako je nosehary 6poja cTaHOBHUKa EY gonpuHeo
ca camo 27%, a nosehary OpyTO HALMOHANHOr AOXOTKa ca camo 5,5%. [dpamaTtuyHo
noseharbe 6poja Ap)KaBa 4YnaHWUA TPOCTPYKo je yBehano 6poj moryhux KombuHauwuja
bunatepanHUX o4HOCA, WTO OA4HOCE YNHWU AO0AATHO C/IOXKEHUM. Y eBPONCKMM MHCTUTYLMjaMa
caga ce, y3 MPETNoCTaBKy Aa MUHUCTAPCKMM KOHdepeHuMjama npucycTByjy camo no Aga
npeacTaBHMKA U3 jeaHe AprKaBe, Y cain 3a KOHPepeHUUjCKUM CTONI0OM, Hanasu Hajmake 60
JbyaM, LWITO OTEeXKaBa M CaMO OAp)KaBakbe cacTaHaka (nocToje npumepu Aa ce caroBOpHMUM
M3 [p’KaBa YNaHWLA HA HajBULLEM HMBOY yomnwTe He yno3Hajy). [loK Cy ce y MHWULUMjaNHO]j
,LWEeCTOpKM" (3em/be OCHMBA4YM) Hanasuae TPU BeMKE U TPU Makbe 3eM/be, JaHac
OOMUHALN]Y MMaAjy Makbe ApXKaBe, KOjuUX je Tpu nyTa Buwe of Benaukux. Ja nm 1o moxe

Aosectn oo popmupatrba jesrpa YiaHuua ocHuBava EY u nepudepHmx ynaHmua EY?

Y pasboj paspaan OBOr TeKCTa, MOrA0 OW ce NAaKOHCKM MNOCTaBUTU jow jeaHo
KOHTPaAMKTOPHO NuTake - rae cy rpaHuue EBpone m ga nm he ce oHe MewatTu y
nepcnekTUBM of aecetr roguHa? [peucnutmBarbe pasber wupewa rpaHmua EY, HuBoa
WHTerpaymja n npoaybsbmeatba capagatee, y PoKycy je passoja EY Beh HEKONMKO roanHa, ca
CBMM pU3MLMMA W NPeaHOCTMMA KOMMAEKCHUX APYLWTBEHO-NONTUYKUX UMNAMKaLWja
npowwupera EY. 3anagHu BankaH je Beh caga Aeo EY M M3 oBOr acnekTa, HWje crnopaH.
EBponckn KOHTUHEHT, mehyTum, pacnpoctupe ce cBe A0 KaBKasa, a obyxsaTta u TypcKy. AKo
ce yame y 0631p ga ce NpPeroBopu O YAaHCTBY BoAe ca XpBaTcKom, McnaHgom u Typckom u
aKO ce OKOHYajy ycneuwHo, bpoj ynaHmua 6u ce morao ysehatn Ha 30 3emasba; A0AAjMO Y
NepneKkTMBM, NojeANHAYHO Uan rpynHo, MakenoHujy, Anbanujy, LipHy Fopy, Cpbujy, BocHy n
XepuLerosuHy u eseHTyanHo u ,Kocoso" (y mefhyHapoaHum ogHocuma, Kocoso u MeTtoxuja
ce TpeTupa Kao mehyHapoaHa ynpaBa y okBupy Pesonyunje 1244 Caseta 6e3beaHoctn YH),
36up 61 morao 6uTKH, peummo 36. EBponcka nepcnekTuBa 3a Hopselwky u LLBajuapcky je
yBek moryha un 3aBucu opf, cTaBa tMX0BUX rpahaHa mam Bnactu . Moctoje UCTparkmMBarba U
npeTnocTaBke ga 6u MpeHnaHa morao ga nogHece nNpujasy 3a YnaHcTBo y EY. 3abopassba ce
YnkbeHnua Aa je FpeHnaHp, y okBupy Teputopuje [aHcke, 6Mo Ynanmua EY 1973. rogmHe,

anu ga je uctynmo 1985. rogmHe nocne oaprKaHor pedpepeHayma OKO NUTakba YrpoXKaBahba
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nonuTuKe pubapcTBa Kao HajBarKHMje rpeHNaHACKe npueBpegHe rpaHe. A, npema EY
rpaBuTUpajy u pgpxase ,MctouHor naptHepctBa" - VYKpajuHa, Mongasuja, [pysuja,
JepmeHnuja, AsepbejyaH 1 benopycuja, Tako ga 6u noteHumjanHu 6poj ApKasa YnaHuua EY
Mmorao 6utn 4Yak 44. MNpu cagawrbem MHCTUTYLMOHA/NHOM apaHXMaHy, To 6u 3Hauuno
HYMepUyKy aoMuHaumjy UctouHe Hapg 3anagHom EBponom. OTyaa ce mopamo 3anutaTtu Aa

/M je oBaKaB NpojeKaT npolmpmBatba EY yonwTe cnposogms.

3a 3aK/byyak, peanHuja je nepcnekTMBa U AMMEH3Nja Npowmnpersa, Y3 NPEeTnoCTaBKy
Aa 6u cneauo, npeo npujem Xpeatcke M UcnaHaa, a Aa 6u ce ynasak 3emasba 3anagHor
bankaHa, eBeHTyanHo TypcKe, MOrao o4ekMBaTU TeK KacHuje WHAMKaTMBHA Cy UCTyMaka
nojeauHUX BUCOKUX 3BAaHUYHMKA TEPUTOPUjaIHO MakbUX AprKaBa YnaHuua EY (Ha npumep,
[aHcke mn Jlykcembypra), Kojuma ce Hajassbyje ga bu cnegehn “ranac” npowuperba morao
ycneantn Tek og 2020. rogmHe. [lpujem papkaBa ca 6wuswer CcoBjeTCKOr MpocTopa

HajBepoBaTHMje He b1 61O aKTyeNaH HU 3a OBY, HU 3a HapeaHe ABe reHepauuje.

CUTYALUJA HA BAJIKAHY

3BaHUYHMUM EY ce y BehMHM cnaXky y oueHW ga 3emsbe 3anagHor bankaHa umajy
jacHy eBpONCKy nepcrneKktusy, 6e3 0b63mnpa Ha TpeHyTHU nepuog pedpopme ycTpojcTea EY un
€KOHOMCKO-PUHAHCHKjCKY Kpu3y. 3emsbe 3anagHor bankaHa cy y NpOTEKNO] ApeKkaau
HanpaBuie HEeCYyMHrWBO BE/IMKM KOpPaK Yy Mpouecy AeMOKpaTM3aumje ApyLTsa,
cTabunuszaumje 6e36e4HOCHMX MNPUAMKA W EKOHOMCKMX pedopmu, Te je eBponcka
nHTerpaumja bankaHa NOANTUYKO M CTpaTelwKo onpeaesbere EY. Kao HacTaBak 3anoyeTux
npoleca, U HapeaHW AELEeHUjCKM Nepuos HanpeaoBakba Ka NMyYHOMPABHOM YnaHcTey y EY,
ouermBahe ce Ha 6asn yTBpheHe NOAUTMKE KOHAMLMOHANHOCTM, OAHOCHO HA OCHOBY

nojeaMHAYHOr UCMYHaBakba KOMEHXaLWKNX U APYrMX ycnoBa AedUHUCAHUX Of CTpaHe EY.

Ca pgpyre cTpaHe, peneBaHTHA je aprymeHTauMja Koja nae y npmMaor MUW/bery Aa je
oJyyBatbe Kypca eBpOMCKe MNOJIUTUKE MpolWnpera, Y C/AOXKEHUM BpemeHMma nonyT
AaHawwer n y pornegHoj byayhHoOCTM, M3N10XKeHO O6pOojHMM MCKywerbMma. EBeHTyanHo
036U/bHUjU BunatepanHm npobnemn wusmehy 3emasba pervoHa, NONYT C/AOBEHAYKO-
XPBATCKOr CMOpa O rpaHWuUama MAM rPYKO-MaKegoHCKOr O MMeHy oBe nocneare, moryher

cnopa CPNCcKO-XpBaTCKe rpaHuue Ha [lyHaBy nam npobnem oko octpea Bennku Ckoj n Manu
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CKoj, kKao u peke YHe, namehy Xpsatcke u bocHe, Takohe mory 61T oa yT1uaja Ha ogpeheHo
ycnopaBake npoueca npowupewa (jeaaH og ycnosa EY 3a npeTeHaeHTe Ha 4YnaHCTBO
O[IHOCKU Ce Ha pernoHanHy u aobpocyceacky capafmby, Kao npeaycnoBa CTabuaHOCTM Ha
Ayun pok). Mpeosnahyjyhe craHoBuwTe ynanuua EY, 6ap 3a caga, jecte aa 6bunatepanHe
cnopose He Tpeba noBesnBaTU UM TUME YC10B/baBaTM €BPONCKE acnupauuje 3emasba, aim

n Aa ucte Tpeba paspeLwnTn npe ynackay EY.

Ca ppyre cTpaHe, OBMM pa3mul/batbeM Ce NAaHWpa M pasmatpa byayhHocT vy
CUTYaUMjN Kaja je CafallHhbOCT Kpajibe CNOXKEeHa, He CaMo Yy Halwoj 3eM/bM U HaleMm
Hajbnuxkem cycencTBy, Hero U y Apyrum semsbama. Mmajy ce y Buay TemesbHe aHanuse
npenosHaTux noteHyujana Cpbuje, Kao M yCNOBM WM OrpaHMYerba Yy KOjuMa Ce aKTyesiHo
OCTBapyjy NOAUTUYKU, EKOHOMCKMN, COLMjaIHO-APYLITBEHU U Pa3BOjHU UM/beBU. Hanasmmo
ce y BPEMEHCKOM nepuoay Kora KapakTepuwe cneumduyHo ctakbe mehyHapoaHux ogHoca,
M3a3BaHMM HapylwaBatbemM MehyHapogHOr npaBa M NerMTMMUTETa CyBEPEHWUX AprKaBa.
Cpbuja ce cycpehe ca npobnemmma M M3a30BMMA, KAaKO Yy YKMBOTHO] CpeauHW, TakKo U Y
COLNja/IHOj, EKOHOMCKO]j, Hay4HOj, 06pPa30BHOj, 3aKOHOAABHO] U Apyrum chepama »Kmnsota. C
TUM Yy BE€3U1, HEONXOAHO je YTBPAMUTU jacaH OKBUP Yy Kojem Cpbuja moxke Aen0oBaTh Ha HauyuH
Aa ocTBapu noTpebHe eKOHOMCKe U gpywTBeHe pedopme U NCTOBPEMEHO 3aLITUTM OHO LITO
AedrHULIE KAao CBOj HauMOHanHW uHTepec. CBETCKa eKOHOMCKa M pUHaAHCUjcKa Kpusa ce
A04aTHO, HEraTMBHO O4pPasnaa Ha MaKPOEKOHOMCKY cuTyaumjy y Cpbuju n gpyrum semsbama
pernoHa. BonaTMAHOCT MaKpOEKOHOMCKMX NOKa3aTesba CPrcke npuspese, Kao U puUCKanHe
NONNTUKE, OUAM CYy KOHCTAaHTHO MoA YyTULAjeM HEeeKOHOMCKMX ¢akTopa (HacneheHu
YHYTpawWwe-gpxKaBHM npobnemun u3s aesenecetTux rogmHa, nutakbe ctaTyca Kocosa, yectu
nsbopu u p,pyro)lS. HakoH 6p3or pacTta cpncke ekoHomuje y nepuoay 2000-2008. roguHe,
HeHY NpuBpeay KapakTtepucahe y HapeaHUMM rogMHama BeMKa 3aBUCHOCT 04, CMoJbHOT
duHaHcuparba, MoryhHocT paser cnabsberba  HaUMOHANAHE BasyTe, YrpoXasBahe
cepBMcMparba CNoJbHOr Ayra, cflaba KOHKYpeHTHOCT gomahe npuBpeae M ApPYrn 3HaAYajHU

dakTopMU.

15 . . . .
Kako je KoHcTaTOBaHO Yy 360pHMKY pagoBa ®daKkynteta 3a eKOHOMMjy, OWMHAHCWMje U agMUHUCTpauujy: “Edektu

nHTerpaumje Cpbuje y EBponcky yHujy”, beorpag, oktobap 2009.
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Hajbo/bm wm3nas w3 oBakBe cutyaumje he 3axTeBaT OrPOMHY ApP¥KaBHUYKO-
aAMWHUCTPATUBHY BewTUHy. HeonxoaHo je yTBpAuTM M 0bpuce passoja mehyHapogHor
CUCTEMA, KOju BULUE HUMje NPOCT, yHUNonapaH cuctem, seh ce pagm o HOBOM CNOXKEHUjeM
cuctemy y Kojem u apyre cune, moxe ce pehu, u Hapgonasehe ekoHOMCKe cune
HajMHOro/bYAHUjUX 3emasba CBeTa, NOCTajy CBe peneBaHTHUje. Y TaKBMM OKOJIHOCTUMA,
npunarohaBakbe CBaKe ApKaBe HOBOHacTajyhem cBeTy cy HeonxoAHe, Kako 6u ce uHTepecu
3eM/be M Hapoga ocTBapuau y wrto Behem obumy. CBe TO, AenmMuYHO omoryhasa
yTBphMBarbe KOMMapaTMBHUX NPEAHOCTM CBaKe 3eM/be MNojeAMHa4yHO M npunarohaBarbe

wupem mehyHapoaHOM OKpyKery Koje ce YC/I0XKHbaBa U Mekba.

Mopa ce nmaTn y Buay ga cnposohere oBOr npuoputeTa HUje, HUTU he BUTK Tako
NaK 3apgartak, byayhm ga 6u ce morno KoHctatoBatM aa Cpbuja U gasbe MmMa HEKOJIMKO
“oTBOpPEHUX” MONUTUYKMX NUTakba. MpunarohaBarbe HOBUM MelyHapOAHMM OKONHOCTMMA
Cpbuja je 3ano4yena ca 3HaYajHUM 3aKalltberbem. Cno/bHOMOAUTUYKM Kypc Cpbuje, Kako y
CMUCAY CTBapama, TaKo M peannsaumje HOBe CNoJ/bHE NOAUTMKE, MOYEOD je Ja Ce Mera TeK
2000. rogMHe, a NOTNYHO CAaMOCTaNHY U Y TOM CMUCAY PYHKLMOHANHY CNOJbHY MOAUTUKY,

Cpbwuja je noyena ga BOAM WECT rOgMHA KAaCHMje Kada je NocTana He3aBWUCHa AprKaBsa.

3AK/bYYAK

FnobanHa pewaBatba WM yHyTpawmwKW M3a30BM came EY v pgpkasa unaHmua EY
npeactas/bahe HUXOB NPUOPUTET 33 AYKU NEpPUOA y LM/by CTBapakba YCN0Ba €KOHOMCKOT
onopaBka. EY npepactoju nepuog Kaga he mopatv Aa AeMOHCTpUMpa M cnpoBoAwu
KOXePEeHTHWjy 3aje4HUYKY MOAUTMKY M A3 ycaraacu U KOOpAMHUPaA HajBaXKHMje npuopuTeTe,
6ap nocne KoHconMaoBarba HOBOT NeToroaullker HoBor casnea EBponcke komucuje (2009-
2014). EKOHOMCKM “peannsam” cBaKaKo roBOpwu y Npuaor NoaMTUKe npowunpersa EY, anu je
ouYMrnefHoO 4a je Heonxo4HO W BPEMEHCKM YCKNagMTU CTpaTellKe uu/besBe NojeguHuUX
AprKaBa ynaHWua U KanauuteT EY 3a HoBa npowunperna, Aok he npuoputet rpahaHa EY, 3a
AYXKU nepuos, 6UTK cyodaBake ca HesanocneHowhy, y3 ovyBarbe KMBOTHOI CTaHAapAa Ha
HMBOY pas3Boja noctojeher yHyTpawer TpxKuwta EY. Y ceakom cnyuajy, y cnegehux net go
AeceT roanHa, y 3aBUCHOCTU 0f, KOWbYKType yHyTap EY, npeBasunnaxerba eKOHOMCKE Kpuse,
npumeHe JlncaboHcKkor yroBopa M OyHKLMOHMCAkba HOBUX WMHCTUTYUMja EY, ogpeheHe

3acuheHocTn npowwuperem EY, Koje he noTpajaTn U3BECHO Bpeme, A0K CYy KpUTEPUjyMU 3a
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ynasak u gobujarbe cpeacTBa 3a HoBe YiaHuue Beh aaBHO noowTpeHn, bankaH he 6utn y
LEeHTPY HacTojakba EY Aa ce oAHOCKM y pernmoHy nomupe, nutarbe rpaHuua AedUHUTUBHO

peww, a ga ce ogHocu mehy gprkaBama naunduKyjy A0 mepe Koja je Ha CHasn y Ey'e.

Mocnepuue eBeHTyanHor oanarara wupera EY 6une 6u ymHorome 3HauvajHuje 3a
H6ankaHcKe 3emsbe, Hero 3a EY. U3BecHo je ga 6u EY mMmana 3aHemap/bmB €KOHOMCKM
rybutak, jep AenMMuYHa TPXKULIHA MHTerpaumja ca 3em/bama 3anagHor bankaHa csejegHo
nocToju n 6e3 UXOoBOr YiaHCTBa Yy EY, A0OK 61 pernoHanHu pmMsnum oanaratba Npowmnpera
6unn jow Behun. Mane 6ankaHCKe 3emM/be Koje TPagMLMOHANHO TPAXKe OC/IOHAL, Y YTULAJHUM
€BPONCKMM AprKaBaMa, 3emM/b€ Ca OrpaHMYEeHUM TPXKUMWTMMA M ca cnabo ycTpojeHum
€KOHOMMjaMa, HUCKUM HKMBOTHMM CTaHOApPAOM, rae Cy CKPOMHW WAM OWKN OAHOCK ca
cycegMma Tpaguumja - ca OBOT BPEMEHCKOT acnekTa He npy»Kajy A0BO/bHO yBepera Aa 6u
oApXKanu cTabUAHOCT, CONCTBEHY MM PEerMoHanHy. Y TOM cay4ajy, pasmoTtpuno 6u ce ga 6um

EY morna ga ux npumm rpynHo y Yi1aHcTBo.

EBeHTyanHu octaHak Cpbuje m3BaH EY, u3 cBUX Apyrux passora W3y3eB OHOr
3aCHOBAHOT Ha M3Yy3eTHO CHaXHoj pedopmu, GO BU pU3MYaH M CKYN/bM HEro ynasak y YHujy.
Benuko je nutarbe ga am 6m Cpbumja, NOrotoBo Ha AyXKM POK, MOr1a CaMOCTaZIHO Aa rpaau
nepcnektMBy BaH oOKBMpa EY. [lono)kaj cpncke eKoHomuje 6MTHO he 3aBuUCUTU oA
CNOCOBGHOCTN Aa Ce YKAOMWU Yy LIMpe OKBUPE, NMOWTO €KOHOMCKM ambujeHT 3aBucuM U op
MHTEPHUX, AN N EKCTEPHUX EKOHOMCKMX dakTopa. AHTMLMNAUMjA HEMOTOAHOCTU yAacKa
Cpbuje y EY morna 6u ga ce npomeHu camo y cayyajy Behux aereHepaTMBHUX NPOMEHa Y
YHUjK Koje bu goBene A0 M3NacKka HEKMX 3emMasba MM YaK A0 HeHOr pacnaga. Taj pasBoj
porahaja, ayTop cmatpa mMano BepoBaTHUM, 6e3 063upa Ha HoBWja 36mBama y EY, anu ce

4ecTo y cpeacTBMma jasHor MHGopMMcakba anoctpodumpa Kao moryh.

Nmajyhu y Buay npobnem npaBuaHOr pasymeBarba cuctema paga EY n HeeduKacHor
HauMHa KOMYHUUMPakba ca rpahaHMma, Ha HMBOY YnTase EY, Bnlaga yBpeXkeHo mull/berse Aa
je EY, yonwTeHo nocmaTpaHo, HenpucTynayHa bMpoKpaTcka MHCTUTYUMja, AUCTaHLMpPaHa o4

06MYHMX Jbyan, Koje OYHKUMOHUWE MO KOMMIMKOBAHMM, HEjaCHMM W MOHeKas, 4akK

% 0 HepasHo je y onTuuajy (eBponcko) pasmuwsbarbe, naeja uamM Hamepa usHeta y aucty EkoHomuct (The Economist), y
caga Beh nosHaTom unaHKky “Entering the Yugosphere” Kojum ce onucyje cTBaparbe nomeHyTe “jyrocdepe”, 3ajeaHuue u
06jekTMBHE 30He BanKaHCKMX ApKaBa, Kao anTepHaTvee EY. OBa 30Ha 61 6una y HabAMKUM MOTYAUM MHCTUTYLIMOHANHUM
oAHocuMa ca EY, anu 61 reHe apKase 6une Buwe ynyheHe jefHa Ha Apyry, HEFON Ha camy YHHU]y.
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HenorMyHMm npoueaypama. MocebHo je BaXKHO Aa jaBHOCT, CPNCKO APYLITBO Y HajlLMpem
CMUCAY peyn, CTBOPU AaNeKoCeHUjy CAnKy passoja EY, a nochegmyHo, concTBeHor passoja
/NN ayropoyHunje pasmuil/ba Kako 6u Cpbuja Tpebano aa msrnepa y byayhHoctu, cxsaTtm
3Ha4yaj BM3Wje W npeno3Ha CBOjy YANOry y peanvsaumju BU3Wje, a CBM 3ajegHo, ca
MHCTUTYLMjaMa Ap)KaBe, CNpoBeAy CTpaTelKe uwsbese. Y carnegasarby, CTPYKTyMpaky U
enabopuparby Busnje Cpbuje y Aasboj Mam ckopujoj byayhHocTu, nonasu ce of, onuite
noTpebe pas3Boja CTPATELWKUX U AYropodHUx unsbesa Cpbuje M cpnckor ApywTBa yonuwTe.
Crora je Heonxo4HO aebMHWUCATM U AaTU HA pa3maTparbe K/byyHe pasBojHe npuoputeTe
Cpbuje, ogHocHO npodun moaepHe Cpbuje y byayhem BpemeHy, WTO MHAYE HUje A0BOJbHO
NPUCYTHO Yy aKaZeMCKMM OUCKYCMjaMa M HayYHMM KpPYyroBMma, a Mpe cBera Kpo3 meguje

MacOBHe KOMYHMKaLMje y LWNpPOj jaBHOCTM.

MpeBa3naxere KPU3HOr nepuoaa, OOHOCHO, Nepuos KOHCONAOBatba MU
yCcrnocTaB/bakba WMHCTUTYUMOHANHOT ycTpojcTBa EY moxKe O6UTM o4 CyLITMHCKOr 3Havaja 3a
6yayhHoCT EY Ha HauuH Aa yTMye Ha Nobosbluarbe eKOHOMCKE M MONUTUYKE AUMEH3Uje
nHTerpaumje. WMHCTUTYUMOHANHE MNPOMEHe npousBedeHe CTynakbemM Ha CHary Hosor
NncaboHckor yrosopa, omoryhune cy n3bop Hosor (NpBor) cTasHor npeaceaHuka EBponckor
caBeTa (neToroguwmbn MaHAAT), Kao M BUCOKOT NpeacTaBHUKA M noTnpeaceaHuKa Komucunje
3a4y*KeHor 3a cnosbHy M 6e3begHocHy noauTuKy EY. Ycnoctas/bakbe Chyxkbe cnosbHMX
nocnosa EY (ewe. European External Action Service) npepctas/ba HOBO MNOJIUTUYKO U
OpraHM3auuoHO McKylerwe 3a EY n 3emspe ynanuue. Npohn he HEKOAMKO rogmHa y UUbY
npesasniaxera MPUCYTHE NCUXONOrnje MMNepaTUBHOr cnpoBohera HaLMOHANIHUX
MHTEpeca TOKOM WM KPO3 KOOPAMHAUMjY 3ajeAHUYKMX CNOJbHO MOAUTMYKKMX HacTyna EY Ha
mehyHapoaHom nnaHy. Hos casms EBponcke Komucuje (cTynarbem Ha Ay»KHOCT og debpyapa
2010. rogmHe) npeanoxuo je oapeheHM nakeT mepa 3a nNpeBa3uaxKere npobnema ca
Kojuma ce EY aktyenHo cyoyaBa. ToKom pasBoja EY, cBakm casus EBponcke Komucuje je
ocTBapmo oapeheHn ycnex, 4ecTo y Be3u ca rNaBHUM YroBOPHUM nNpomMmeHama. [MpBu ca3ums je
octao ynamheH no T138. Mak [enop Komucmju (ycnoctas/batbe jeANHCTBEHOr TPXKMULLUTA),
Apyrn 3a Yrosop u3 MacTtpuxTta 13B. *ak CaHtep Komucuja (naHcmparbe espa), Komucuja
PomaHo Mpoauja je octana ynamheHa no “BenMkom” npowwupery Ha McTok, a bapoco
Komucnja (2004-2009) octaje 3abenerkeHa y UCTOPUjM 3a Npeay3umarse nHuumjatmea EY y

CyouaBakby Ca KAMMATCKMM NPOMeHama M patuouKkaumjy (npumeny) JincaboHckor yrosopa.
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CBaka opg, oBux nocturHyha 6u1o je Kopak Hanpep, 3a EBpony. EY 6u Tpebano Aa noctaBu Kao

3aZlaTak 1 NpeanoXn Hapoguma EBpone camMyaH unsmb.
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NOBERAHEM KOHKYPEHTHOCTU CPBUJE KA EBPOINCKOJ YHUIN
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AnekcaHopa /lazapesuh, JeneHa Cpedojesuh, aHe AmaHackosuh, AHOpea aspunoscku, JosaHa lNemposuh — Ymuyaj passoja manux u
cpedrux npedyseha Ha KOHKypeHmHocm Cpbuje

YTHLAJ PA3BOJA MAJIUX U CPEJHUX NMPEAY3ERA HA KOHKYPEHTHOCT
CPBHUJE

Anexkcangpa JlasapeBuh, Jenena CpepgojeBuh, [lane AtanackoBuh, AHJpea

['aBpunoBcky, JoBana [leTpoBuh

Mana un cpearba npeayseha (MCI) npeactas/bajy OCHOBY LLE/IOKYNHOr €KOHOMCKOT
pa3Boja. 36or cBojux cneyuMdPUYHOCTM, WCKasana Ccy M3y3eTHO BUCOK CcTeneH
bnekcmbunHoctn, npunarohasajyhun ce npomeHama M 3axTeBMMa OKpyXKera y Kome cy ce
Hanasuna, obesbehyjyhn cebu He camo oncraHak, Beh M aaekBaTaH pacT M pa3Boj, 3a
pasnKy of, Benukux npeayseha Koja cy npexussbaBana ¢asy cTarHauumje na u onagama.
MCIN ce npema 3aKOHy O pPayyHOBOACTBY M peBu3uju Penybnuke Cpbuje aedpuHuly Ha

OocHOBY Opoja 3anocneHmx, YKynHUX npmuxoaa U BpeaHOCTU MMOBUHE.

Mana npepy3eha npema HaBeAeHMM E€KOHOMCKMM MapameTpuma Mmajy manm 6poj
3aMoC/NeHMX pafHWKa, YIOXKEeHM KanuTan u obum nocnosama. Mo npasuay, HUX OCHUBA
nojeamMHau, npeayseTHUK, KOju je UCTOBPEMEHO M BNACHUK U meHauep npeayseha. Mano
npeay3sehe KapaKTepuile HM3aK CTeNeH cneuunjanmsaumje NoCcA0Ba, KaKo yrnpaB/baukux, Tako
N nocnoBHUX. MNocnosare manor npeayseha je yrnaBHOM JIOKaNHOT KapaKTepa y norneany
TPXMLWTA WM 3aNoCNeHOCTM, na TakKo Hajsehu 6poj nocnyje y obnactv manonpopgaje,
Be/enpoaaje 1 CekTopa ycayra, a y obnactm nponssoame Hajuelwhe je y nuTakby capadtba ca
cpearbMm M BenMKum npepysehuma rae ce 3axteBa 6p3o npunarohaBakbe WM rae je
NMocnoBakbe CE30HCKOr KapaKTepa. 3HayajHa KomnapaTMBHa npeaHocT oBux npeayseha
ornepga ce y BUCOKOM CTeNeHy TPXKULWHe GNeKCMBUAHOCTU, HUCKMX GUKCHUX TPOLLKOBA, Koje
Cy U3BOp MHOBaLMja, 063MpPOM Aa Cy HajnoroAHMja 3a NPUMeEHY nNpeay3eTHUYKE UHULNjaTUBE

N KpeaTUBHOCTM Koje aonpuHoce NpoduTabmnaHOCTM ynarakba KanuTana.

Cpearba npeayseha ce Hajuewhe pedpuHmwy um  yTBphyjy Ha ocHoBy 6poja
3anocneHux, rae mory umatm mamehy 100 n 300 3anocneHux. OHa ce Hanale Ha npenasy
namehy mManmx U BEAUKKUX, TaKo Aa MMajy ogpeheHe CAMYHOCTM M Ca MaZIMM U Ca BEUKUM.
MpepHOCT cpearmx y opHOCy Ha BenuKka npepyseha je y Behoj ¢pnekcmbunHoctn Ha
TPXMULIHE M TEXHONOLWKe npomeHe. MNoaena paga v capagha cy pasBujeHe y OBUM BpcTama

npeayseha, M KapakTepulle WX pPenaTUBHO BUCOK CTeMeH cneuujanvsaumje MoCNOBHUX
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npoueca, Koja Boau nosehary ykynHe ¢pnaekcmbunHoctn npeayseha. Uy cpearbmm, Kao 1y
Manum npeaysehmma HUCKKU cy GUKCHU TPOLLIKOBM, TaKO Aa NUTakbe EKOHOMUje 0bMMa Huje
04, TO/IMKe CHare 3a oBa npeayseha, KOAMKO je BaXKHO 3a Benuka. Cpegrba npeayseha cy

AOMMUHAHTHA Y CTPYKTYPU NpUBpPeEAE jeaHe Cpeatbe EKOHOMCKM pa3BUjeHe 3eMJbe.

3HAYA] PA3BOJA MAJIUX U CPEABUX TTPEAY3ERA Y CPBUJHU

MCI1 ce cmaTtpajy rnaBHOM MOKPETAaYKOM CHarom eKOHOMCKOT pa3Boja jeaHe 3em/be.
3HavajHa cy 3a ycnewHW TPXULIHW pPa3Boj 3eMasba Y TPaH3MUMjM, Na Tako M 3a Cpbujy.
HbuxoBa KomnapaTMBHa MNPEAHOCT je y ToMe WTo cy ¢nekcmbunHa, mory 6p3o pa ce
aganTupajy Ha npomeHe W fOa 3340BO/be 3axTeBe Tpxuwrta. [JonpuHoce nopacty
3aMoC/NIeHOCTN U MOTY Ha AYyW PoK Aa obe3bese 3HayajaH AOMPUHOC CBUX 3aNOCNEHUX.
Momaxky UM pecTpykTympary npuBpege, Tako wWTo ancopbyjy CcyBULWHE pagHuUKe.
Haj3HauajHuja ynora cekTopa manux npeayseha orneaa ce y passojy KOHKYPEHTHOCTM Ha
HMBOY HaALUMOHa/NHE eKoHomuje Yy OYHKUMjM yHanpehewa mehyHapogHor nocsoBama
Aomahe npuBpeae. KOHKypeHTCKa cnocobHoCcT manux npeayseha npeactaB/ba OCHOB 33
YCMELWHO TPMKULWHO NO3UUMOHMPAtbe HAUMOHANHE eKOHOMMje Ha rnobanHom TpxuwTy. U3
cBera HaBegeHor mory ce uctahu n ocHose 3Ha4aja pa3soja MCI y Cpbuju, Koje ce orneaajy
y cnepehem: cTBapajy ycnoBe 3a NpMMeEHY Npeay3eTHUMYKOr NoHallamwa y NpuBpeau, jayajy
KOHKYPEHTHOCT NpuMBpeae, YTUYy Ha jayakbe NpuBaTHe CBOjMHE, Koja je HenobuTtHu byayhu

HocuAal, npuBpeaHor pa3soja Cpbuje.

Y 3em/bama Yy TpaH3MUMju cTBapakbe passBujeHor cektopa MCI je 4eo0 eKOHOMCKMX
pedopmu. MaKo ce Ha TOM MNO/by AOCTA ypaguno, Nnpobaem Nexu y HbUXoBOj NpUMeHU. Y
Cpbujn 1 pasbe Hema gocnegHe nonutuke npema MCI. Pa3Boj oBor cektopa 3aocTtaje 36or
HeAOCTaTKa Y  3aKOHOA4ABCTBY, YONWTe  pasymeBatba Npeay3eTHMWTBA, Aowe
MHPPACTPYKTYpPE N HepgocTaTaka GUHAHCUM]CKMX CpeacTaBa, M yNpaBo Cy TO IaBHe npenpeke
33 HbMX0B Aasbk pa3Boj. Kako 6u ce oHe npeBasuvwie HajoUTHKUje je cTBapake afeKBaTHOr
NONMTUYKOT N EKOHOMCKOT ambumjeHTa 3a M3rpagtby jakor n passujeHor cektopa. KOHKpeTHM
HeaocTauM M npobaemun Koju nocrtoje y nocnosawy MCI aatm cy Ha cnegehem npuKasy,

nobunjeHom n3 uctparkmsaroa PAA baHar.
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Cnuka 1. Mpo6nemu y nocaosarsy MCI1y Cpbuju *

Kao Hajsehu npobnem y nocnosarby MCI HaBoge ce dMHAHCUjCKA cpeacTBa M He
moxe ce wus3behn TBpArba Aa je TO HAJKPUTUUHWUjM AKTOP KOjU YyTMYE Ha YKYMNHO
dyHKUMOHUCcare cektopa MCIL. Y npuaor Tome jecy n pesyntaty BesaHW 3a u3aBajakba 3a
NpojeKTe Be3aHe 3a UCTPaKMBak€ U Pa3Boj Koja jeaBa npeBa3sunase 4%. Tpeba HanomeHyTH
na 6u ce nosehare dnHaHcHjcke mohu npeayseha NO3NTUBHO 0APaA3UNI0 U Ha pUHaCKparbe
OBMX aKTMBHOCTU. Heno3HaBarbe 3aKOHCKMX OKBMpPA MOCNOBakba, KAa0 W HEa[EeKBATHO
no3HaBakbe TPXKMLWTA cy cnegehun pakTopu, Koju nocne PUHAHCUjCKMX NpeacTaB/bajy Hajsehe
npobnem y nocnosary MCI. Y TOM norneny crakbe ocTaje npobnemaTtyHO W nopeg
BnaauHMx Hanopa Ha TOM NOJby, Kao WTO cy OpojHe aKTMBHOCTM WHCTUTyLMja 3a
HedMHaHCcKHjcKy noapLKky MCI. Moaaun Be3aHu 3a pagHy CHary v /byAcKe pecypce, NoKasyjy
03 je pagHa cHara 3Ha4yajHWju npobnem of NUTara JbYACKMX Pecypca, MaKo ce JbyACKM
pecypcu Mory TpeTupaTM Kao BUCOKOCTPYYHM Kadap, KOoju Mo npaBuay M nogpasymesa

MHOBATMBHM NOTEHLMjaN yonLuTe.

[a 6u ce cTBOpUNO Hajbo/be NOCNOBHO OKpYXKeme 3a pas3soj MCI y Cpbuju, aprKasa
Tpeba Hajnpe Aa paau Ha cTBapakby NOBOJ/bHUX ycnoBa 3a pag MCI, u kako Tpbosuh (2009)
HaBoAM:

“ucmospemeHo Hacmasseajyhu 0a npudajemo nocebaH 3HAYaj CMPAHUM yaa2a4yuma
Kao nocebHoj epynu npuspedHUKa Koju O0HOCe HAWOoj 3eMsbU rpeKo nompebaH Kanumarn,
Ho8e mexHos02uje, npucMyn CmpaHuM MpPXUWmuma, caspemeH Ha4YuH Mocao8ara a ca

mum u eehe nocs108He u u3so3He moeyhHocmu” (c. 2).

! AHanusa nompeba manux u cpedrux npedyseha y pecuoHy baHama, PernoHanHu LeHTap 3a ApYLITBEHO EKOHOMCKM
pa3Boj — baHaT, 3perbaHuH, 2006.- 2007., cTp. 14.
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Jasmn 3Havaj passoja MCIM y Cpbuju ce moske MAYCTPOBATM U Ca KBAaHTUTAaTUMBHOT
acnekTa. Mana v cpearba npeayseha y Cpbuju unne 99,8% ykynHor 6poja npeayseha, anu je
rotoBo 40% peructpoBaHux MCI KoHueHTpucaHo y beorpaay m JyxkHobBauykom oKpyry, na
opgatne Tpeba yKasatM M Ha notpeby javarwa cnabuje passujeHnx pervoHa. MCIN y
ekoHomuju Cpbuje 3anowsvaBajy 67,2% ykynHor 6poja 3anocneHux. OHa y eKOHOMMUjM
Cpbuje yyecTsyjy ca 66,6% y npomeTy, ca oko 35% y 6pyTo somahem nponssoay u ca 59,1%
y bpyto goaatoj BpeaHoctn. Y msBo3y Cpbuje MCI yuectsyjy 45,9%, y yBo3sy 60,5% un y

MHBECTULUMjama 58,7%.2

AUJAMAHT HAODMOHAJIHE KOHKYPEHTHOCTH CA ACIIEKTA MCII

DaKTOPCKH yCI0BHU

KBanuteT nHopactpyktype y Cpbuju HMje Ha BUCOKOM HMBOY. Npema nocnegt-em
rnoban KomnetutesHec NHaekcy (eHe. Global Competetivness Index), Cpbuja ce Hanasu Ha
122. mecTty og, 139 nocmaTtpaHux ap»kasa. KBaautetr MHPPaACTPYKTYpe je o4 BENKOr 3Havaja
3a MCI Koja Hemajy Tako Aobpo m3rpaheHe naHue AUCTPUBYLUMje Kao WTO MMajy BesnKa
npeayseha. OBo ce yrnaBHOM OAHOCM Ha KBa/AUTET NyTeBa M MHPPACTPYKType 3a aBuMO
caobpahaj, AOK je KBanUTeT KenesHuua 6osbe ouereH. MocToju u npobnem NpUANKOM
n3BO3a NyTem XenesHuue, jep KenesHumua Cpbuje Hema BeNMKM OpOj BaroHa Kojuma je
[03BO/beHO Aa ce Kpehy npyrama 3emasba EY. Pasnor Tome je HencnowwToBaH 3axTeBaHU
HMBO KBanuTeTa. OHO WTO je Nno3nTMBaH Nomak 3a cektop MCIM y Cpbuju je nobosbliarbe
TeNleKOMYHUKaLuMoHe WHpacTpykType. MokpuBeHOCT GUKCHE U MobunHe TenedoHuje wm

WMHTEPHET curHana je 6osba, anu jow yBeK HUje Ha 3a40B0/baBajyhem HUBOY.

LLTo ce TM4ye /byacKMX pecypca, Koju je of 3Ha4aja 3a pa3soj MCIl, nocTtoju Hu3akK
npoLeHaT BUCOKO 0bpa3oBaHux /byau. MpucyTtaH je n npobnem ognmea mosrosa. Beh ayxe
Bpeme ce [JoKa3dyje uummbeHuua ga ce y Cpbuju wKonyjy pobpu martematnyapu u
eNeKTpoTexHnyapu, a byayhun aa gpxasa u gasbe M3aBaja HeA0BO/baH NpoueHat bAMM-a 3a
HayKy W pa3Boj, He 4yau LWTO BeNMKM OPOj KBANUTETHUX MAAAMX CTPpydrbaKa O4N1asun y
MHoCTpaHCcTBO. ObpasosHM cuctem y Cpbuju HMje nose3aH ca notTpebama TpKULWTA pasa,

WTO je jow jegaH HeratuBaH ¢paKkTop 3a passoj MCIM. byayhu ga ce /byacKku KanuTtan cmaTtpa

2 mcn y ekoHomuju Cpbuje. poctynHo Ha: http://www.merr.gov.rs/sr/c/odeljenje-politiku-razvoja-malih-srednjih-preduzeca
(17. centembap 2010. roguHe)
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33 HajbUTHUjM, Y MHTepecy KoMnNaHWja je Aa oaabepy M NpuBYKY Hajbosbe nojeanHue ca
TpXMWTa paga. 36or Tora je of, M3y3eTHOr 3Hayaja pa3Bujarbe capagre npeayseha ca

YHUBEp3UTETMMA.
CTpaTeruja, CTPyKTypa ¥ pUBa/JIUTET

Y Cpbujn cy AOHETM MHOMM 3aKOHW KOjU Cy Of 3Hayaja 3a nobosbluarbe NOCI0BHE
Knmme 3a pas3Boj MCI. Ycnen HeaoBoJ/bHE yjeaHAaYeHOCTU NpUMeHe OBUX 3aKoHa, Cpbuja ce
no NPUMEHM NpaBa NPUBATHE CBOjUHE HaNa3n Ha 122. a NO NpaBy MHTENEKTYya/iHe CBOjUHE Ha

111. mecty og 139. gpxase.

OcHoBa 3a NpaBeAHO TPXKULIHO HaZMeTake je CTBapakbe NMPaBHOI OKBMpaA Y KOme
npeay3eha nocnyjy. Bnaga Cpbuje je noHena 3akoHe Kako 61 AonpuHena cTBapary OKBMpa.
YnHn ce ga ce 3aKOHU He npumerbyjy A0BO/bHO yjeAHA4YeHOo Ha LWTa YKa3yje U YnktbeHuua aa
je epuMKacHOCT aHTMMOHOMOACKe Komucuje y Cpbuju Ha HUckom HmBoy. Kopynuuja ce u
Aa/be jaB/ba Kao Hajseha npenpeka noctu3awy Beher HMBOa KOHKypeHTHocTM Cpbuje.
MpucyTaH je M yTUUAj APMKaBHWUX 3BaHWUYHMKA Y [LOHOWEHY OAJyKa, WTO je 0CcobuHa
KapaKTePUCTMYHA 3a BMBLUE COLMjaNUCTUYKE ApPKaBe M He AOMPUHOCU HE3aBUCHOM paay

MHCTUTYUM]a.

Hueo obpasoBarba meHalepa y Cpbuju HMje Ha BMCOKOM HMBOY WTO objawrasa
3aWTO je edMKACHOCT KoprnopaTMBHUX oabopa Ha HWckom Hueoy (134. mecto og 139

nocmaTtpaHe 3em/be).
CpoaHe u nomohHe rpaHe

3a MCI je BarKHO yapyXuBare Yy Knactepe. Ha Taj HauMH cy MHOro 60/bM HauuH
nosesaHun ca gobasB/bauMma M ApPYrMM KOMMNaHWjama ca Kojuma npoaybsbyjy capaghy u
HACcTynajy 3aje4HO Ha TPXUWTY. YOPYKMBaAtbe Yy KNacTep Npy)Ka NPWAKKY 3a A04aTHa
nobosbllarba, KAKO OCHOBHMX, Tako U nomohHux aenatHocTu. PasBoj Knactepa y Cpbuju je
[aNeko o[, eKOHOMCKWU pa3BUjeHMX 3emasba, U oBae je Cpbuja Ha 122. mecTy npema

rnob6anHom n3BeLwTajy KOHKYPEHTHOCTU.

Mose3aHocT npeayseha ca Hay4yHO-UCTPAXKMBAYKMM MHCTUTYUMjama je BuTHa 3a

MHoBaUMje, Koje Aasbe aoBoau A0 nobosbluarba KOHKYPEHTHOCTM M Koje je o Hajseher
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3Ha4aja 3a pa3soj MCIM. KoHkypeHTHOCT Cpbuje n y obnactM nHoBaLMja HUje Ha 3aBUAHOM
HMBOY M Mpema OBOM KpUTEPWjyMy, Hanasm ce Ha 88. mecTy, a jow Buwe 3abpurbaBa

nopartak ga je Ha 108. mecTy npema yiararkbMma KomnaHuja y UCTpaxkKnsarbe 1 pasBsoj.
YcioBu Tpaxme

Og 1. jaHyapa 2010. roguHe no4vena je npumeHa lNpenasHor TProBMHCKOr cnopasyma
namehy Cpbuje n EY. Uns/b cnopasyma je ycnoctass/batbe 30He cnobogHe TprosuHe nsmehy
npepyseha Cpbuje n EY, Tako WTO ce cpncko TpKULWTe OTBapa mocteneHo (y poKy og 6
roguHa), a TpxuwTe EY, y3 manu 6poj u3yseTaka, oamax.’ Mopes OBOT TProBMHCKOT
cnopasyma, 3Ha4yajHM 3a passoj MCM cy n notnucaHm cnopasymu Cpbuje ca Pycujom un

Benopycnjom, kao n moryhHocT naacuparba NpousBoaa U ycayra Ha TpxkuwTe LIEDTA.

Ycnosu Tpaxke AMKTMPAjy oapeheHn KBaauTeT NpousBoga Koje npounssohay mopa
[la 3340BO/bU YKOIMKO Xenu aa ce Haamehe Ha TpxuUwTy. JeaaH og npobnema Cpbuje je un
Hea0BO/bHA paduHMCAHOCT Kynaua. Mpegysehuma y Cpbuju Huje cTpaHo ga ce cycpehy ca

npobnemom Kaaa Kynuuma Tpeba Aa AoKasyjy KBaJIUTET CBOT NPOM3BOAaA.

K/IACTEPHU U KOHKYPEHTHOCT

KOHKYPEHTHOCT Ha HaUMOHA/HOM HWBOY 3aBUCU Of, KOHKYPEHTHOCTM Ha HUBOY
npeayseha, a jeaaH oA HauMHa 33 NOCTU3akbe KOHKYPEHTHOCTU NpuBpeae Ha HaLuMOHaIHOM
HWBOY je KOHLENT KAacTepa, HapounTo y norneay Mmanaumx u cpearux npeayseha. Pact mannx
N cpearux npeayseha je nokpertay passoja Yy TPXKULWIHMM NpuBpedama U 3em/bama Y
TpaH3mumju. YapyKyjyhu ce y knactepe MCI nokylwaeajy Aa HafOKHaAe OHO LITO CBAaKOM
Manom 1 cpearbem npeaysehy HeaocTaje, a TO cy Kagposu, GUHaAHCKUje, CUPOBUHE, HOBA
3Hakba, TexHonornje u cn. Knactepu npeactaB/bajy BakaH €NeMEHT Yy npouecy yHanpehera

KOHKYPEHTHOCTW, NPOAYKTUBHOCTM 1 pa3Boja MCTT.

Ynora pp)aBe je 3HayajHa y CMUCAYy CTBapaka ambujeHTa y Kojem 6u ce
cTumynmcano yapyxusarwe MCI y Knactepe W nose3uBakbe C€a YHUBEP3UTETUMA,
WHCTUTYTUMA W APYrMM HAy4YyHUMM YyCTaHOBama, Y ¢yHKuUmju Opker pasBoja Knactepa u

uenoKkynHe npmspege. Y Cpbuju je noyena ga ce pas3BMja CBECT O 3Ha4yajy ymperkaBarba

3 MpuspegHa Komopa Cpbuje (2010), TpeosuHcka capadrsa ca EY, (E), www.pks.rs.
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npeayseha Kpo3 KnacTepe WTO je WWMPOKO npuxBaheHo y BUMCOKO pa3BMjeHUMM 3eM/bama.

MNMoyeTak pa3Boja Knactepa y Cpbuju Besyje ce 3a 2004. roaunHy.

byaoyhn pa nonutMka Knactepa npeactas/ba BoAehM KOHUENT perMoHasHor
noacTMuata npuBpeae, passoj Knactepa y Cpbuju Tpeba pa ponpuHece nopusarby
KOHKYPEHTHOCTM Manux u cpearunx npeayseha y pernoHy. Moctoju ysapxaHoct gomahumx
KOMNaHWja Kaja je yapyKuBare y NuUTakby, ain ca gpyre cTpaHe, Knactep je Taj Koju Tpeba
A3 MM NoHyau pasnore 36or Kojux 6u oHu 6unm ynaHuue. Npumepn aobpe npakce 3a
noctojehe Knactepe Mory MOC/AYKWUTM Kao OCHOB 33 MOTMBMCAtE KOMMaHMja A3 MOKPeHy

HOBe KJlacTep MHUUMjaTuBe.

MWHUCTApPCTBO He nponucyje nogpydja M cTpaTernje pasBoja Knactepa, Kao HU
obnvKe opraHM3oBakba, nNpouece Boherwa M PyHKUMje akTepa y Knactepuma. OHO Ynme ce
MuHuctapcteo 6aBu je ogabup npojekata Kojuma npeagyseha M MHCTUTYLMje KOHKYpULIY 33
6ecnoBpaTHa cpeactBa. Ha Hajbosbe npojekte MUHMUCTApPCTBO BPLUM pacnogeny cpeacTaBa
KOoja Cy 3a Ty HAMeHy U34BOjeHa 13 Ap*KaBHOT byLieTa, NpaTK peannsaumjy npojekaTa Koju ce

dUHaHCKpPajy 1 BpLLUKX eBanyauujy.

[p)KaBa yTMYE Ha KOHKYPEHTHOCT Yy OCTBapuBakby MNOBO/LHOI ambujeHTa 3a
yHanpeherwe KBaAUTETa KOHKYPEHTCKOTr OKpPY)Kera, Y LOOMEHY MaKpPOEKOHOMCKe

cTabunHocTtn, MHPPaACTPYKTYype, MHCTUTYLUM]ja 0Bpa3oBama, 34paBcTBa UTA,.

K/IACTEPH Y CPBHUJH

MWHUCTApPCTBO eKOHOMMUje 1 perMoHanHor paseoja Penybanke Cpbuje y nepuoay oa
2006. pgo 2011. roauHe cnpoBoAM BuweroAulutbn "[lpozpam 3a MNOOPWKY pa3sojy
Knacmepa". Mporpam uma 3a Un/b Aa NOACTaKHE NPUBPEAHU Pa3Boj, PacT 3anoLwW/baBakba U
M3B03a KPO3 ymperkaBare npeayseha, MCTPaAXKMBAYKO-PA3BOjHUX UHCTUTYLMjA U MOCNOBHUX

yapyKera y Knactep. bpkaHosuh (2009.) Kaxe aa je:

»...Ulsb Opxcase je 0a MoOCcMaKHe eKOHOMCKU pacm U pa3eoj U mMako rnoouzHe
HUB0OMHU cmaHOapo 2pahaHa. JeOuHu Ha4YuH 6a ce Mo ocmeapu jecme noseharbe
MPOOYKMUBHOCMU U KOHKYPEHMHOCMU KOMIMAHUja, a Kaacmepu cy o0obap

UHCMpymMeHm 3a mo. Jaku Kaacmepu npusyhu he cmpaHe uHeecmumope.”
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MuHWUCTapCTBO eKOHOMMje cnposoau ,,[TIpoepam pas3soja Kanacmepa“ cBake roguHe.
lNMomake KnacTepuMma y ycnocTaB/bakby KOHTaKaTa ca APYrMM KOMMaHMjama, MHCTUTYLUMjama
M Knactepuma, y 3emM/bM M MHOCTPAHCTBY. [pyxkajy ce uHbopmauumje O [OHATOPCKUM
npojektuma n nporpammma EY 3a Koje Knactepu mory ga KoHKypuuwy. Pagu ce u Ha
NPOMOUMjM KnacTepa M OpraHuiyje ce roguwma KoHdepeHumja o KnaCTepMMa.4 To Huje
[0BO/bHO. [la 6M Mmanu jacaH Knactepcku npuctyn y Cpbuju n edpektuBHe pesynTaTe,
notTpebHO je Aa ce yK/byye M Apyra MUHUCTapCTBa (Npe CBUX MWMHWUCTAPCTBA HayKe W
obpaszoBatba). CaMo CUCTEMCKM MPUCTYN U3rPagtbW KOHLLENTa KaacTepa MOXKe A0BeCcTU Ao

jaKnx 1 oapKuBmx knactepa y Cpbuju.

Knactepu y Cpbuiju cy jows yBeK y noyeTHoj ¢a3m pa3Boja U HEMAjy aKTUBHOCTU Koje
MOTy 3HauyajHMje YyTMUATM Ha NOpacT HUXOBE KOHKYPEHTHOCTU. Behu Knactepwm
(ayTomobunckn, codptBepckun, APBHW...) CNPOBOAE aKTMBHOCTM Ha Mnobosbliakby npoueca
npou3BoAHEe KOMMNaHWja, Kako 61 oHa 6una y cknagy ca mehyHapogHOM MeToA010TNjoM U
CTaHZgapauma. Mnak, Hajsehn [eo HWMXOBUX AKTMBHOCTM YCMEPEH je Ha npomouujy,
3ajegHUYKo yyewhe Ha cajMoBMMaA M MPOHANAXKere NapTHeEPa Y MHOCTPaHCTBY. Knactepwm cy
npownun Kpo3s Tpu dase pa3sBoja, a caga je uns/b ga npehy y 4eTBpPTY - OAPKMBOCT, jep cy ce
ucnobuan n oppeheHn HegocTauM, Kao WTO je HeAOBO/bAaH WHTE3UTET Be3a Mehy
nojeAMHMM 4YNaHOBMMA, HepocCTaTak mace U Benukux npeayseha, cnaba capagra ca
HayYyHUM M 0BPa3OBHMM WMHCTUTYUMjaMa M HeAOCTaTaK Kaactep meHauepa. lMpobnem je
HepocCTaTak notpebHe WMHOBaUMOHe MHOPACTPYKType. Benuka je pasnnka y notpebama
npeay3seha u ycnyrama koje um ce Hyae. Hepoctatak GuUHAHCMjCKMX pecypca je Hajyewhe

orpaHuyerbe 3a npeayseha Aa KOPUCTE ycayre UCTPaXKUBAYKUX MHCTUTYLM]a.

Behn 6poj MCI Huje 3aMHTEpecoBaH 3a TEXHOJIOWKE WHOBaLMje, 3aTO KaacTepwm

npeAcTaB/bajy 04MYHO OKPYXKEHE.

* Mpozpam 3a nodpwiky paseoja knacmepd, MUHUCTApCTBO eKOHOMMjE U PerMoHaNHor passoja, http://klasteri.merr.gov.rs/
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CBOT (enr. SWOT) AHAJIU3A

Kako 6u ce gane npenopyke 3a 60/bM 1 ePpuKacHUju passoj cektopa MCN y
Cp6ujun, cBM NpeTxogHO HaBeAeHM nojauun u aHanuse buhe cymuparmn CBOT aHanmsom Ha
AaTy Temy. M3BpleHa je aHanusa cHara, cnaboctu, npeTwm M wWwaHcn 3a cektop MCII.

Pe3syntatu aHanM3e NpuKasaHu cy y cneaehoj tabenu:

CHATE CNIABOCTU

1. HepgocTaTtak nssopa ¢puHaHcupara

2. HM3ak HMBO KBanuTeTa npoussoga/ycayra
3. HepocTtatak npeay3eTHUYKOr Ayxa
(HeMHOBaTMBHOCT, HegOCTaTaK pPafHMX
HaBMKa)

4. HepassujeHe MeHallepcKe BeWwTnHe

5. H13aK TexHONoLWKN HMBO

6. Cnaba opraHnsoBaHocT cektopa MCI
7. HemHdopmmncaHoct

LUAHCE MNPETHE

1. Kopynuuja

2. MoHonoau

3. CnBa eKOHOMM]ja

4. CBeTCKa eKOHOMCKa Kpu3a

5. HepassujeHn puHaHCHjcKn n3sopu (He-
6aHKapCcKK)

6. HectabmunHOCT M Hepa3BUjEHOCT TPXKULLTA
7. HectabnnaH eKOHOMCKM Y NOAUTUYKM
cuctem

8. bupokpaTuja

9. HenoBe3aHOCT N HEPa3BUjEHOCT
MHCTUTYUMja nogpLike cektopy MCII

1. Mpon3BogHa U TPKULWHA GeKCUbUIHOCT
2. Nob6ap reorpadCckun NoNOXKaj

3. MoapLwka gprkase

4. bpojHocTt MCI

5. JedtnHa penatneHo KBanMdUKOBaHA
pagHa cHara

6. YnopHOCT npeay3eTHUKa un BaacHmka MCI1

1. PasBujarbe Knactepa

2. duHaHcKjcka nogpluka Bnage

3. Moapwka EY n eBponcka nHTerpaumja
4. MpupoaHu NoTeHumjan

5. MpuBaTM3aumja ApywTBEHUX Npeay3eha
6. YmpekaBarbe cektopa MCI1 ca
penieBaHTHUM UHCTUTYLMjama

7. Javyarbe MHOBaTMBHOCTH

8. Pa3Boj 1 npumeHa nHpopmaumoHe
TexHosoruje

9. YHanpehere nHbpacTpyKtype

ITPEITIOPYKE

N3 npetxogHe CBOT aHanu3e ce MOXe 3aK/byunTu Aa, je Bnaga y OnepatnBHom
nporpamy CrpaTtervje pasBoja KOHKYPEHTHMX U WHOBATUBHUX MannX U cCpefrux
npeay3sehanpeno3Hana cHare U WwaHce cektopa MCI Kao wTto cy 6pojHe npaKce nokasane,
TAaKO WU y OBOM CAy4ajy, MOCTOjM OMACHOCT Yy HeaaeKkBaTHOM cnposohery cTpaTewkor

nporpama.
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duHaHCUpawke

CnabocT Koja je Ha npBomM MecTy, U y Hajsehoj mepu cTOju Ha nyTy pa3Boja
KOHKYpPeHTHOCTM cekTopa MCI jecte ¢uHaHCMparbe, M Ca aKNeKkTa perMoHa Hajuewhe cy
pasno3n 3a TO HeAoOCTaTaK cpefcTaBa Ha NOKAJHOM HUBOY, Kao W MpasHe npenpeke 3a
du1HaHcMjcKa oBnawherba. YNpaBo y TOM norieay, WaHca jecte NnpuBatTU3aumja ApyLUTBEHUX
npeay3seha, Kao U NpuBNavere CTPaHUX ynarara. OHO WTO ANPEKTHO yTUYE Ha NpPUBAaYeHbe
CTPaHUX ynaramwa je jayarbe MHOBATUBHOCTU, KOje je HaBeAeHO Y LWaHcamMa U Koje ce Moxe
OCTBapUTU NyTeM pa3Boja NOCNOBHUX LieHTapa MCI1 Koju 61 NpUBYKAM NaXKkby AOHATOPA U

CTpaHuX Npojekara.

Kapa je HepoctaTak M3Bopa ¢UHAHCMpara Yy NUTakby, KOHKpeTHW npobnemu cy
BMCOKe KamaTe Ha KpeauTe W NOoOLITPEeHW yCcnoBu 3a fobujare Kpeauta og nodetka 2009.
rogMHe Kao nocnegmua CBeTCKe eKOHOCMKe Kpuse. Mpuctyn Kanutany je jow TeXu 3a OHe
npeayseTHUKE KOjU Hemajy HeKpeTHUHe UKW HEeKy Apyry BPCTy 3anora. Mako je yummeH
HanpeZak Yy Tnpyakby cybBeHUMja M rapaHumja, Tpeba pa3sutn omoryhaBarbe
MUKpOKpeanTa nytem HebaHKapCcKMX PUHAHCUjCKMX MHCTUTYLM]A, KAO LUTO CY MUKOKPEAUTHE
opraHusauuje. Cneaehu npegnor je passoj nomohu lapaHuUWjckux GOHAOBA M CAUYHUX
Matbnx POHAO0BA KOjU Ce YrnaBHOM 3aCHMBAjy Ha AOHATOPCKMM MpPOjeKTUMa. YCBOjeH je n
3aKOH O MHBECTUUMOHMM GOHAOBMMA, M YNpPaBO Ty NeXu jow jegHa moryhHocT 3a
duHaHcuparwe MCM. UHBecTMUMOHM HOHAOBM MOry yTMUATM Ha pa3soj MCIM nytem
AYyropoyHor ¢puHaHcupama npeayseha y cBOjCTBY MatbMHCKOT MAM BeERAWMHCKOT BAacHMKa, npu
yemy 6u ce ognyke o puHaHcuparby MCI goHocune Ha OCHOBY PUHAHCUjCKMX M3BELUTAja U
npojekunja npeayseha, Kao U HUXOBUM jaCHMM nocnoBamwem. Npobnem cektopa MCI vy
norneay ¢oMHaHCKja je M HannaTa NOTpaXKMBaka, rAe je npouec cnop ycnes HemoryhHocTm
cynosa ga eduKacHoO npouecympajy npegmete. HeedukacHo cnpoBohewe NpUHyaHe
Hannate oTexasa nocnosartbe MCI, 063npom ga MMajy ganeko mara CpeacTBa U pecypce
Ha pacnonaraky. Y norneay ybpsasarba npoueaype Hannate MNOTParKMBakba npegaor je

edpurKacHuje ocnocobsbaBare cnpoBohera CyACKUX peLletba.
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IlpegHOCTH yAPYKUBamka y KJlacrepe

Kako 6u ce nobosbwana KOHKYPeHTHOCT Tpeba noactMuatm 6u3HMC 0byKe,
KOHCYNTQHTCKe Yycayre, pasBujarbe TexHonowkor Humeoa MCIM, u nogusawbe HMBOA
MHPOPMMCAHOCTM, TAe TNaBHA LIAHCA JiIeXXM y pa3Bujarby Knactepa. Kpos knactepe MCM
mory edpuKacHuje ga passujy CBOje NocsoBare, 063Mpom Aa Mmajy MHoro Behe LwaHce u
MoryhHOCTM fAa akymynupajy TexHosowKe cnocobHoctu M uHoBauuje. Knactepn MCI
omoryhaBajy aKTUBMparbe J/IOKAa/NHUX LieHTapa 3a MCTparkmBakbe W pas3Boj, yHanpehere
NIOTUCTUKE, NpnbaB/batbe CNO/bHUX MHBECTULM]A, MOMAXKY NPWU aHANN3U KOHKYpEeHLMje U cA.
Y TOM nornegy, Noctoju MoryhHOCT pernoHanHux, Tj. OMNWTUHCKMX BRafda Aa NOACTAKHY
capagty MCI yHyTap Knactepa, yTMUajeM Ha NpOMMce U CyACKy Npakcy Koja 6w vwna y
Kopuct MCI, Kao 1 opraHM3oBareM TPEHUHra npodecnoHanaua Kako 61 ce nogmMrao HUBO
obpasosaHocTn y MCI. OBae Tpeba nomeHyTH Aa je o4 BaXKHOCTU Aa Kaaa npeayseha npase

CTpaTerunjy yHyTap Knacrepa, oHa mopa buTn y cKnady ca cTpaTernjama YiaaHuua Knacrepa.

Mytem Knactepa moryhe je M3 nocebHux cpeactaBa ¢uHaAHCMpaATM U yBOhere
CTaHpapaa Keanuteta, HASSP cuctema u ctaHgapga UCO 9001, NCO 14001, UMC u ap.
ob3Mpom pJa je M HeAocTaTak KBanuTeTa jeAHa o4, cnabocT Be3aHUX 3a pPasBoj

KOHKypeHTHocTn MCI.

WHOBaTUBHOCT

Hay4HO ucTpaxkmMBayKka M MHOBALMOHA AENaTHOCT Cy oZ nocebHOor 3Havaja He camo 3a
pa3soj MCI, Beh 1 3a LenokynHu pa3soj npuspeae Cpbuje n tbeHe KOHKYPEHTCKe no3uumje.
Y TOM nornegy, Kako je HaBefeHo My camom M3BewTajy o pa3sojy Cpbuje (2009), ,KkbyyHa
npenpeka jecme pasyheHocm u YyCUMHEHOCM HAYyYHO UCMPAMUBAYKUX Op2aHu3ayuja”
(c.109). 3abpurbaBajyhu je u nogatak MUHMCTAPCTBA 33 HAayKy M TEXHONOLWKWU pas3Boj -
YKynHa m3aaBakba 33 Hayky y 2008. n3Hocuna cy npubamkHo 0,5% BAMN, WwTo je HajHUKK
HMBO Y OAHOCY Ha 3emsbe EY n ganeko mncnopg npoceKka EY 27 Koju m3Hocu 1,9%, wto ce

MoXe youuTtun uy cnegehoj tabenn.
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2005 2006 2007 2008
EY - 27 1,82 1,85 1,85 1,90
byvrapcea 0,4% 0,48 048 0,49
Henma Pemylumika 141 1,55 1,54 .47
Maljapcka 0,94 1,00 097 100
Momcka 057 0,56 m57 6]
Porymnga 0,41 0,45 0,52 0,59
Cnosennja 1,44 1,56 1.45 1,66
Crnosamxa 0,51 0,49 046 047
Xpeatcka 087 0,76 081 0,90
Makeaomi)a 0,24 02l - -
Cpisja 043 048 0,50 0.50

Cnuka 2: Yyehe mpowkosa &P, % BAIT

Jow jepaH HeraTMBaH MNopgaTak y CMUCAY HeAocTaTKa MHOBaTMBHOCTM y Cpbuju

HaBoau Tpb6osuh (2009) y cBOM paZly O KOHKYPEHTHOCTM MasinX U cpearux npeayseha:

LAcmpaxcusayku yeHmpu u npogecopu Ha OPHABHUM yHUBEpP3UMemMuma u 0asee cy
naaheHu 6e3 0a ce Npasu 3HAYAjHA PA3AUKA U3Mehy OHUX Koju pade ucmpaxusarba

U OHUX KOju Ux He pade a rnocaedru Ha ¥aaocm npedcmassvajy sehury.” (c. 12)

Mpeanor Koju 61 MWao y npuaor nonpas/bakby HaBeAeHe cUTyauuje BesaHe 3a
MHoBaTMBHOCT Yy Cpbuju je aa ce omoryhu ynowsbaBarbe Hay4HOr KanauuteTa y NpuMBaTHA
npeayseha. [lpyr1 npeanor ce ogHOCK Ha yKa3uBakbe NoTpebe Aa ce ocHaXKu Be3a Mamehy
MCI 1 Hay4yHO WCTPaXKMBAYKMUX MHCTUTYLUWjA, U YNPaBO Ce Yy TOMe CNaxy eKOHOMWUCTU
yKasyjyhu pa je Ta cnoHa o Hajseher 3Hauyaja 3a NobO/blIAHbE KOHKYPEHTHOCTU CPMCKe
npuepege. Crora, notpebHa je pedopma UCTParKMBAYKOr paga M U3aBajarbe afeKBaTHMX

cpeacTaBa Kojuma 6u ce CTUMYNMCA0 UCTPAXKMBAYKK paj.

UHpacTpykTypa

Jow jegaH HauuH Kojum ce morke noactahu pas3Boj KOHKypeHTHoctn MCI jecte
CaBpPeMEHO KOHUEHTpUCaHa MWHPPACTPYKTypa Yy WMHAYCTPUJCKMM 30Hama, Mnpu 4Yemy ce
NPBEHCTBEHO MWCAW Ha WMHAYCTPUjCKE M TEXHO/IOWKe napKkoBe M OBU3HUC WMHKybaTope.
MHAYCTPUjCKM MapKoBWM Cy chneuujanni3oBaHe, A4o6po MHPPACTPYKTYPHO ONpem/beHe 30He

(Bopa, enekTpMuyHa eHepruja, TeNEeKOMyHMKauumje W CA.), ca NakuM NPUCTYNom

> U3zsewmaj o pazeojy Cpbuje 2009., Penybnunykn 3aBog, 3a pa3Boj, beorpaga, anpun 2010. roauHe, ctp. 109.
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MarmcTpasHUM MNyTeBMMA W KenesHuuama, U Kao TakKBM Cy Yy MOTNYHOCTM npunaroheHu
notpebama MCI. Hay4yHO-TEXHONOLWKN MAapPKOBM AaHac y CBETy MNpeacTaB/bajy OKBMP 3a
Hajbpu passoj MCI, Koju nopea nsrpaheHe MHOPACTPYKTYpe NoapasymeBajy U Usrpagmy
nabopartopuja, UEHTapa 3a WUCNUTUBAHE W WUCTPaXKMBaHbe, YHMBEPUTETa, areHumja 3a
TpaHcpep TexHonoruje u 3Hamwa, GUHAHCUjCKUX WHCTUTYUMja U ca. BUsHUC MHKybaTopu
HacTajy peopraHM30BatbeM CTapux MOC/AOBHUX WAN UHAYCTPUjCKMX objekaTa y Behu 6poj
Masnx NpocTopa Koje KopucTe Hajuewhe mana m MUKpo npeayseha Koja Hemajy cBoje

NocnoBHe NpocTopuje.

Y HaBeAeHUM NapKoBMMa nexm moryhHocT 3a edpukacaH passoj MCI ob3npom aa,

Kako Hasoge po3aaHuh n Casuh (2008):

»O0px#aea u3 HayuoHanHoz UHBECMUUUOHOR2 MAAHA YyCMepasa eenuka cpedcmea y
HapeOHoM repuody ynpaso 3a 08y UHGPAcmMpyKkmypy, npeeHCmseHo HaA /I0KAsAHOM HUBOY,

3aje0HUYKU nodcmuuaju he cuzypHo damu 3HayajHe pe3yamame.” (c. 7)

Byayhu aa cy y nutarby MHBECTULMOHM NPOJEKTU KOjU U3UCKYjY BENNKA GUHAHCKjCKa
cpeactBa, Tpeba omoryhutn u yyewhe npuBaTHOr CEKTOpPa, Y3 CTUMY/IATUBHE LEHe
3ajMOBHOr Kanutana u moryhHOCT gaBarba rapaHuuja 3a oTtnaaTy KpeguTta. Takohe, of

nocebHor je 3Havaja yHanpehuBare ynpas/barba rpaheBUHCKUM 3eM/bULLITEM.

IToc/10BHO OKpYKemhe

Ha canumn Koja cnepum, npeysetoj u3 nobanHor m3BewTaja O KOHKYPEHTHOCTU
2010./2011. npuKkasaHu cy paKkTopu Koje cy npeayseha HaBena Kao HajnpobnemaTuyHuja 3a
nocnoBare. Kao Hajseha noTewkoha HaBoae ce Kopynumja, HeepuKacHa AprKaBHa

bMpoKpaThja N NOANTUYKA HeCTabUAHOCT.
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HajupofneMarHaHHjH (paKTODH 38 NOCIOBAbE

LT TV TR .1 |
HeeHEAcH] ApEEEHI GHpOXpaTHja. 126
[OIHTHYES HeCTAMIHOCT. ... 103
OPHECTYH HEIHCHJAME ., oo e e memecee 9.1
NOPEckH TPTACH, . 2.9
L T T LT
ACINA PAHA CTHER ¥ AQMABHG) YIIPOEH.........5.0
[OPECES CTONE...... 5.0
HCARCKEATED cHaOAcEGHA HEppacTpyETYPa. 4.7
HeAIEXEATHO COPAINEARA PATHA CHATA.......... 4.1
JEBHEIIH POMHCH, c1voev v rrrsrsmsmssrs s e e o
PECTPHETHEMM [EPOIHCH O PAiY... w3
HECTRORUIHOCT BIaAe/ Ty EeEH. . a1
AOIMIE JABHG SAPAREE. ... iimsasanana ol
o 5 10 15 m ] 30
OATOECPE ¥ MPCUCHTHMA

Cnuka 3. Hajnpobaemamu4Huju ¢hakmopu 3a rocsi08amHe

YnpaBo cy To paKTopu KOju Cy HaBeAEeHM y NpeTHama 3a nocnosarbe MCI 1 HUxoBy
KOHKYPEHTHOCT, WTO YKa3yje Ha TO [a AP’KaBW OCTaje BE/IMKM Mocao Kako 6w ycnena aa

OCTBapu NOBO/bHO NOC/TIOBHO OKpPYyHeHe.

MNopen HaBepeHor, jeAHa 04, BEAMKUX NpenpeKka pa3Bojy KOHKypeHTHoctu MCII je
noctojatbe MOHOMOMa, WTO je oneT NoAuMTUYKM npobnem. [pepgnor Koju cneam je
He3aBMUCHNjKM pag Komucmje 3a 3aWITUTY KOHKypeHuuje n AHTMMOHOMOACKE Komucuje. JoLw
jenaH npobnem 3a nocnosarbe MCI je nocTojarbe cMBe eKOHOMMWje U To ycaen nsberasarba
BE/IMKMUX nopeckux onTepehera, rae 6u pewere 6MN10 BE3aHO 32 MOPECKM CUCTEM, U TO

obesbehemne jeaHOCTaBHMje NOPECKe NpujaBe 1 HUXKe nopecko ontepehere 3a MCI.

3AK/bYYAK

Mako cy MCI1 jegaH o4 anaTta 3a eKOHOMCKM Hanpedak y 3eM/bi HeobopuBea je
YnkbeHUUa, HaxanocT, aa ce Cpbuja (eHa. Global Competition Report 2010/2011) a Koje je
obyxsaTuno 139 3emasba,Hanasn Ha 93. mecTy No pasBUjeHOCTU MHOPACTPYKTYpPe, a Npema
KBanuTeTy nyTesa Ha 123. mecTy. 1o npumeHn npasa NpMBaTHE CBOjUHe Hana3n ce Ha 122., a
No NpaBy MHTeNeKTyanHe cBojuHe Ha 1ll.mecty. Ja oBOme jow A0AAMO YyTULAj CBETCKE
€KOHOMCKe Kpu3e, Koja je mpoy3poKaBana Aa TpXuwTe Kanutana benexkn nag y 2009. m
2010. roamnHK, Tako Aa je jeaaH oA, OCHOBHMX Npobnema npenpeka 60/b0j KOHKYPEHTHOCTHU

3em/be A0CTYNHOCT GUHAHCU|CKUX CpeacTaBa.
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AHannsom AmnjamaHTa 3eM/be YOo4eHOo je aa ce $GaKTOPCKKU ycnosm mory nobosbluaTtu
ynaratbem y obpasoBake, OOK Ce Ha Nnosby MHPPACTPYKType MHTE3UBHO paan. Ycnosu
Tpaxmwe cy, 6naro peyeHo, Ha HUCKOM HUBOY jep Kynuu y Cpbuju yrnaBHOM HUCy
padMHUCAHWN M NPeBULLIE 3aXTEBHM Ma Kao TakBM npeayseha He NoAcTMYY Ha MHOBATUBHOCT
1 NobosblUake KOHKYPEHTHOCTW. Y norneay cTpyktype GMpMn n puBanmTetTa KOHKYPEHTHOCT
CpncKe npuspene He moxe ce obe3beamtn ca noctojehom npuBpegHOM CTPYKTYpPOM jep
NPOn3BOAM YrNaBHOM HUCY KOHKYPEHTHM HU LLEHOM, HX KBaaUTETOM. Y nocaeamoj, ain He
Hajmarbe OWUTHOj AeTepMWUHaAHTM, CPOAHE M NOoMOhHe rpaHe, NeXW HauuH yHanpehena
KOHKypeHTHOCTU npuspege. Y Cpbujn je dopmumpaHo 25 Knactepa ns pasnmuntmx obnactm
npuspeae, Koju cy nosehann npuxoa npeayseha M Hay4yHO-UCTPaXKMBaAUYKMX ycTaHoBa 3a 50
%. Kapa ce nocmaTtpa aujamaHT ca acnekta MCI, ysuha ce ga KBanuteT MHGpPACTPyKType y
Cpbujn HMje Ha BMCOKOM HMBOY, KOA /bYACKUX Pecypca, Koju cy HoCcMouu MHOBATUBHOCTU U
KpeaTUBHOCTM, MNOCTOjM HM3aK MNPOLEHAT BMCOKO obpasoBaHuX sbyan. [pucyTaH je wm
npobnem ognmMea mosrosa. [a 6u TpKULWHO HagmeTarbe 6MNO ycrnewHo noTpebHo je He
camo Aa ce aoHecy nponucu Beh 1 aa ce cnposeay wTo ce y Cpbuju Texke cnposoau. JeanHa
CTBAp KOja je ycnewHa jecnopasym ycnocTas/batba 30He cnobogHe TprosuHe usmely
npeayseha Cpbuje u EY , notnucann cnopasymm Cpbuje ca Pycnjom u Benopycujom, Kao 1

MoryhHOCT niacuparba Npon3Bo4a M ycayra Ha TpxkuwTte LEDTA.

CtpaTternja pa3Boja KOHKYPEHTHUX M MHoBaTUBHMX MCI1 Koja je y Cpbujn goHeta 3a
nepuog 2008-2013, noTeHUMpPa EKOHOMCKM Hanpeaak U pasBoj 3eM/be KOju 3axTeBa NoTpedby
pa3Boja KOHKYpeHTHe eKOHOMMUje 3acHOBaHe Ha 3Hakby, HOBMM TexHonOornjama u
MHOBATMBHOCTU Kpo3 npeayseTHMWTBO. CTONa He3anocneHocTu je BWUcoKa, pact BAM-a vy
ogHocy Ha EY je n pasbe manu, NPoAyKTUBHOCT je HajHUXKa Y EBponu @ HM MHOBATUBHOCT HUje
HUWTa 60/ba. M3a3oBu ca Kojuma ce cycpehe Cpbuja HUCY HMMANO NakM U OAHOCE ce Ha
nobosbliatbe CBUX HaBeAeHUX CnabocCTn, oa, oTBapatba HOBUX PagHMX MecTa 40 NoAn3atba
KBanuTeTa npenyseha u MHOBATUBHOCTU. Y OKBUPY GMHAHCUCKe NOAPLIKE, Haj3Ha4ajHWUju
Hanpeaak OCTBAPEH je peanu3aunjom KpeauTHe NMHUMje 3a NoYeTHUKe (eHr. start up). Mpu
peanusaunju ose NMHWje, NPBU NYT je NPUMereH AeUeHTPaNn30BaH HauYnH NPUKYN/bakba U
obpage KpeauTHux 3axTteBa. [las/bm pa3soj Tpeba [Aa uvAe y nNpaBuy jayarba
WMHCTUTYLMOHANHMX KanauuTeTa 3a nogpuwky MCI1, nojegHocTas/bmBakbe NpasHUX Nponuca u

CMakberba aJMUHUCTPATUBHUX bapujepa. CTpaTellka BU3KWja KOja nNpeacTtaB/ba pPa3Boj
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npeay3eTHUYKE EKOHOMMWje, 3acHOBaHe Ha 3Hakby M WMHOBATMBHOCTM, CTBapa CHaKaH,
KOHKYpPEHTaH W W3BO3HO opujeHTUcaH cektop MCMN u gonpuHocu nosehakby KUMBOTHOT

cTaHgapaa y Cpbuju.

JepaH o4 HaunHa 33 NOCTM3akbe KOHKYPEHTHOCTU NpmBpese Ha HauMOHANHOM HUBOY
je KOoHUenT Knactepa Koju je Boaehu KOHUENT pernoHasHor noAcTMUAma npuspese.
CnpoBoherem nporpama 3a pa3Boj Knactepa [0Na3W A0 YCNocTaB/batba KOHTAKaTa ca
Apyrum dMpmama m MHCTUTYLMjama Y 3eM/bU U pernoHy. MpolwasBlum Kpos Tpu ¢pase passoja,
o4 npomoumnje Knactepa, obyke M yapyKuBarba, HacTaB/bajyhu npeko ctabunusaunje u
pasBoja A0 onepaTMBHUX KanauuTuTa, KaacTepu cy 3anoyeny 4YeTtBpTy ¢asy 3a HUXOBY
oap*xusoct. CHara MCI1 je y yHanpehery, Kpo3 MHOBAaTUBHOCT M epUKACHOCT, YuMe NOCTajy
cnpemHuja 3a 6prKe ocBajarbe TpXKUWTa EY. MNpenopyke Koje npegnakemo cy npeaycnos 3a

Aa/bN PACT N Pa3BOj KOHKYPEHTHOCTU Manunx U cpeamnx npeayseha.
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OBPA30BHH CUCTEM Y &YHKLI ] KOHKYPEHTHE IIPUBPEJIE

Anekcangap 3aBuiinH, Musan Hykuh, Hemawa BejuoBuh, Hukosna /[abuh,
Posiang ®ekete

Hajsehn wn3a30B cBake pgprkaBe y MOAEPHO] €KOHOMMWjM npeacTas/ba nosehare
KOHKYPEHTHOCTM Koje je y Hajyoj Be3n ca noseharem bnaroctara. [lprkaBe ce Takmuye
Kako 6u obesbeanne wrto 6o/be ycnoBe Kojuma OM NpUBYKAe MHBECTUUMje U Hajsehe
CBETCKe KOMMaHWje Koje cy CTBAapHW HOCUMOLM KOHKYPEHTHOCTM HA MUKPOEKOHOMCKOM
HWBOY. Y TaKBMM YCNOBMMA FAe je MHOBaLMja OCHOBa audepeHumjaumje nsmehy aprkasa u
KOMMNaHWja, 3Hatbe M HayKa Urpajy Ba*kHe ynore. KBanuTteTaH /byACKM KanuTan Kao ¢akTop
NPOAYKTUBHOCTU je jedaH oA, HajTpaXeHWjux pecypca Ha rnobanHom Hueoy. [pouec
rnobanusaumje n CBETCKE UHTerpaumje A0BEO je Aa CUTyaumje y KOjoj Cy 3Hamwe U JbyACKU
pecypcu Beoma MobuaHu ¢akTopu. 3Hayaj MOBAMHOCTM 3HAkba M KBAZIMTETHOr JbyACKOT
KanuTtana y Mo4epHOj eKOHOMMjU CXBaTUAE CY U HAjnpocnepuTeTHUje aprKaBe Koje ce ycnen
HeAoCTaTKa UCTOr Ha fomahem TPKULWTY oKkpehy yBO3y ca CTPaHMX TPXKULLTA, Te HA Taj HAYMH

obe3b6ehyjy cebu aasbu npocneputeT, oasoaehn oHo Hajbosbe WTO ce Hyau.

Pag je nocBeheH aHanu3u noctojeher crtatba 0b6pasoBHor cuctema y Cpbuju u
ogpehusarwy Moryher npaBua HEroBor pasBoja, C LUM/bEM NoAM3akba  OMWTe
KOHKYPEHTHOCTU. Pag, je noae/beH y HEKONIMKO LENMHA Of, KOjUX LLEHTPA/IHO MEecTo y paay
3ay3umajy cnepehe gse: 1. onuc ctakba o6pasoBHOr cuctema W uMAeHTUPUKauMja

nojeaAnHayHMx npobnema; 2. ctpaternja passoja obpasosHor cucrema y Cpbuju.
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CTAIbE OBPA3OBHOI' CUCTEMA Y CPBUJU U HUIAEHTHUPUKALHJA
INOJEAMHAIIHUX ITPOBJIEMA

CTpyKTypa 06pa30BHOT CUCTEMa

Y Cpbunjn noctoju 8 gprKaBHMUX YHUBEP3UTETA 04, KOjUX CAMO jeflaH HUje aKpeaAUTOoBaH
MaKo je akpeauTaumja y NOCTYNKyY, AOK NPUBATHUX yHUBep3uTeTa uma 10, oa Kojux je camo 4
akpeguToBaHo.[lpKaBHUX paKynTeTa YKynHO nma 86, a NPUBATHUX CKOPO ABOCTPYKO Matrbe,
48. fo centembpa 2010. Ha cBux 18 yHMBEep3MTETA YKYMNHO je aKpeaAnTOBaHO 950" CTYAWNjCKUX
nporpama 3a OKo 62 xu/bage cTygeHaTa YyNucaHuUX Ha NpBY roauHy oa 4yera je 84% ynucaHo
Ha Ap)kaBHe daKynTeTe a npeoctanux 16% Ha npueatHe. Ha npBy roauMHy AOKTOPCKUX
ctyamja ynucaHo je 3000 crtyaeHaTta opg 4vera je 93% Ha AprKaBHMM yHMBep3uUTeTMMa. Y
Cpbunjn nocToju HajBuLIE CTYAMjCKUX MPOrPama Koju Cy OKPEHYTU KA TEXHUYKO TEXHOJIOWKMUM
Haykama (TT) 342. CTyamjcKMX Nporpama Ha ApYLUTBEHO-XYMAHUCTUUKMM HayKama (OX) nma
330 (nornepatu rpadumkoH 1). Ha gpKaBHUM paKynTeTuma 4oMuHUPaAjy TT Hayke. MpuBaTHM
baKkynTeTn cy NpeTeXKHO OKPeHyTH Ka X Haykama.

FpadukoH 1: lopena cTyguMjcKMX nporpama npema

Nerenpa:
Hay4YHOM NoJb
y y TexHUYKo  TexHONOoLlKe
T
350 Hayke
300 -+ ApywTeeHo-
OX
]
2 250 - XYMaHUCTUYKE HayKe
g MpupoaHO-maTemaTnuke
g 200 + nm
E Hayke
2 150
! M/, MeguumHcke HayKe
E 100
> YM YmeTHOCT
=9
50 I I I UHTepgmcunnanHapHe,
0 - . . . . MYATUAUCLUNANHAPPE U
Y
T X M MA M M TpaHCcAUCLUNANHAPHE
m [lpxasun 1 Tlpuearuu Hayke

nzeop: Komucuja 3a akpedumayujy u nposepy Keasumema, (2010)

! Byjuuwuh, M., (2010). Keaaumem cmyouja Ha Mpu8amMHUM U OPHABHUM. AOCTYMHO Ha
http://ddpext.worldbank.org/ext/DDPQQ/report.do?method=showReport [npuctyn 17 oktobap 2010].)
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Ha BMCOKMM LWKONaMa, Koje Mory BUT1 akaZleMCKMX U CTPYKOBHUX CTyANnja, NPeTeXHOo
OOMUHMNPAjY LWKONEe CTPYKOBHUX CTyauja - 64 u cBe Cy aKpeautosaHe ocum beorpapcke
NMOCNOBHE LWKONE Koja je Aobuna aKT ynosopera. BUCOKe LWKoNe akageMCKMX cTyauja cy y
MakbUHU jep UX uma camo 6, og Tora 5 y beorpaay v jegHa y Hosom Cagy. Hajsehun 6poj
dbaKkynTeTa n BUCOKMX LWKOMA Hanasm ce y beorpagy. Yak 29 BUCOKMX WKOMA MMA ceguiTe y
rMaBHOM rpay, WTO NpeAcTaB/ba CKOPO MONOBWMHY CBMX BMCOKMX WKona y Cpbuju. Op
yKynHo 152 ¢akynTteta y beorpagy ce Hanasu 67, WTo onet npeacTaB/ba KOHUEHTpaUMjy o,

npeko 40% ¢dakynTeTa y rnaBHoOM rpaay.

MpoceyHo Bpeme cTygmpama je Buwe ofd 7,5 roamHa ok camo 31% cryaeHaTa
3aBpwn ctyauje y poKy. YT1BpheHo je pa jegMHo TexHONOWKO-meTanypwku dakyntert
YHuBep3suTeta y beorpagy Mma CTONPOLLEHTHY MPOJIA3HOCT aKagemaua Yy YeTBpTY roauHy
cTyamja, cnepe ApXUTEKTOHCKM 97% w  EnekTpoTexHUYkn dakynter ca 92 %. Ha
CaobpahajHom daKynTeTy NpoNa3HOCT akajemala Koju cy 3aspwmnam Tpehy roanHy je 78% a
Ha EKoHoMmckom dakrynTeTy 72 % Hajmarba NPoNasHOCT Ha YeTBPTY roauHy je Ha PakynteTy
BeTepUHapCKe MmeanumHe, ca csera 4,8%, cnepeTexHUdkn dakynter y Bopy (17%),
MpaBocnaBHO 60rocnoBckn (23%), Papmaueytckn (25%) n dunonowkun dakyntetn ( 30%),
NOKasanu cy pesyntatv UCTParkmBarba Koju cy crtyaeHtn 2010 roguHe npeacTaBUAM Ha

TpnbMHN 0 Bonor K Koja je oaprkaHa Ha PaKkynTeTy opraHM3aLnUOHNX HayKa.2
Yekame Ha 3anoc/ieme

pahaHu Cpbuje, y npoceky, Ha MNOCA0 4YeKajy 4YeTMpu roAuHe, a HajTexe Ao
3anocnewa [onase Kpojauu, yuuTes/bW, MexaHuyapu u npogasum. HajTpaxkeHuja cy
3aHMMatba CTpyYHbaKa 33 WMHPOPMALMOHE TEXHOJIOTUje, UHMKEerepa eNnekTPoTeEXHUKe,
eKoHoMMCTa, KyBapa. Y centembpy 2010. rogmHe, pernctposaHo je 721.043 nuua Ha
eBnaeHuUmMju HaunoHanHe cnyxbe 3a 3anowsbaBarbe (HC3). Y oaHocy Ha NpeTxoaHn mecel,
6poj HesanocneHux je cmarbeH 3a 3.227 nvua wam 3a 0, 45%. Bpoj He3anocneHux Ha
esBngeHumju HC3 je y oagHocy Ha centembap 2009. roanHe (737.160 nuua) cmarbeH je 3a

16.117 nwuua. MNMpema nogaumma Penybanuykor 3aBoda 3a CTaTUCTMKY, U3 AHKeTe O pagHoj

2 Texcr npeysert u3: Monntmka, 08.11 2010
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CHa3u, 13 anpuna 2010. roayHe (peanHa He3anoC/AeHOCT), cTona He3anocneHoctu je 19,2%

(CTaHOBHMLLTBO CTapo 15 1 BULLE rOAMHA), a 6POj HE3aNOCAEHUX AMLA je 573 xubaaa.’

H3aBajambe 3a HAyKy U3 OyleTa

Mpema nsaBajarby U3 bylLleTa 3a pa3Boj Hayke Cpbuja je 3emsba Koja 3aysMma camo
AHo paHr nucte ca 0,3% B[ 3a HayKy, AOK NpuBpeda yiarke OKOo 0,1%|5£|,I'I4 YnpKoc Tome,
n3aBajakba 3a HayKy pacTy 13 rogmHe y rogmHy og 2001. kaga cy nsHocuna 30 mun.espa o
2008. rognHe Kada je yKynaH u3HocC ynarakba u3 byuerta 6uo 100 mun.espa. Hajsuiwe ce
dMHAHCKMpPajy OCHOBHA WCTpakMBatba M3 06NacTUM xeMuje, APYWTBEHWUX HAyKa, 3aTUM
6uonornje n dusmnke. Ca msysetkom buotexHuke Cpbuja He ynaxke sBuwe og 4mun.espa
rogvlikbe HU y jegHy o6a1acT TEXHONOWKOT pa3Boja. YKyNHa cyma ynoxeHa y 6UOTEXHUKY Y
2008. rogunHu je 6una 14 mun. espa. MNnaHupaHo je nosehare m3gBajarba M3 byueta o

2014.roanHe Kapa 6u Tpebano aa ce us byyeta nsasaja 1% BN 3a HayKy.

MpaduKoH 2: M3agajarba 3a Hayky y 2007.rog(%6AM)°

HMzapajarksa 3a Hayky ( %o BJIT )
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Hzeop: OEL/] Science, (2007), yumupaHo y MuHucmapcmeo 3a HAyKy U mexHO/A0WKU pas3eoj P.

Cpbuje, (2009)

E¢ukacHoct o6pasoBHOr cucrema Cpouje

® Nogaum HaumoHanHe cayx6e 3a 3anoL/baBarbe,A0CTYNHO Ha:
http://www.nsz.gov.rs/page/info/sr/msaopstenja/avgust10.html

4 KyTnaua, b., CemeHyeHko, ., Heposuh, B. & Koauh, J., (2008). Epekmu uHmezpayuje Cpbuje y EY y obaacmu HaykKe .
FEFA poctynHo Ha http://www.fefa.edu.rs/files/pdf/Studijelstrazivanja/07Nauka.pdf [npncTynl8 okrobapr 2010].

> MMHUCTPACTBO 33 HayKy U TEXHONOLWKK pa3Boj P. Cpbuje (2009). Cmpameauja Hay4Ho2 u mexHonowkKoe paszeoja Cpbuje
00 2010. 0o 2015.200uHe . AOCTYMHO Ha:
http://www.nauka.gov.rs/cir/images/stories/vesti/strategija/strategija_prelom.pdf [npucryn 18 okto6ap 2010].
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HuBso ynaramwa y obpasoBarbe y Cpbuju je HMU3ak, ceera 3,5% BN, y ogHocy Ha 6%
BAMN wTo npeactaB/ba npocek OEL/ zemasmba’. Kapga ce oBome Aodajy u CTaTUCTUYKMU
nofdaum o 06pPa3’0OBHOj CTPYKTYPU CTAHOBHULUTBA, MOXE [Aa Ce KOHcCTaTyje Aa je oAHoc
Ap)KaBe M ApywTBa npema obpasosary y Cpbuju now. Ynaramwe y obpasosare je y
Kopenaumju ca MpoceYHUM KBanuTeTom ob6pas3oBarba, asiM HUje rapaHuumja pobpor
pesyntaTta. MNpumepn Ayctpannje, Benruje, KaHage, Yewke, XonaHamje nokasyjy aobap
OAHOC MHBECTUUMjA U KBanuTeTa obpas3oBarba, ann NoCToje U 3eM/be Koje YNarKy MHOro
cpeacTaBa a MMajy Mcnoa npoceyHe pesyntate Kao wTo cy Utanumja, Mpuka, MopTtyranuja

(suam rpadmkoH 3).

FpadumKoH 3: KBanutet obpasosBarba M TPOLIAK MO yquMKy7

KBanureT 00pa3zoBammba ¥ TPOLIAK M0 YYSHHKY
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Hzeop: Mypmu, (2009)

OcHoBHa oanMKa ¢uHaHCcMpara obpasoBarba y Cpbuju je npepacnogena
04rOBOPHOCTU KaZla ce roBOpU O OCHOBHOM W cpeftem obpasoBarby Ha penybosvyku u
JNIOKa/IHW  HWMBO BAACTU. TPOLWKOBWU WHBECTUparba ce “pgene”, a HaumH opabupa

MHBECTULMOHUX NMPOjeKaTa je HejacaH.

Cratbe y cuctemy obpasoBarba y Cpbuju aHanmsmpann cy OEUO n YHULED

2001.rop,MHe8. Heku o youeHUx HegocTaTaka cy:

® HaBegeHo y Bnaga Penybnuke Cpbuje, (2010). MemopaHOym o byyemy u eKOHOMCKOJ U ¢huckanHoj noaumuyu 3a 2011.
200UHy ca npojekyujama 3a 2012 u 2013. beorpag )

" Myptn, M. (2009). Komnemeruyuje 3a daHawEbUYY -y Y1020 CUCMEMd 06pa308ar:a NPYH Aty MOOPUIKE eKOHOMCKOM
pacmy u KoHKypeHmHocmu y pe2uoHy Eepone u LlenmpasnHe A3uje y. Obpasosarbe kKao CmpamewKa uHeecmuyuja.
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e [lpeBenuka ueHTpanmnsaumja cmcTema.

e He noctoju moryhHocT HarpahuBarba/KaxkrbaBatba.

e Hajsehu geo byueta oanasu Ha nnate, Koje Cy Maae anm Ux NpMma npeBenku

6poj /byaum.

Cuctem obpasoBara je HeedurKacaH, jep noctoju suwe og 1000 wKona ca makbe oA,
20 y4yeHuKa, oa Kojux je Buwe ogd 90% y ueHTpanHoj Cpbuju. Cuctem je HenpasedaH jep
NnocToje Be/InKe pasnuke y "Tpowery”’ no AeTeTy y pasandyntum permnoHuma. Mnahawe per
capita je cTaHgapAHa npakca y OEU/ 3emsbama. Ha Taj HauMH ce ycnocTaB/ba AMPEKTHA BE3a
namehy cepxe 06pasoBHOr cuctema n GUHAHCUCKMX pecypca Koju ce ycMmepaBajy Ka TOMe.
MHoro pa3nnuntmux ¢akTopa CTojM Ha NyTy Nobosbluarba 06pa3oBamba:
° 3actapenun n pparmeHTUCaH 06Pa30BHM NPOrpam- Me ce He NPOMOoBMLLE
CTULaHE BELWTUHA M KOMNETEHUM]a.
° MNoTpeba 3a yHanpeherwem onpeme (Hapounto UT) n matepujana.
° 0O36u/bHO 3aHEMapMBatkbe NOIMTUKE 3aMNoLL/baBatba — NPOCEYHM HACTABHMUK je
CTap, *KEHCKOr Nosa, H1je nsabpaH mehy Haj6bos/bMMa, YeCTo He paan NyHo
pagHo Bpeme, mano je nnaheH.

o OrpaHuyYeHa KyaTypa 04roBOPHOCTM 3a pesyaTare.

Tokom 2001-2002. rogamHe EBponcka acouujaumja yHMBep3uTeTa CrApoBena je
aHanu3y yHuBep3suTeTa y Cpbuju’. Mpema 0BOj aHANM3M YKYMHM MPOLEHTYaNHU HUBOM
byueTcknx ¢uHaHcMpara obpa3oBakba WM UCTPAXKMBaAkba CYy HUCKM Yy nopehery ca
€BPONCKMUM. Pasnor 3a 3abpMHYTOCT Cy HWUCKM HUBOWM WMHBECTMPAtba Y HAyKy M Maage
ncTpaxmeade. llocneamua TOora je CMarbeH WCTParKMBAYKM KanauuTeT yHUBEP3UTETA M
ocnabsbeHe nam HenocTtojehe UCTpaXkMBayKke CTpaTernje Ha HMBOY yHMBep3uTeTa. [pkaBa
Cpbuja poHena je noTpebHe cTpaTtervje, aAn NPOMEHE Cy CNoOpe M He oAparkaBajy npase

notpebe. [loHeT je BennKM 6poj 3aKOHa, a/IM NPUMEHa CTPaTeLLKUX AOKYMEHaTa M 3aKOHa je

& OECD, (2001). Organisation for Economic Co-operation and Development. In Thematic Review of National Policies for
Education: Serbia, CeNtre for Co-operation with nonmembers. cTp.22-23.

o EBponcka acouujaumja yHusepauteta , (2002). MHCTUTYUMOHaNHA eBoyUMja yHMBep3uTeTa y Cpbuju y Toky 2001-02.
roAuHe A0CTynHo Ha: http://www.uns.ac.rs/sr/novosti_dogadjaji/evaluacija/opstiSr.pdf [npuctyn 17 oktobap 2010]
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cnaba. Ha MuHucTapckoj KoHbepeHumju nocseheHoj Bucokom obpasosatby y SloHaoHy™,
Cpbuja je nobuNa BUCOKY OLEHY 3a NpMmeHy BonokCcKor npoueca y BUCOKOM 06pa3oBatby,

MehyTUM TUMe HUMje 3a0KPYKEH LLeI0KyNaH NnpoLec NpomMmeHa.
KOHKypeHTHOCT 06pa30BHOT CUCTEMA Y OJHOCY HA PErHOH

EKoHOMMja 3acHOBaHa Ha 3Hamy je geduHUCcaHa og cTpaHe OELLJ-a Kao eKoHOMM]a
Koja je ,HenocpedHO 3aCHOBaHa Ha NPOU3BOAHM, pPacnoAenn Wu ynoTpebu 3Hamwa U
nHbopmaumja“. TepMUH ,,eKOHOMMja 3Haba” 04HOCK Ce Ha CBEYKYNHY EKOHOMCKY. Ynarare
y 3Harbe Koje noBehaBa EKOHOMCKY e¢pMKaCHOCT M eKOHOMCKM pact he omoryhutu

TEXHO/IOLWKW Pa3Boj M NOCTaBUTM TeMej/be 3a noseharbe 3anoc/ieHoCTH.

AKo rpynuwemo oapeheHe nunape us NyP-a 3a 2010-2011. roagnHy 1M ynopeammo
Cpbujy ca permoHom gonasmmo Ao cneaehmnx sakbydaka:

1. OcHoseHO obpa3osarbe

Cpbuja npeacTtaB/ba 3naTHY CPeauHy Yy PernoHy, a nopeaehm ca yKynHom oueHOm
Cpbuje 3a 2010. roanHy moxkemo pehu aa je ocHOBHO obpasoBarbe y CpbuMju KBanuTeTHa

OCHOBaA 33 Aa/bU Pa3Boj.

2. Cpedrre obpasosarbe

Kag je y nuTarby ynuc y cpearbe LIKOJe, 3aK/byyak OCTaje UCTU Kao M 32 OCHOBHO
obpasoBakbe, AOK je MHTEPHET NMPUCTYN Yy LWKOAAMa Ha NOCNeAHeM MECTY Y PErnoHy, LITO

nokasyje 61arv 3aoctatak 3a GyHKLUMOHANHUM 3HatbMMa.

3. Bucoko obpa3osar-e

Bucoko obpasoBatbe (ynuc Ha dakyntTete M KBANUTET MATeMATUMUKOr M HayyHor
obpasoBakba) Kako y Cpbuju Tako M y pernoHy, nokasyje 4obpy pasBMjeHOCT U NoTeHULUMjan

3a yHaneherwe KOHKYPEeHTHOCTU pernoHa.

10 .

Bologna process, (2007). Bologna Process stocktaking London goctynHo Ha
http://webarchive.nationalarchives.gov.uk/20100202100434/dcsf.gov.uk/londonbologna/uploads/documents/6909-
bolognaprocessst.pdf [npycTyn 18 oktobap 2010].
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4. .06pa3zoeHu cucmem

Cpb6uja Kao u BehHa 3eMasba y perMoHy nma HedyHKUMOHANHO obpasoBare. To 3a
nocneanuy uma nosuumjy 130. no cteneHy obyyeHocT ocobsba a jow ropa je cutyaumja ca
oAnvMBOM Mo3roBa rae je Cpbuja Ha camom 3ayesby. KBanuteT Hay4yHO-UCTPAXKMBAYKMX

WHCTUTYUM]a je n nopea eBUOEHTHE 3aCTapesioCT onpeme Ha 3aBUAHOM 56. mecTy.

Y nopehemwy ca Hajbo/buma, yaumajyhu kputepmjym BAM no crtaHoBHUKY, Cpbuja
Aaneko 3aocTaje n3a Hajbos/bux neT. Jow ropa cuTyaumja je Kaga ce yame y o63mp creneH
obyuyeHocTn pagHe cHare rae Cpbwuja 3aysuma 130. mecto, a Ha camMom je AHY Kajda
roeopumo o opamBy mosrosa (136) rae joj AopywTBO MNpaBu rpyna HajHepasBUjEHWUjUX
3emasba (/lecoto, CBasuneHg, MaypuTaHuja...). KBanuTeT Hay4YHO-UCTPAKMBAYKMX
nHcTUTYuMja y Cpbuju je Ha conmaHom 56. mecTy rae 3aoctaTaKk 3a NPBUX NeT HUje TOINKO

N3paKeH.
IloTpe6e cpICKOT TPXKUIIITA paja

PaToBK, EKOHOMCKe CaHKLMje, NpMBaTU3aLMja, EKOHOMCKa Kp13a cy TO pa3nosu 36or
Kojux je He3anocneHocT y Cpbuju Benunka. Bucoka crona HesanocneHoctn y Cpbuju, 19,2%
oaHocHo 20,1% 3a cTaHOBHMWTBO U3mehy 15-64 I'Op,VIHell, nocneamua je n HeycknaheHoctu

06pa3oBHOr cucTeMa ca noTpebama TpXKMLWTA paja.

Hajsehe yyewhe y perncrposaHoj He3anoc/neHOCTU, MOCMATPAHO Mpema rogMHama
CTapocTu, umajy nvua oa 25 ao 29 roamHa (13,20%), 3atum aumua oa 30 ao 34 roauHe
(12,50%), oa 35 no 39 roauHa (12,01%), on, 45 no 49 roguHa (11,92%), oa, 50 oo 54 roanHa
(11,80%) v nnua opx, 40 po 44 roanHa (11,72%). Ctona He3anocneHoCTU MIaJnX je 3HaTHO
M3Hag, onuwTe CcToMne He3anoC/eHOCTU M U3paXeH je pan Yy CUBOj EKOHOMMUU Kao u
npuxBaTake MOC/N0Ba MCMOZA HMBOA KBanubuKaumje. Behu 6poj HesanocneHux »Kueu y
ypbaHum cpegmHama uako 6u ce Ha NpBWM Mornes MOFMN0 3aK/byduTn pa y ypbaHum
cpeAMHama MMa BuLe LWaHce fa ce Hahe 3anocnemwe. Mpagosu y Kojuma je 3abenexeH
Hajsehu 6poj nnua Ha eBnaeHumnju HC3 cy: beorpapg (94.761 ocoba) Huw (34.572) Hosu Cap,
(28.179), KparyjeBay, (22.437), Hosu Masap (20.571), Jleckosay, (20.317). lpaposBu ca

1 HaumoHanHa cnyxba 3a 3anolwsbasakbe, (2010). Caonwmerbe 0 Kpemary mpxcuwmy pada y Cpbuju 3a cenmembap
2010. pocTtynHo Ha: http://www.nsz.gov.rs/page/info/sr/msaopstenja/SEPTEMBAR10.html [npucTtyn 19 okTo6ap 2010].
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HajmatbMm Bpojem ocoba Ha eBuaeHUMju cy: MNMoxkapesay, (4.010), Yxkuue (5.184), CpemcKa

MuTposuua (6.339), 3ajevap (6.994) u Combop (7.240).

MNopaTak O He3anoc/feHUM AULMMa Ca BUCOKOM CTPYYHOM CNpemom noKasyje Aa
yrnucHe KBOTe Ha GaKyATeETMMa, HAPOUUTO ApPXKaBHUM Tpeba Aa MocTaHy TPXKULIHE, a He
NNIAaHCKe Kao LWTO je To A0 caga 6Mo cnyyaj. Ha Taj HauMH MoXKe ce cnpeynuTn HaroMuaaBakbe

ANNIOMALA, YNje 3aHUMaHE HUje TPAXKEHO Ha TPXKULLITY OAHOCHO KOjUX MMa Y BULLIKY.

Hajsehe yyewhe y perMctpoBaHoj He3anocaAeHOCTH, NpemMa Tpajakby He3arnocaeHOCTH,
UMajy n1Mua Koja nocao Tpaxke oA, 1 go 2 rogmnHe (18,86%), 3aTum nMua Koja Tpaxe Ao 3
meceua (11,94%), oa, 3 no 5 roaunHa (11,82%), oa 5 no 8 roanHa (10,74%), oa, 2 ao 3 rognHe
(10,60%) n oHM Koju Tpaxe npeko 10 roauHa (9,15%). Hajsuwe 3anocneHux mMma vy
no/bonNpuBpean U CPOAHUM rpaHama, 22,8%, 3aTum y npepahmsaykoj nHayctpmjn 16,8% u
npoAaju Ha BesnKo M mano 14,3%. M3 oBux nogaTtaka ce BUAW Aa je npobaem y BeMKOM
Hpojy 3anocneHnx y no/bonpuBpeam, U ApPXKaBHOj ynpasu rae paaum 5% og ykynHor 6poja
3anocneHux. N nopea npenopyka u ynosopera MehyHapoaHor moHeTapHor ¢oHaa (MM®)

6p0oj 3anocneHmnx y jaBHOM CEKTOPY HUje ce 3Ha4yajHO CMakbuo.

TpuwTe paga seh AyKM HM3 roaAnHa 3apKaBa KapPaKTEPUCTUKE KOje je MMano Uy

npeTxoAHOM nepuoay, a To cy:

e HeycarnaweHocCT NOHyAe U MOTPaAXKHE;

e BenunKo yyewhe AyropoyYHO HE3AMOCNEHWX;

e BE/IMKM NPUAMB BMLIKA 3anocieHnx M3 npeayseha Koja ce pecTpyKTypupajy u
npueaTusyjy;

® HenoBOJ/bHA CTAapOCHA CTPYKTYpa He3anoC/eHUx;

® HenoBOJbHA KBAZIMPUKALLMOHA CTPYKTYpPa HE3aMNOC/NEHUX;

® BMCOKa CTOMa He3anocneHoCTn Mnaaux;

e Be/MKo yyewhe KeHa y YKYNHOj He3anocneHoCTy;

® Be/IMKe pa3nuke namehy permoHanHuUxX TPXKULWTA pasa;

e Be/InKM BpOj aHraXKoBaHMX Y CUBOj EKOHOMMWU|U;

® HMCKa mobunHocT pagHe CHare,
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e Be/InKM BpOj HE3aNOCNEHUX KOjU NPUNAAAjy TELLKO 3anNOLWj/bMBMM KaTeropmjama

(ocobe ca uHBanuauTeTom, Pomu, nsberna u pacesbeHa nnua u ap.)

MpeBasunnaxere nocrojehe cutyauumje, npe cBera HenoBo/bHe KBanudUKauMoHe
CTPYKType He3anoc/ieHuX, 3acTapennx 3Haka U HeadeKBaTHUX CNOCOOHOCTU MoApasymeBa
pedopMy M MHOBUpaAHE cucTema obpasoBarba, NocebHO cpearer CTpyYyHOr n obpasoBatba
oapacnux. Oa BesnKe KOpPUCTU mory butn nporpamum goaaTHor obpasoBamba M 0byKe paaum
CTUUAba 3Hakba M BeLWTWHA 33 MOC/N0BE pPafgHOr MecTa W TPXKUWTa paga, nytem
AokBanvdukaumje (HoBa noTpebHa 3HaHbA M BEWTMHE 33 pag y UCTOM UAN HUXKEM CTEMEHY
CTpy4YHe cnpeme), npekBannduKaumje (NPoOMeHa 3aHMMakba), CTPYYHOr ocrnocobsbaBakba
KpO3 nporpame npunpaBHUKa, BOJIOHTEPaA CTaxkmpake u ap. ObpasoBake Mopa Aa ce BoAn
M Ha HMBOY KOju Mopa aa obe3bean NnpomeHy HauMHa pasmuULLI/bakba [a je ApPKaBa Ay»KHa Aa
cBakome Ko 3aBplimn oapeheHn ctreneH obpasosarba, obes3bean nocao. To je Hacnehe
KOMYHUCTUYKOI BPEeMeHa M Moc/eftbM je TPeHyTaK Aa CBM Yy3My aKkTUBHO ydelwhe y
n3rpagmun cBoje cyabuHe, y cMUCAY Naxk/bmeor ogabupa dakynteta uam wkone, o4HOCHO

byayher 3aHMMatba.
IIpo6.s1ieM oasiMBa Mo3roBa (eHr. brain drain)

OpnvB mo3roBa AeduHMIIE Ce KAO MACOBAH OA/1a3aK HAayYHWKA, WCTpaXKuBaua,
NHXXerepa, KYNATYPHUX PafHWMKA M CBUX APYrMX 06/IMKa BUCOKOKBANMPUKOBAHOT JbyACKOT
Kanutana M3 Heke 3eM/be UAM Ca HeKe Teputopuje. BMCOKO KBAaNMPUKOBAHWU JbyACKM
KanuTan ce yrnaBHoOMm Kpehe 13 Hepa3BMjeHMX Ka Pas3BUjeHUM U NPOCMEPUTETHUM CBETCKUM
obnactuma. Pasno3nm 360r Kojux ce BWMCKOKOKBanMdMKOBaHA pafHa CHara opgaydyje 3a
04Na3ak U3 3eM/be MOTy ce NOAeNUTU Ha TaKk3saHe nyn (eHe. pull) v nyw (eHr. push)
dakTope. MNyn dakTopu cy oHM PaKTOpW Koju Aonase cnosba, OAHOCHO M3 3emasba y Koje
BMCOKOKBaNM®UKOBaAHM CTpyyraun oanase, U Ty cnagajy: bosbe 3apage, ycnosu paaa,
MoryhHOCT ycaBplaBaka W HanpegoBarba Yy cTpyuu, 6o/bM ycnosBu xusota M Beha
CUTypHOCT, BNaZaBMHa NpaBa, NOCTOjatbe Nporpama "npuamea mosrosa" (eHe. brain gain) y
pa3BujeHnM 3emMsbama, Uta,. MNyw dakTopm cy yHyTpawmn GakTopu y 3emM/bn U3 Koje A0Na3u
A0 04/MBa MO3roBa M KOjuU MoACTUYY Taj npouec. Ty cnaaajy: HemoryhHOCT 3anocnetra y
CTPyLM, HUCKE NaaTe U foWwn ycnoBu paga y oapeheHoj obnactu, nowe crarbe obpasosHOr

cuctema M HemoryhHOCT Hay4yHOr WCTpaKMBakba, OMWTE CUMPOMALITBO, KOpynuwuja, WUTA.
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Mpobnem opnmea mo3rosa y Cpbuju je nocneawux rogmMHa npeactaB/ba jegHO of,
HajBaXKHMjUX NUTarba Koje Tpeba pewnTn Kako B ce nonpaBuMo Nonoxaj obpasoBHOr m
HayyHor cuctema. [lopehewe opnMBa Mo3roBa npyXa [nobanHu wum3BewTaj] o
KOHKYPEHTHOCTHU Koju je n3gao CBETCKM eKOHOMCKU d)opyMlz. Mpema TMm nogaumnma Cpbuja
ce Ha Kpajy 2010. roamHe Hana3u Ha 136. mecty oA 139. 3emasba Koje n3BeLWTaj aHaAn3unpa,
ca oueHom 2.0 Kojy nmajy n Ceasnnena, bocHa n XepuerosuHa, KnprucraH Koju cy jeamHe
3emsbe fIoWKnje paHrMpaHe og Cp6mje13. MNMo3sumnja ce TOKOM NocneaHjHUX NeT rognHa CTaaHo
noropLuasana, AOK je oleHa He3HaTHO Bapupana oko 2.0, na je Cpbuja 2005 6una paHrnpaHa
Ha 113. mecto, 2008. Ha 131. mecTto, a 2009. rogmHe Ha 132. mecto. Kaga cy y nutamy
KOHKPETHM nojaum o 6pojy BMCOKOKBaANPUKOBAHE WMHTENEKTya/iHe pagHe cHare Koja je
Hanyctuna Cpbujy cutyaumja je HejacHa. TPEHYTHO He NOCTOje Ta4YHWU CTAaTUCTUYKM NoJaum y
Cpbujn Koju ce TMYYy oa/iMBa MO3roBa, a He MOCTOjM HM jeaHa NUCTa KOjy u3daje Heka of
3HAYajHUjUX CBETCKMX EKOHOMCKMX OpraHM3aumja a Koja cagprKu CTaTUCTUYKE nogaTKe Uaum
npoueHe 04/1MBa MO3roBa No CBETCKMM 3eM/baMa. JeanHu n3sop 3a nopeherse je NobanHu
M3BELTaj O KOHKYPEeHTHOCTM Koju p[atv npobnem TpeTupa Ha OCHOBY OLEHa, a He
CTAaTUCTUYKMX NodaTaKa. [oy3aaHOCT 0BMX NoAaTaKa ce He A0BOAM Y NUTAHE, a/in Ce jaB/ba
npobnem opgpehuBarba cTBapHOr obwuma opgamea mosroBa y Cpbuju. MNpema Hekum
npoueHama Koje cy ce nojas/bmBase y jaBHocTu, Cpbujy je y NnpeTxoaHUX aBajeceTaKk roamHa
HanycTuno oko 600.000 Bucokoobpa3oBaHux /byan. OBaj nojaTtak je Mano BepoBaTaH jep
npema nocnegrem nonucy ctaHoBHMwWTBa M3 2002. rogmnHe y Cpbujmn unem oko 697.000
JoyAN Ca BULLOM MW BUCOKOM CTPYYHOM cnpe:v\o:v\”. Y3aumajyhu y 063up aa Hu CBU TM Jbyam
HUCY BUCOKOKBaIMUKOBAH pagHa CHara TelWKo je BepoBaTH Aa je nogaTtak oa 600.000 byau
TayaH. HemoryhHocT ogpehuBarba TauyHor obuma oanmMBa MO3roBa He 3HayM Aa OBaj
npobnem y Cpbujn He nocTtoju Beh yKasyje Aa pelwaBary 0BOr npobaema Huje nocseheHa
00BOJbHA Nakma. [locneanue Koje KapakTepully 3emsbe Koje MMajy BeIMKU 04/IMB MO3roBsa
Cy Kapaktepuctuka u Cpbuje, na ce He MoOXe Hermpatu nocTtojakbe npobnema onnvea

mosrosa y Cpbuju.

12 Moaaum m3 roguwwrser ussewTaja World Economic Forum, (2010)

3 Mpema nHgukatopy " Brain drain " TnobaHor n3BellTaja O KOHKYPEHTHOCTM oLeHy 1 fobujajy 3em/be y Kojuma je noctoju
Be/IMKa moryhHoCT Aa BUCOKOKBaIMOMKOBAHA pasiHa CHara oZie 13 3eM/be, a OLeHy 7 3eM/be Y KOjuma je TakBa moryhHocT
BEOMa mana.

1 Penyb6aunukm 3aBoga, 3a cTaTUCTUKY, (2002). Lemozpaghuja AOCTYNHO Ha :
http://webrzs.stat.gov.rs/axd/drugastrana.php?Sifra=0013&izbor=tabela [npuctyn 19 oktobap 2010].
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CTPATEI'UJA YHAINIPEBEIHA OBPA30BAIbA Y CPBUJU

YNTUMATUBHU UM/b cTpaTernje yHanpehewa obpasosarba y Cpbuju je crtBoputn
KBA/IUTETAH W KOHKYpeHTaH o06pa3oBHM CUCTEM KOjU MOXKe MNOCTaTU jeAHa Of
npeno3HaT/bmBux BpegHocTn Cpbuje, ogHocHO y ByayhHOCTM MOXKe NoCTaTh cacTaBHU A0

"national value propositions".

NOBERAHE Y/IATAKLA Y OBPA30BHU CUCTEM. Capawme ynarawe Cpbuje y
obpasoBHK cuctem je 3,5% oa BAMN je ncnop npoceka 3emasba OELLJ Koju m3Hocn 6% opf,
BAM. U3 Tux pasnora HeonxoAHo je oamax nosehaTn ynarawa y obpa3oBare Ha HMBO 04,
bapem 6% opn BN, umajyhu y Buay aa semsbe OEU nmajy sehn BAIN Te he n y Tom cayyajy,
anconyTHa ynarara 6utn Beha y ogHocy Ha Cpbujy Koja nma Huxu BANM. Nopep Tora 3emsbe
Koje ce Hanase y rpynu "3emasba BoheHux nHosaumjama" ynaxky n sehe nsHoce og 6% bAMN y
pa3Boj obpasoBatba U Hayke. [loyeTHa ynarara 6u Tpebano Aa ce Tpolle Ha Pa3Boj WKOJICKe
nHdpacTpyKkType, HabaBKy HOBe oOnpeme, pasBoj Capaftbe HAYYHUX WHCTUTYUMjA W
KOMNaHuja Kako 6u ce yHanpeano HMBO NPAKTUYHOr 3Hakba, pa3Bujarbe KyNType yyerba U
nporpama [AOXWBOTHOI ycaBpluaBakba. YKONMKO Xenn pna byae pervoHanHW UeHTap
obpasoBatba, Cpbuja mopa Aa ynaxke BulIe Of, perMoHa Kako 6u obesbeauna ycnose

obpas3oBarba Koje 3eM/be perMoHa He Mory Aa noHyae.

MNOBERAHE EDPUKACHOCTU OBPA30OBHOI CUCTEMA. Mosehatbe eduKacHoOCTU
obpasoBHOr cuctema Tpeba BpPWMTU KAKO Kpo3 noseharbe KBanuMTeTa CaMmMx HaCTaBHUX
nporpama Tako M Kopo3 nosehartbe ePUKACHOCTU CaMUX YYEHMKa U CTyaeHaTa. TPeHyTHO
nocToju o0Ko 950 PasNNYMTMX HAaCTaBHMX NPOrpama na je ctora NoTpebHO U3BPLUNTM aHANU3Y
M cUcTeMaTM3auMjy HacTaBHMX Mporpama Kako 6M ce YKNOHMAM OHWM KOju Mpou3Boae
KagpoBe KOjU HUCY TPA)KEHW Ha TPXKMIITY pafa M Kako 6K ce yBenuM HOBWM HACTABHU
nporpamu Koju oby4yasajy 3a No3numje Koje Cy y eKCMaH3uju UAK Cy MPUCYTHE HA TPKULITY
pafa a 3a HbMX He NOCToje afeKBaTHM HAaCTaBHU Nporpamu. BaxkHo je ctanHo yHanpehusaTn
HacTaBHe nporpame Koju cy fann gobpe pesyntaTe Kako 6M ce HUXOBA KOHKYPEHTHOCT
ogpx¥ana. HeonxogHo je noyeTu pasBuWjaTU KYNTypy [OOMKMBOTHOI Yy4yerba, CTanHOr
yCcBaplwaBatba M capaarbe 06pasoBHMX MHCTUMTYUMjA M KOMMAHMWja Kako 6u ce noaurao
NMPaKTUYHM HMBO 3HAkba JeAaH oOf, HAyMHA Koju 6M MOrao NO3UTMBHO Aa yTUYe Ha

ePMKaACHOCT CTyaeHaTa je ycBajakbe cucTema HarpahuBarba M KaXKkbaBatba KOju 6HM

360pHMK pagoBa CTyaeHaTa NocneaunIoMcKux cryauja ®PEPA 49
YHuBepautetT CuHrimayHym- PakynteT 3a eKoHoMmujy, GUHaHCKje U agMUHUCTPALM]y



AnekcaHoap 3asuwuH, MunaH bykuh, Hemara BejHosuh, Hukona fjabuh, PonaHd ®ekeme — Obpa3osHU cucmem y hyHKyuju
KOHKypeHmHe rnpuspede

NoACTMLAO CTyAEHTEe KOjU Yy POKy 3aBpluiaBajy cTyauje, a HameTao AopatHe obasese
TaKO3BaHMM "BeuntMmM cTyaeHTMma". Jow jeaHa cTBap Koja uae y npwunor nosehatby

edMKacHOCTM cTyaeHaTa je obpa npumeHa bonorckor npoueca.

NObO/bLUAHE KBAJINTETA PAAHE CHATE U BERA CAPALHA CA TPXULUTEM
PAJA Y ycnoBMMa y KOjumMa ce Hanasu AaHallka CPrcka npmMBpeaa NPUMETHO je Aa NoCToju
BMLUIAK MOHyAe pagHe CHare Ha TPXKMULWTY, OAHOCHO HeMa A0BOJ/bHe NoHyae nocnosa. Mako
Cy KOpeHU OBe MojaBe MOry TPaXWUTK y BULLeAeLeHNjcKUM nepdopmaHcama npuepeae, Aeo
OArOBOPHOCTU OA/a3n M Ha cuctem obpasoBarba. Capagky 06pas’oBHUX MHCTUTYUMjA M
TpKMWTa paga Tpebano 6u nobosbwaT Kpo3 npyKakbe NPaKTUYHe HacTaBe CTyAeHTUMA Y
KoMnaHujma Koje ce 6aBe obnactmma Koje cTtyanpajy, noseharbe capagre UCTPAXKMBAYKNX
WHCTUTYUMja M KOMNaAHWja, yBehere moryhHOCTM ycaBplaBarba Hajbos/bux CTygeHaTta y
APXKaBHUM MHCTUTYUMjama (YKonuko je To moryhe 36or npupoae HactaBHOr nporpama),
npekBannburKaumje pagHUKa Koju cy y npouecma pecTpyKTyuparba npegyseha npornawexm
BULLIKOM M Hemajy moryhHOCT aasber 3anocnemna y nocrojehoj ctpyum, ctBaparbe nporpama

Koju gajy moryhHOCT NpBOr 3anoc/ieta TEK 3aBPLUEHUM CTYAEHTUMA.

YCINOCTAB/bAKE CTAHAAPAA, OAMOBOPHOCTU U KOHTPOJIE. Tpouec
ycrnocTas/bakba cTaHaapaa je y Cpbuju Beh 3anoyeo ysoherem akpeauTtaumja 3a dakyntete
M noyeTkom npumeHe 60n0HCKe aeKknapauuje. Mpouec ctaHgapAu3auvje HacTaBe He 6u
cMeo camo ga byae npucytaH y BUMCOKOM obpasoBatby Beh mopa 6uTM npucyTaH u y
OCHOBHOM W CeKyHAapHOM obpa3oBaky Kako bu cuctem 6mo ynotnymeH. Mopea ctaHaapaa
33 came 06pa3oBHE MHCTUTYUMje noTpebHo je obe3beauTn cTaHAapae 3a npenaBaye U
YyTBPAMTM HMBOE OArOBOPHOCTU KAKO 3a MpejaBaye TaKo U 3a CBe KOju ce Hanase y cuctemy

obpasoBahsa.

TOYETU CUCTEMATCKO PELLIABAHE Of/INBA MO3IMOBA. Ognns mo3roesa mopa
CUCTEMATCKM fa ce pelaBa NOHyAoM 60/buX ycnoBa 3a obpasoBatbe U pag Koju he 3a um/mb
MMaTU cnevyaBartbe UM CMakbere Jasber oA4nMBa Mo3roBa, WTo he nosehatu KBanuTeT M
KOHKypeHTHOCT obpasosHor cuctema Cpbuje. Mocne noyeTHOr cMarberba 0A4AMBa MO3roBa
[a/bu pa3Boj obpas3oBHOr cuctema Tpeba ga ce Kpehe y npasuy Koju he obesbeantn

nMaepcky nosumumjy obpasosHor cuctema Cpbuje y ogHocy Ha pervoH. Tume he ce ctBoputn
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ycnosu y Kojuma 61 Cpbuja morna ga noctaHe ob6pa3oBHM LEHTap pernMoHa U Aa Ha Taj
HauuMH Beh CMarbeHW 04/ IMB MO3roBa Ae/IMMUYHO 3aMeHM 0OBPHYTMM MPOLLECOM, NPUANBOM
MO3roBa M3 3emMa/ba PermoHa Koje KapaKkrepuiwe uctu npobnem. OprkaBa 6bu Tpebana aa
npeay3sme cnegehe: noseha nnate KBA/NUTETHUX CTPYYbaK U NPUBAMNKKM UX OHMUMA Y
MHOCTPAHCTBY, oMoryhu npucycTBO BENMKUX KOMMAHWja Koje Mpy)Kajy CTpydraumMma
MoryhHOCT CTy4YHOT paZila U Jasber ycBpllaBaka M HanpeaoBaka, 60/be ycnose 1 onpemy 3a
Hay4YHO UCTPAXKMBAYKM Pag, LWKONOBAHE HAa MPECTUKHUM CBETCKMM MHCTUTYLMjaM Y3 YC/I0B
noBpaTKa y 3eMsby, CTBOPUTM Ha3ly nogaTaka HayyHMKa M UCTpaxkuBaya Koju cy u3s Cpbuje
OTUWAM Y WMHCOTPAHCTBO W pPasMOTPUTM MOryhHOCT HMUXOBOr MOBPATKA, pasBujaTh

MHAYCTPUje Yy Kojuma je oganB MO3roa NPuUCyTaH.

TOYETU CTBAPAHE IPYLLITBA OKPEHYTOI KA YYEHY. lpumeHa CBMX NPETXOAHO
HaBeZleHUX mepa 3a nobosbluarbe cuctema obpasoBarba Tpeba obe3bean NpomeHy HauyMHa
pasMuL/bakba U CMCTEeMA BpeaHoCTM apywTea y Cpbuju, npe ceera maagmx. Camo gpyuTeo
KOje je OKpeHyTO yuyery je ApyLTBO KOje BOAM Ka MHOBAaTUBHOCTU U npocnepuTeTy. Nako je
CTBaparbe APYLITBA OKPEHYTOr yueky AyroTpajaH NpoLec, OH mopa BUTK NOKPEHyYT Ha Bpeme

OAHOCHO jow Yy paHoj ¢pasn yHanpehera 1 pa3Boja 06pa3oBHOr cUcTEMA.

3AK/bYYAK

Obpa3oBatbe je jegaH oA HajoUTHUjUX enemeHaTa pa3Boja jeaHe 3emsbe. Y 3em/bama
Koje uMajy HecTabuaHy NOAUTUYKY CUTyauujy n rae ce 6p3o cmerbyjy BAacTU, He BOAM ce
payyHa o obpasoBaby jep je To jeaaH o4 GpakTopa KOju MoKasyje pesynTtaTe camo y Ayrom
POKy. 3aTo je noTpebHo Bpeme Aa bu ce MWKoNOBaNa jeaHa Lena reHepauuja /byam Koju he

YMHUTKU pe3ynTaT came pedopme 0bpasoBamsa.

Y oaHOCy Ha pervoH y oapeheHum cermeHTma Cpbuja ApKU NPUKIbYYAK, Y HEKUM je
[OCTa /ioWwnja a y ApyrMM Mma npepHoctu. Te npegHocTn Tpeba Aa uYMHEe WMHUUMjanHy
Kanucay oA, Koje ce Mmopa KPeHyTU U Ty Ce MOry OYeKMBaATK pPe3yaTaTu Y KPaTKOM POKY Ha
Kojuma he ce pgasbe 6asmpaTtu cTpaternja. Tpeba UCKOPUCTUTU TPEHYTHE MOTeHUujane, Tj.
KBaNIMTETHU /byAM HE CaMO 33 TPEeHYTHY KOHKYPEHTHY NpeaHOCT Hero M Kao nogjaora 3a

byayhe reHepaumje. He cmejy ce NOHaB/baTK FpeLlKe U3 NPOLUIOCTU Kaga Cy TaNeHTOBAHM
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JbyAn 04Na3nAN U Kaga ce ocunao GoHA 3Haka M camMm TMM 06pa3oBaHM CUCTEM MOCTajao

CBe Nnowunjn.

MNMocTaB/ba ce NUTake Aa I je NoTpebHO NPaTUTM U KONMpPaTK pa3BUjeHUje 3em/be No
CBaKy LEHY Yy HayMHMMa pa3Boja 0Opa3oBHOr cuCTEMa WAWM MOMAA jol YyBEK MNOCTOju
KPUTUYHA Maca /byAM Koja 3Ha Aa pasMuLL/ba M MMa naejy Kako nogmhun HMBo obpasoBatba
Ha Ha4yMH Koju je oarosapajyh 3a Cpbujy. He mopa HYXHO 3HAYUTK A3 je BOIOHCKM CUCTEM
now anun He Tpeba ra HM nNpuxBaTaT obepyyke KAo HeEWTO WTO je caBpweHo. Moxaa je
NpaBo pellere NOKYNUTU OHO Hajbosbe Of BMLIE 3eMasba M HAMPaBUTU KOXEPEHTaH cUCTEM
Koju he ¢dyHKUMOHUCATU. JeaHO je curypHo, 6e3 KBaNUTETHUX /byAN HEMA HU KBaAAUTETHe
ApKaBe HWM KBAa/INTETHEe eKoHOoMMje. 3aTo je ynarare y obpasoBarbe ynarare y bygyhHocT He

Camo jegHe ap»ase Hero u byayhHoCT nnaHeTe.
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YTHULA] UKT HA KOHKYPEHTHOCT CPBHUJE

Anekcangpa [lenetuh, [lpegpar Ctojunh , Cphan JlekoBuh, Hukosa [leTkoBuh,
Becna Apcuh

NHpopmauMoHO KomyHMKaumoHe TexHonorvje (MKT) wurpajy K/bydHy ynaory y
ybp3aBaky NPOAYKTUBHOCTU M EKOHOMCKOT pacTa 6all Kao 1 ayToNyTeBM, KenesHUYKe npyre
WUNN enekTpuyHa eHeprmja MocTtoju Buwe HaunHa Ha Koju KT npomoBuLLe eKOHOMCKU pacT
a To cy nosehare epMKaCHOCTM Yy CBAaKOM Aesly NOC/N0OBaka Of PasBoja A0 MapKeTUHra u
payyHOBOACTBA, NOACTMYE MHOBaLMje U cKpahyje Bpeme NoTpebHO ga ce passuje HOBU
npoussog. MKT nobosbliaBa ycnoBe Ha TPXULWTY, NpUcTyn uMHbOpMauvjama je Bpu wm

BUA/bUBUjU, OAHOCHO jaBHUjU.

MKT npepctas/ba ckpaheHuuy nojma  MHOOPMAUMOHE U KOMYHMKAULMOHE
TexHonoruje. JJOCTYNHOCT eNeKTPOHCKUX KOMyHWKauuvja npeacTtass/ba jefaH of, 3Ha4YajHUX
noKasaTes/ba pPa3BMjeHOCTM ApywTBa. MHBecTMUuMje y 061acT enekTPOHCKUX KOMYHMKaLmja
AVPEKTHO yTUYYy Ha pacT 6pyTo ApywTBeHOr npomssoaa, noseharte KOHKYPETHOCTU CBUX

CcekTopa npuspeae n yHanpeheme KunsoTa rpahaHa.

Y nepuoay HakoH CBETCKE E€KOHOMCKe Kpuse, EBponcka yHuja npeasuha ga he
nokpeTay pacta 6pyTo ApywTBEHOr Npou3BoAa OUTU ynarakba y CEKTOP €/1EeKTPOHCKUX
KOMYHMKaLUMja KAao M YMHMAAL, CMakberba He3anocneHoCTM U MoAepHM3auumje ApyliTsa.
Mpema pesyntatuma uctpaxkmeara OEL/ (2009), nopacT ynarara y 061acT eNekKTPOHCKUX
KOMyHMKauuja 3a 8%, ycnos/baBa pacT OpyTo apywTBeHor npoussBoga 3a 1%, AOK
nctpaxkuearbe CBeTcke 6GaHKe noOKasyje ga noseharwe neHeTpauuvje LWMPOKOMOjACHUX
npuKk/byYaKka 3a 10% obesehyje pacTt 6pyTo ApywTBeHor npousoaa oa 1,38% y 3em/bama y

pa3Bojy, 0aHOCHO 1,21% y pa3BujeHOM 3eM/bama.

Y Penyb6anum Cpbunjn KT cekTop Mma 3HATHO CMOPWjU pa3Boj y 04HOCY Ha 3eM/be Y
OKpyXerby, mucnehun npe csera Ha 3emsbe 6umswe CPPJ, LLEPTA Kao n Ha HenocpeaHe
cycene, bByrapcky, Anbanujy, PymyHujy un Mahapcky. CreneH pa3BoOja TPMKULWITA
Te/leKOMyHMKalmMja 3a0CTaje 3a cTaHgapguma EY, anm ce ybp3aHo paau Ha ycBajarby

npenopyka Koje ce Hanase y [upeKktMBama O 3ajefHUYKOM OKBUPY 33 €JIeKTPOHCKe
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KOMYHUKaUMoHe mpexe u ycayre 2002/21 umnehn pa Penybauka Cpbuja noctaHe

PaBHOMPaBHM 40 €BPOMNCKOT jeAUHCTBEHOT TPKULITA €N1EKTPOHCKUX KOMYHMKaLMja.

II0OJAM UKT

UKT nHaycTpuja uma BaxKHy ynory y noactvuaky eKOHOMCKOr pacta U A0NpUHOCU
NAKWeM NPUCTYNY OCHOBHMM yC/yrama Kao WTo cy obpasosarbe, 34paBCcTBO, PUHaAHCKje Y3
ncrospemeHo nobosbllakbe OBUX yCayra Koje ce npyKajy rpahaHuma. 3emsbe Koje vmajy

HanpegHe UKT cekTope anaepu cy y KOHKYPETHOCTHU.

MobunHa TenedoHuja jeaaH je o4 HajpasBUjeHUjuUX cermeHaTa y 3em/bama LEDTA. Y
Cpbujn 6poj mobunHux npeTnnaTtHMKa YMHU 98% nonynaunje, AOK Yy XpBaTCKOj, TO M3HOCK
132%. NeHeTpaumja wmpokonojacHor nHtepHeta y 2008. roanHu y 3embama LLEDTA 6una je
HUXa oA, npoceka 3emasba EY 27 u umHuna je camo 23% op wuxoBor 6poja. Bpoj
npetnnaTtHMKa y XpeaTtckoj, UpHoj Nopu n MakegoHuju gonasm go 10% wunpokonojacHux

npeTnaaTHUKa oK je y Cpbuju Taj npoueHat 5%,a y AnbaHuju 2%.

E-Bnapga je mpomeHuna HauMH Ha KOjuU BNaguHe oOpraHusaumje npyxajy ycnyre
rpahaHmma n ynotpeba UKT y jaBHOM cekTopy nobosbliana je v yuymHuna edpuKacHujom
WHTepakunjy obe ctpaHe. MNpema nokasaTesby Koju npoueryje KBanuTet ycayre Bnage, Ha
paHr anctn og 133 3emsbe XpBaTcKa ce Hanasm Ha 40. mecTty, MakegoHuja je Ha mecTy 68. ,
UpHa lopa Ha 71. a, Cpbuja Ha 96. mecty, npema nogaumma [LIP (enr. The Global

Competetivness Report ) 3a 2009. roguHy.

TpoLwKoBKU pagHe CHare cy HUCKM y O4HOCY Ha 3emsbe EY M YnHe camo jeaHy NeTuHy
ueHe y opgHocy Ha Mahapcky uam Mosbcky. To uYmHM pa 3emsbe LIEOTA peruoHa
npeacTas/bajy NPUMam/bUBY NOKauMjy 3a OHa npeay3seha Koja cy 3aMHTepecoBaHa Aa 4eo
CBOr NOC/NI0Bakba OPraHM3yjy Kao ayTCOPCUHT (eHz outsourcing). MO3UTUBHO je M TO WTO je
pafHa cHara Ha nogpydjy LEPTA y cmucny jeamka KomnatubuaHa, Teé MMaMoO HEKOJIMKO
3emasba Koje GaKTUYKM roBOpPe UCTUM je3MKOM. 3Hatbe EHI/IECKOr je3nKa je Ha BUCOKOM
HMBOY Kao W Tpaauumja y u3pagu codtBepa u xapasepa. LEPTA pervoH Hactyna Ha
TPXMLWTY AO0CTa jaKo y TPM CermMeHTa: pa3Boj codpTBepa, cuctema 3a noapuiky (eHe. Back

office development) n no3meHM ueHTpU (eHe. Call center). Ha cTpaHu TpaKrbe, NMOC/NOBHU
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npouecn u outsourcing TexHonoruja a noce6bHo UT ycnyre cy noa BeNVKMM MPUTUCKOM
CHUXaBakba LLEeHa Ma Ce OpPjeHTULLY Ha CUCTEME CKpPOjeHe MO Mepu KOPUCHUKA (eHa. tailor
made), yMmecTo HeKor Buaga MacoBHe npoaykuuje. To CBe YMHM Oa Ce /laKo afanTupajy Ha
notpebe KaumjeHaTa M HuxoBe nocebHe 3axTeBe Na HUCY M30CTase HU WMHBECTUUMje U
3anowsbaBarbe gomahe pagHe cHare a cBe Ca UW/bEM MOKPMBAHba TPMXKULIHMX HULWIA W
cneundUYHUX TPHKULWHKMX cermeHaTa. [Jobap npumep 3a To cy cTpaHe 6aHKe Koje nocayjy y

3emsbama LEDPTA pervoHa.

Mpepny3eha Koje ce 6aBe oBakBMM MOC/JOBUMA YN1aXKy Y CBOje 3anocneHe, Te Ao 80%
TPOLWKOBa 0A/1a3M Ha nnate. TPOWKOBM paaHe cHare ce nosehaBajy, M 3apag oap)Karba
KOHKYPEHTCKe NPeaHOCTM MOPajy Aa ynaxKy y obyvyeHy n obpasoBaHy pagHy CHary og4HOCHO
Yy HeHO afeKBaTHO obyyaBare. PerMoH natm og, HeAoOCTaTKa KBanuduKoOBaHe pagHe cHare
OAHOCHO Manor 6poja OHMX KOju 3aBpllaBajy WKone notpebHe 3a To, a cBe To 360r
KOH3epBaTUBHOI cMcTemMa 0b6pa3oBatba KOjU HE KOpPeCcnoHAMPa Ca 3aXTeBMMaA TPXKULITA Kao U
Ca He0CTAaTKOM MHBeCTUUMja. MpoceyHa BennYmnHa oBaksux npeayseha y UEDTA nsHocm 13
3aMoc/IeHMX NO KOMMAHUjU U CaMO HEKOIMKO KX MMa Buwe of 50 3anocneHux. 36or ceoje
CHare M BenMuMHe, oBa npeayseha Hemajy A0BO/LHO MOryhHOCTM Aa came noap’kasajy
obyuyaBarbe HOBUX pagHuKa Beh 6u TO Tpebano aa byae ynora apxase. [pyru npobnaem
npeacras/ba M noteba 3a pagHO MHTEH3MBHMM ycnyrama y UT cektopy, 6e3 noTtpebe 3a
AOHOLEHEM 0a/lyKa M 6e3 meHalepckux cnocobHoTh. To je cayyaj y bocHu u Ha Kocosy u
MeToxuju, rae ce Tparkn TPOLIKOBHO HWCKa pajHa CcHara ca BeAUMKUM OUBUYKMM yaenom y
obass/batby nocna, Aok cy y Cpbuju u Xpsatckoj npayseha yrnasHom ycpeacpeheHa Ha
pactyhe cermeHTe MUOUAHMX KOMYHMKauuja U dUHaHcUjcKe ycnyre. Y XpsaTckoj je UKT
CTPYKTYpa pa3BujeHnja y o4HOCY HA HeKe 3emsbe 13 EY, nok y Cpbuju, bocHn, MakeaoHuju

nakkba ce yrnaBHom nocsehyje BeAMKMM rpagoBMMa, AOK Cy OCTaNe pernje 3anoctaB/beHe.
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Cnunkal

Bemaxo
(enme on 250 sanocneiix)

Cpeame
(om 50-249 sanocnermx)

Mano
{og 10-49 sanocnennx)

IIpeyzemo ca cajma peny6.auuke azeHyuje 3a enekmpoHcke komyHukayuje (PATEJI) http: / /
www.ratel.rs / upload / documents / Pregled_trzista / Ratel 20Pregled% % % 202009.pdf 20trzista

36or notebe 3a cneumMdMUHMM 3HabMMA M BeWTUHaMa a ycnen HeaocCTaTka y
obpasoBary 1 0byuw, jaB/ba ce noTeba 3a ynararbem y pasBoj /byAcKMX pecypca. CHaxHa je
Kopenaumnja UKT cekTopa ca obpasoBatbem. XpBaTCKa, Kao Hajpa3BujeHuja 3emsba no UKT y
oksupy LIEED®TA, mmana je HepoctaTak og 5000 UT cTpyyreaka y Toky 2008. roguHe, a
npojekunje ropope y Npuor jow ApacTMYHUjeM HeaoCTaTKy CTpyYHbaKa. MaKo je XpBaTtcka y
norneay ognvMBa MoO3roBa Ha BMCOKOM 122 mecty npema lLUP 3a 2010-2011, Cpbuja un Ty
ApXK HecnaBaH pekopg mehy 3emsbama LLEDTA (a n wupe) ca ceojom 136. nosmumjom of,
139 3emasma cBeTa M3 cBera ce moxe 3akmbyuntv aa UMKT KomnaHuje Tpeba aa vmajy
cnoboay Aa paje M3BaH CBOjUX HAUMOHANHUX rpaHuua. LEDTA yrosop otBapa moryhHocTu
3a mehyperMoHanHo nose3uBarbe W NPUCTYN TPXKULWTY, NOTEHUMjaAHO 30Ha cnoboaHe
TproBuHe y okBupuma MKT TexHonoruja, nogpuka 3a 6o/be HanpaB/beHMM MPOrpaMmmnma
obpasoBara, 0byKe, a 3aTMM M OTBaparbe NpocTopa 3a npusaTHe MHBecTUumje. OBO ce

MOKe YHaNpeauTn 1 Kpo3 bunatepanHe u MynTunatepasHe yrosope.

Ycnyre pa3Boja codpTBepa npeactass/bajy HanponynsmeHujn aeo UKT cektopa maaa y
pernoHy yrnasHom npeosnahyje Hayeno nogyrosaparba (outsourcing). Y pernoHy LEDTA
uma ckopo 12.000 npeayseha koje ce 6aBe WKT-eom, a oko 7.000 ce 6aBu pa3Bojem
copTBepa. OBe bpojKe NoKasyjy Aa je HeonxogHa KoHconmaaunja y aomeHy UKT nHayctpumje

Ha perMoHa/siHOM HUBOY.
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HUKT K/JIACTEP Y CPBUJU

Y Cpbunjn noctoje Tpmn UKT Knactepa.

Cpncku BojeoduHa UKT
OcobuHe cojpmeepcKu yepaheH Knacmep
Knacmep
roouHa
OCHUBAT 2006. rogunHe 2008. rognHe 2010. roguHe
®a3a passoja Il dpaza | pasa
Unmb K/lactepa je | YuspwhuBare  Besa
nonynapusaumja mehy YNaHOBMMa,
Unm Knactepa je ga | npodecuje MU | NpMMeHa UKT
ocTBapu yHanpehewe capaghe | peliema,
mehyHapoaHu ca o06pasoBHMM U | monynapusauumja,
ycnex KPO3 | UCTParKMBAUYKUM nomoh NPUINKOM
Lur MHOBATMBHa MHCTUTYUMjaMa,  Koje | Tparkerwa napTHepa -
pelwera, Noc/ioBHY | Tpeba Aa Nocny)Ke Kao | MHBECTUTOPa,
0p2aHU308aHa
eKcnepTmsy n | 6a3a 3a byayhHocT u aa | ycnocrtassbatbe ad hoc
npowunpetrse Kpo3 yHUdUKaUMjy | KOH30pUMjyma 3a
capaame ca | NOCNOBHUX MNpOLEca M | HacTynawe Ha
mehyHapogHMM noausama HMBOa | TeHAepuma y Cpbuju u
napTHepMma. KBanuteTa agohe [Oo0 | ApyrMm 3em/bama
McnywaBarba 3axTeBa
TPXKULWTA.
K/by4Hu 3apaum
KrbyuHm sagaun | Knactepa cy:
K/byuHu 3agaum Knactepa cy: *Ycnocras/barbe jake
KnacTepa cy: *YcnocTas/barbe NOCNOBHE Mpexe
*lobupare Kpo3 KOMTakaTa npe csera | CTBaparbe Mpexe
. KT dopym ca MIHOCTPAHCTBOM CTpy4tbaka
30]80HUT4K€ *06paszoBatbe 1 *Mopamn3arbe HMBOA *Pa3B0j HOBMX
PpyHKyuje obyka KBanuTeTa npounseoaa
Knacmepa, *Yeohere *CtBapambe Ha3e 3a *YHanpehetoe
denamHocm, . NOC/0BHOT
cTaHAapAa MHOBaUuje
nocnosu u kBanuTeta (TL, *MapKeTuHr OKpyXetba, CTEapake
cmeneH 16949) *13paga HOBUX MOCNOBHUX
3aje0Hu K0z *MapKeTUHr 1 MHPOPMaLIMOHOT moryhHocTy 4
nocnosara npomouuja cucTema  akTyenHux | CMPeYaBakbe  O0ANvBa
*MoBe3nBarbe ca nHpopmaumja n | MO3roea
CPOAHMM [OMEHa TexXHWKe U
YAPYKerbUMa perynatvMee of 3Hayaja

3a rpaHy
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T i B H Hosu Cag,, BojsoamnHa
epumopujanHu eorpag v Hosu Beorpaz ut Hosu Cag J
obyxeam Cap
Bpoj npedyszeha
U Hay4yHoO
ucCmpamcuea4yKux 3'2 Zie:)ﬂ-,yseha M> 12 npepgy3ehaun 3 23 UT npepy3eha
UHCcmumyuuja y Hay4YHO-UCTPaXKMBaUKe
. NCTPaXKMBaYKMX .
Koje ynase y . WHCTUTYLMjE
WMHCTUTYLM]a
cacmas
Knacmepa
Bpoj 3anocneHux | 3.030 1.000 1500+
fgzgzz;’-lp;/\/;em / 10 munmnoHa espa
4 (2008)
Knacmepa
O6bum
ocmeapeHoe / Oko 60 % (2008)
u3eo3a

H3zeop: MuHucmapcmeo ekoHoMuje U pe2uoHaAHo2 pa3eoja u uHmepHem : Bojeoduna KT
Kaacmep He Hasaasu ce Ha cajmy MEPP

Ha ocHoBYy gaTtux nogataka BMAW ce Aa ApXKaBa Hema afekBaTHY capagry ca UKT
Knactepmma y Cpbuju c 063mpom ga ce mory AecuTu M TakBe CTBapu Aa jeaaH og Tpyu UKT
Knactepa HemMa MecTo Ha 3BaHMYHOj MHTEpPHEeT agpecu MMHUCTAPCTBA Koje je HenocpeaHo
3a4y)KeHOo 3a paj 1 capaghby ca Knactepuma. Mako HOB Knactep npeactaB/ba 4o6py BecT, U
Aa/be CTOjU YnbeHMUA Aa M nocTojeha ABa KnacTepa HUCY A0BOJ/bHO pasBMjeHa U Aa NocToje
HejacHohe y HUXOBOM QYHKLMOHMCAKY. JeaHa of Npenopyka 3a Knactepe o4HOCK Ce U Ha
TO Aa Boherbe Knactepa HWje BMA A0AaTHOr nocsa Koju 6u ce obassbao y3 noctojehun, seh

TPaXXn MakCcMManHy nocBeheHOoCT M aHraXKoBakbe.

E -YIIPABA

M3BewTaj O KOHKYPEHTHOCTHU (2004)1 EBponcke Komucuje, UCTPaXKMBAO je yTULaAj
jaBHMX MNONNTUKA HA EKOHOMCKE pPe3ynTaTe HeKe 3eM/be, @ NOroTOBO YTUL,Aj jaBHOT CEKTOPaA

Ha noBeharbe NPOAYKTUBHOCTU U KOHKYPEHTHOCTM.

Tpu oOcCHOBHe cdepe yTuLAja BNACTU Ha EKOHOMCKE pe3ynTaTe U Yy4yecHUKe vy

npuspean yTtBpheHe cy OBMM WM3BelWTajeM: onopesuBakbe, OyleTcKa MNoTpowHa WU

1EBponcKa Komucuja (2004), “European Competitiveness Report 2004” (WHTepHET), AOCTYNHO Ha
http://europa.eu.int/comm/enterprise/enterprise policy/competitiveness/doc/comprep 2004 en.pdf
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perynatmea.y M3BellTajy je UCTaKyTo ga noped 60/bMx 3aKOHa M epUKaCHUjer AOHOLWeEHA
perynatmee, CMakee aAMUHUCTPATMBHUX TPOLLKOBA 3axTeBa noBehare ynoTpebe
NHPOPMALMOHO-KOMYHUKALMOHUX TEXHONOTMjA MPUAMKOM NpYyKakba agMUHUCTPATUBHUX
ycnyra. E-ynpaBa cBakakKo npeacTaB/ba Kiby4HU PaKTop Koju omoryhaBa 60/be McnyraBare
aaAMUHUCTPATUBHUX obaBe3a M 6o/by KOHTPOJY, AOK ca Apyre cTpaHe nosehasa KBanuteT
ycnyre n 6p3snHy obpage, ABa HajBaxKHMja ¢dakTopa 3a npuspeay. negaHo y ogHocy Ha
KOHKYpPEeHTHOCT HajouurneaHuju yTULaj e-ynpase npeacras/ba CMamere
aAMUHUCTPATMBHUX TPOLIKOBA Koju ce Hamehy rpahaHuma n npuspean. Ca apyre cTpaHe
YyTMLAj Ha KOHKYPEHTHOCT MOXe Ce OCTBapuTK M nocpegHo noseharwem byLieTcke NnoTpowme
(cpeactBMMa npeTxoaHo ywTeheHMm Ha cnpoBohere oapehHeHux agMUHUCTPATUBHUX
npoueaypa) WaM ca acneKkTa onopesvBakba (CMarbere TPOLWKOBA 3a paj Blage, MOXe
[OBECTU A0 CMatberba nopesa). [NaBHU yTUUAj e-ynpaBe Ha KOHKYPEHTHOCT NpeacTaB/ba
YTMUAj Ha jaBHY ynpaBy, Koja MMa 3Ha4yajHy E€KOHOMCKY YAOry Kao npyrKanay, ycnyra,

nocnoaasad, Kynaw uta,

M3BewTaj OELLA objaB/beH y centembpy 2004.2 rognHe OTKpWBA TPMU FNaBHa yTULUaAja

MHPOPMALMOHO-KOMYHUKALMOHUX TEXHONOMMja Ha noBeharbe NPOAYKTUBHOCTY:

1. WUuBectnumje y UKT gonpuHoce yKynHom nosBehatby MHBECTUUMjA M TaKO MOMaXKy
nosehary NPOAYKTUBHOCTW.

2. bp3wn TexHONOWKKN pa3Boj y npoussogrn UKT pobe n ycnyra ponpuHocu ybpsama
MynTU-pakTopcKe NnpoaykTmBHocTn y KT nponssohaukom aeny.

3. Beha ynotpeba VKT y cBum cekTopmma nosahasa yKynHy epuKacHoCT.

Kako 61 ocTBapumie Xe/beHM YYUMHAK HA jaBHWM CEKTOP Mepe Koje ce CNpoBoAE Y Lu/by
ycnoctaB/bakba €-ynpaBe, Mopajy 0b6yxBaTaTM [Ba HajBaKHWMja CTpaTewKa Uu/ba: [Aa
nosehaBajy epUKaACHOCT y jaBHOM CEKTOPY U i@ CMakbyjy TPOLUKOBE MCMYyHaBakba 3aKOHCKUX

obaBesa 3a npuspeay v rpahate.

2 OELA(2004), “The Economic Impact of ICT: Measurement, evidence and implications” pocTynHo Ha
http://www.oecd.org/document/51/0,3343,en 2649 34449 30927091 1 1 1 1,00&&en-USS 01DBC.html
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CPBUJA U E YIIPABA - 3AKOHCKA PETYJIATUBA U HAJJIEXKHOCTH

OCHOBHM AOKYMEHTU 3a pas3Boj e-ynpase y Cpbuju cy ,CrpaTternja pedpopme jaBHe
ynpase y Penybanum Cpbuju“ uns Hosembpa 2004. rogmHe u ,Crpatervja passoja
NHdopmaTnukor apywitTea” ycsojeHa okTobpa 2006. roamHe. MpBU AOKYMEHT NpeacTaB/bao
je OCHOB 3a AOHOLWEHE APYror AOKYMEHTa Koju npeacTtaB/ba cBeobyxBaTHY cTpaTerunjy, Koja
Kao cBOj NnocebHM cermeHT MMa pa3soj e-ynpase ca cnegehmum uubesnma:

1. MopgepHu3aunja jaBHe ynpase
2. PasBoj HauMoHanHe eKoHoOMMUje

3. Mosehatbe yK/byyeHOCTH rpahaHa y AemoKpaTcke npouece’

Cpbuja je y 2010 roamnHm ycBojuia HOBY CTpaTervjy pa3soja MHGOPMaTUYKOT ApYLUTBA
YMju ce UM/bEBM Yy MOredy pa3Boja e-ynpaBe He pasuKyje o4 Npeaxo4HO MOMEHYTUX

cTpaTteruja.

Tena HagnexHa 3a cnposoherwe o0BWUX cTpaternja cy MwuHuUcTapcTBOo  3a
TeNleKOMyHUKaumje U MHPoOpmaumoHo ApywTBo, Penybanukm 3asos 3a MHPoOpmMaTUKYy W

WHTepHeT, YNpaBa 3a 3ajeAHNYKe nocnose Bnage Penybnuke Cpbuje.

Y cKknagy ca oBMM cTpaTernjama, BehMHa 3aKOHCKMX pelerba NoTpebHux 3a
bYHKUMOHNCabe e-ynpaBe YK/by4dyjyhn M 3aKOH O eNeKTPOHCKOM MOTNUCY YCBOjeHW cy Y
CkynwTtnHu Penybnuke Cpbuje y nepmoay oa 2000-2006 roauue. MNpuamkom uspage m
yCBajarba 3aKOHa BOAWM/IO Ce payvyHa ga oHu byay ycarnaweHu ca noctojehom perynatmsom
EBponcke yHuje y 0BOj 06nactn. MehyTum M3pasa NoA3aKOHCKMX akaTa NpeacTaB/ba raBHY

npeneky cnposofery 0BKUX 3aKOHA U HUXOBOj afeKBaTHOj npumeHn.

3 MMHUCTapPCTBO 33 TENEKOMYHUKaLmje n nHpopmaumoHo apywTeo (2006), Cmpamezuja pa3soja UHpopMayuoHo2
dpywmea y Cpbuju, beoepad, Bnada Penybauke Cpbuje
* http://www.rzii.gov.rs/Documents/Download/?id=9
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YBO'BEILE E YIIPABE

Penybanukn 3asopa 3a MHPopmaTuKy u uHTepHeT je 2007. roanHe objasmo noptan

www.euprava.gov.rs ca un/bem aa NHTerpulle nocmjehe cepsuce y pasiMynTtmm obnactuma

M Oa npeacTaB/ba jeAMHCTBEHO MeCTO 3a Kopuwhere cepBuca e-ynpaBe opf, CTpaHe
npuepene v rpahaHa. Penybanuykmn 3aBog TPEHYTHO CNPOBOAM Kamnaky mehy BaaavHum
MHCTUTYUMjaMa Ja KopucTe MmoryhHoCTM nopTana M CnpoBedy afeKBaTHeE Mepe 3a

yHanpehere e-ynpase y huxoBum obnactmma.

UcTpaskusarbe lopaHa Babosuha u dapka Josuha (2007) o ycnyrama e-ynpase y
Cpbuju®, y kome je kopuwheHa MeTogonorvja MHAMKaTOpa AeduHWUCaHA Of, CTpaHe
EBponcke Komucuje 3a mepere COPUCTULIMPAHOCTM ENEKTPOHCKUX jaBHUX ycayra Aano je
ynopeaHy aHanusy Cpbuje ca 3em/bama EBponcke yHuje y age obnactu: ycayre HamereHe

rpahaHnma u ycnyre HamerbeHe NpuBpean.

Y obnactu BNagMHUX yCayra HamereHUM rpahaHnma MCNUTMBAHO je 12 HajBaXKHUjUX
TayaKa: Mope3 Ha npuxoae, Tpakewe M0oCNa, COUMjaNHA 3aWTUTA, JIMYHA [OO0KYMEHTa,
peructpauuja aytomobuna, Ao3sose 3a rpagmy, NpujaB/buBatbe Noavunju, bubunmoreke,
n3gasarbe MNoTBpAa, YNMC Yy BUCOKO obpas3oBarbe, NpujaBa NpomeHe mecta HopaBKa u
3apascTBeHe ycayre. Cpbuja je y cBum oBum obnactuma 2007. roanHe 6bmuna 3HavajHO ncnog,

npoceka EY 13 2006. roamHe WTO je npuKasaHo y cnegehoj tabenu.

TABEJNIA 1. Cpb6uja n EY y Kopuwhery MKTa y obnactv BnagmnHux e-ycnyra 3a rpahane

CPBMWIA 2007 EY(18) 2006 EY(10) 2006 EY(28) 2006
40.83% 71.00% 62.00% 68.00%

Y 06nacT BhaguHUX ycayra HamekeHUX NpuBpeayn UCNUTUBAHO je 8 raBHUX TavaKa:
[OMNPUHOCK 33 COLMjaZIHO M NEH3MOHO ocuryparbe, nopes Ha aobut, MAB, perucTpayuja
KOMMaHWja, CTaTUCTUUYKM nNoJauMm, UapUHCKe JeKknapauuvje, [03Bone Yy Be3n 3awTuTe

YKMBOTHe cpeguHe U jaBHe Habaske. My oBoj obnactu Cpbuja je ganeko ncnog npoceka EY.

®> Baboswh. 3., u octanu (2007), Survey of eGovernment Services in Serbia, Informatica 31 (2007) 379-396
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TABEJIA 2. YnoTpeba VKT y obnactu apxaBHUX e-ycayra 3a npuspeay y Cpbuju n EY

CPBWIA 2007 EY(18) 2006 EY(10) 2006 EV(28) 2006

55.13% 88.00% 81.99% 85.00%

ITPABLIX PA3BOJA E YIIPABE

Mpema ncTparkueamwy O yTULAjJY e-ynpaBe Ha KOHKYPEHTHOCT, pa3Boj M 3anociaeHocT

“IADBC e-government Observatory” eduKacHOCT jaBHe ynpaBe W yHanpehewe HeHe

NPOAYKTUBHOCTK, MOCebHO Kaga je ocTBapeHa Kpo3 nosehartbe M 6H60/be Kopuwhere

MHPOPMALMOHO-KOMYHUKALIMOHNX TEXHONOMMja npeacTaB/ba Hajsehy noayry Bnage 3a

nosehatbe YKynHe NPOAYKTUBHOCTU U KOHKYPeHTHOCTM®.

Mopea paga Ha yHanpehewa cuctema HabaBKM, CMarbMBatba MYTHUX TPOLIKOBA U

TpolwKoBa 0byke, yHanpehera ynpas/batba 3a1MXama U CMakberba Kopynuuje U npoHeBepa

Aa/bun pa3Boj e-ynpase y Cpbujn moxke ce ycpeacpenmtn Ha cnepehe:

1. Llupa npumeHe e-ynpaBe y cBMM obnacTMuma Koja 6u omoryhuna aytomatvsaunjy

npoueca y HeAoCTaTKy aAeKBaTHMX Mepa W cUCTema Harpaga 3a cayxbeHuke
Ap)KaBHE agMWHUCTpaumje. AyTomaTu3auumja npoueca He mMopa Aa noapasymesa
OTNywWTarba U3 jaBHOI CEKTOpa (3an0OCNeHn y jaBHOM CEKTOpPY MMajy BENUKWU YAEeo Y
nomahoj npuspeaun) Beh ocnobaharbe KanauuteTa M NpekBanudPuKaunjy 3a
obaB/barbe Apyrnx HeonxoAHux ¢yHKuuja. OBako 6M ce Ha nocpeAaH HayuuH
nosehana yKynHa nNPOAYKTUBHOCT APMKaBHUX OpraHa M CMakbMO NpoCcTop 3a

Kopynuujy n HeeduKacHOCT, ann 6e3 AUPEKTHOT yTMLaja Ha BYLIETCKY NOTPOLWHbY.

Mpomoumja KBanUTETHe e-ynpaBe KAao MpuMmepa MNO3UTMBHE Mpakce ocTteapyjyhu
NPUTOM BULIECTPYKE edpeKTe y CBMM CErMEHTMMA Ap’KaBHe ynpase (HaLMOHaHW,
PErvMoHaNHW W NOKanHW) Kao M mehy npuspegHum cybjekTma. WUcTparkmsarbe
cnposefeHo mehy eBpONCKUM NPUBPEAHULMMA Of, CTPAHE UCTPaXKMBAYKe jeauHuLe
yaconuca EkoHomuct ( eHe. Economist Intelligence Unit) je nokasano aa je Hajbosbm

HauMH Aa Bfnaga npomosulie Kopuwherwe WHPOPMALNOHO-KOMYHUKALMOHUX

® IDABC eGovernment Observatory (2005), “The impact of e-government on competitivnes, growth and jobs*, (internet)

JOCTYITHO Ha: http://europa.eu.int/idabc/egovo
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TexHonorvja 3apag nosehaktba NPOAYKTMBHOCTM je Aa NPUMEHYj)y OHO LITO
npomosuwe. MHoBaTuBHOCT y npumeHn UKT y aAprkaBHOj ynpasu Bpao 6p3o ce

npecnvKkasa u Ha npuspesy.’

YTHULA] UKT HA KOHKYPEHTHOCT IIPEAY3ERA

3Hatbe, MHOBaUMje U MHPOPMALMOHE TEXHOMOMMje MOCTane Cy K/by4YHW pecypcu
npeayseha, HakoH ABa M MO BeKa 04 MHAYCTPUjCKE peBO/SyuMje Koja je posena Ao
CTPYKTYPHUX NPOMEHa, Hay4yHe U MHPOopMaLMOHe peBonyuuje n rnobannsaumnje nocnosama
Koje cy nomepune rpaHuue ctpaTermje npeayseha, Kao 1 NoTpoLLayKe rpo3HuMLLE Koja je jow

BMLUE HAraacuna ynory ekoHommje obmma.

lMpomeHe y CNO/bLHOM OKpYXKeky MMAjy YyTULAja U Ha UHTEPHO OKpyXKeke, jep ce
UW/bEBM U TeXUWTe npeayseha y cTBapakby BpegHOCTU KopucTehn A0 CKopa NpBEHCTBEHO
MaTepujanHy aKTMBY NomMepa CBe BMULWE Ka ynpaB/bakby 3HaeM U MHPopMaumjama.
Nocnegrba 1/|CTapamV|Ba|-ba8 , MOKasyjy Aa je ydyewhe maTtepujanHe aKkTUBE Y TPXHULLHOj
BpeaHocTn npeayseha ceera 10-15%, 3a pa3nmKky o4, 0Ko 62% Ha BPXYHLY UHAYCTPUjCKe epe

y 1982 roanHun“.

Mopepn ycBajatba HEONXOAHMX 3aKOHa (3aKOH O ENeKTPOHCKMM KOMYHMKaumjama,
3aKOH O e/IeKTPOHCKOM MOTNUCY, 3aKOH O eNIeKTPOHCKOM AOKYMeHTY), y Cpbujn je 3aambux
rognHa yceojeHo 11 crpaTernja y obnactm UKT u yctaHoB/beHe noTpebHe areHumje. OBa
perynatmea u cTpaTervje noaynupy Hanope pa ce WKT obesbean oprosapajyha
MHOpaAcTpyKTypa Koja he omoryhutn caspemeHy, 6e3beaHy w jedTUHY nNpuMeHy

MHPOPMALMOHMX CUCTEMA M E/IEKTPOHCKUX KOMYHMKaLMja.

HecnopHn cy edeKkTn Koje [ONPUHOCKM ynarakbe Yy CEKTOp eNeKTPOHCKMX
KOMYHUMKauwnja.Y CTpaTernju passoja eNnekTPOHCKUX KOMyHUKaumja y Penybanum Cpbujn og,
2010 po 2020.roguHe, HasBoau ce’ »0a npema uctpaxkmsarwy OELJ, nopact ynaraka y

061acT eneKkTPOHCKMX KOMyHMKauuja 3a 8%,ycnoss/baBa pacT bAM-a 3a 1%, a Ha ocHoBYy

’ Economist Intelligence Unit (2004), "Reaping the benefits of ICT - Europe’s productivity challenge", poctynHo Ha
http://graphics.eiu.com/files/ad pdfs/MICROSOFT FINAL.pdf

8 Bnep. M.B.(1995):0wnership and Control: Rethink Corporate governance for the Twenty first Century, Washington DCD,
Brookings Institute, Chapter 6. untnpaHo y bypuumH, JloHyap, 2009 MeHalmeHT nomohy npojeKaTta

° OECD “The role of Communication Infrastructure Investment in economic recovery,29.maj 2009
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ncTpakneara CeeTcke HaHKe noBeharbe NneHeTpaunje LWMPOKONOjacHUX NPUK/byYaKa 3a 10%
obesbehyje pact BAM-a ox 1,3% y 3em/bama y pa3Bojy, ogHOCHO 1,21% y pasBujeHUM

3emsbama.”

Bnapga PC (2010) je y aokymeHTy ,CTpaTervja pa3soja MHPOPMALMOHOT APYLUTBA Y
Penybanum Cpbuju pno 2020.roguHe“pgeduHncana notpeby 3a passojem uMHbOpmaLMOHOT
ApywTsa: ,pagn  uckopuwherwa noTeHunjana WKT 3a nosehawe edurKacHOCTH
paja,eKoOHOMCKM pacT, Behy 3amocneHocT M noam3arbe KBasiuTeTa »KMBOTA CBUX rpahaHa

Peny6auke Cpbuje.“°

TexHONOLWKN TPpeHA0BM YKa3yjy Aa je u y Cpbuju 6UTHO NOCBETUTM 3HAYAjHY MAXKHY
pa3Bojy T3B. Cloud computing n e-nocnoBarwy NytTem MobuNHMX TenedoHa (M-nocnoBarLe).
CreneH Kopuwhera mobuaHux TenedpoHa y Cpbuju gaje nobpy ocHoBy Aa ce obesbeam
Behn cteneH mwuxoBor Kopuwhera 3a e-TProsuHy. 3a caga Kopuwhewe e-nocnoBakba U
MHTEepHeTa op, cTpaHe cekTopa MCl-a y Cpbuju je ycmepeHo Ha e-6aHKapcTBO M e-nnahakbe

[IOK je e-TProBMHa joLl yBeK HeloBO/bHO 3aCTyn/beHa.

NMHPopmaTnyka peBoayuMja L[OBena je [0 HOBMX M33a30Ba BAACHULMMA WU
meHauepuma npeayseha. MHPopmaumMoHe M KOMYHMKALMOHE TEXHOJIOTWje HUCy BuLe
NPUCcyTHe camo y chepun eneKkTpoHcKke obpaae nogataka nam nHGopmaLMoHUx cuctema, seh
CYy 3HATHO yTMUaNe HA KOHKYPEHUMjy, KAao M U3BOpPE KOHKYpPEHTCKe npeaHOCTW. I'I0Tep11
HaBoAM Aa,MHOOPMaTUYKa PeBONYLMja YyTMYE Ha KOHKYPEHUMjy Ha TpWU NocebHO BaXKHa
Ha4YMHA TUMeE WTO:

- MeHba CTPYKTYpPY MHAYCTPUje a YUuHehn To merba M NpaBuia KOHKYpPeHLUMje;
- CTBApa KOHKYPEHTCKY npeaHocT npyxajyhn KkomnaHujama HoBe MoryhHOCTM ga Haamalue
CBOje KOHKypeHTe;

-paha HoBe noc/soBe, Koju YecTo HacTajy u3 Beh nocrojehmx aktusHocTu npeayseha.“(c.80)

10 Bnaaa PC, "Cmpameauja pazsoja uHgpopmayuoHoz opywmea y penybauyu Cpbuju do 2010.200uHe”, (c.1)
" Noprep (2009) O KoHKypeHyuju, cTp.80
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HUKT U OCTBAPUBAILE KOHKYPEHTCKE IIPEJJHOCTH

NHpopmaumoHa TexHonornja no Moptepy (2009) y cBakoj KOMNaHUjKU MMa YyTULAj Ha
KOHKYPEHTCKY NpeaHOCT Yy Morneay CMarbera TPOLWKOBaA MNoc/ioBaka, noseharba

AndepeHumjaumje Kao U Ha NPOMEHY KOHKYPEHTCKOr oncera.

a)Cmarere TPOLIKOBa NocnoBaka ycnes ytuuaja MKT moxke ce oapasutn y 6mno
KOM geny naHua spefaHoctM. OHa merba CBaKy aKTMBHOCT KOja Ce noj, HeHum yTuuajem
obaB/ba Ha Apyrayvju HaunmH Kao M mehycobHe cnoHe wmamely Tux akTMBHOCTM.CBaKa
aKTMBHOCT nopep ¢u3MyKe KOMMOHeHTe p[06uja U MHOOPMATUUKY M OHe mory 6utu

jELI,HOCTaBHe NN BEOMa C/10XKeHe.

[loK ce y MHAYCTPWUjCKOj peBONYLMjU KOHKYPEHTHOCT nosehaBana 3amMeHOM JbyACKOT
daKkTOpa ca MalMHOM, AAHAC je Wupe rpaHuLe oHora WTo ce moxe noctuhu y obpagum
nHpopmaumja.Tako ce no MNopTtepy (2009)12 op, 1958 no 1980 roanHe Bpeme noTpebHO 3a
obaB/batbe jeaHe eNeKTPOHCKe onepauuje cmakbmao 3a 80 mumamoHa nyTta. Y NOYeTKy
MHPOPMaLMOHE TEXHONOrMje Cy Ce YrNaBHOM KOpWUCTMAE 33 payvyHOBOACTBEHYy obpaay

noaaTaka. [laHac cy oHe Ay»K YMTaBOr JlaHLa BPeAHOCTH, Ca BEOMA C/IOXKEHUM PyHKUMjama.

6)YtTuuaj MKT Ha cTpaTternje 3acHoBaHe Ha paudepeHuujaumju omoryhasa
npunaroaBake notTpebama M Ke/baMa Kynaua, YK/bydyje WMHPoOpmMauMoHe cucteme y
OUBNYKM NPOU3BOA MW NOAMMKE MMULI KOMMNAHWjU Kao KBaanTeTHor Aobassbayva passujajyhm

KOMMjyTepcKe KoHdUrypaumje npunaroheHe Kynuuma.

B) MpomeHa KOHKYPEHTCKOT oncera oZpaaBa ce Npeko cnocobHocTu npeayseha aa
nytem UKT KoopamHMpa CBOje aKTUBHOCTU PErMOHATHO, HAaLMOHANHO U rnobanHo. YjeaHo ce
npowupyjy moryhHocTM 3ajeaHuyYkor Hactyna unm Kopuwherwa WKT y nosesmBamy
dUHAHCMjCKMX yenyra 3a KanjeHTa (baHKapcke, ocyryparbe, 6poKepcke), naM KOMbMHOBaka
Apyrux ycnyra. UKT ce wunpn 1 yHyTap KOMNaHWja Ha pa3He aKTMBHOCTM M Tume omoryhaBsa
03 ce jowWw BULIE MCKOPUCTU HOB KOHKYPEHTCKM Oncer WUAM ycrnocTtaB/bakba HOBUX CMOHA

namehy akTMBHOCTW.

12 MopTep (2009) O KoHKypeHyuju, (c.80) (c.84)
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INTPUMEHA UH®OPMATHUKE Y IN/bY IOCTU3AA KOHKYPEHTHOCTH

PearoBatbe Ha npomeHe Koje je UKT peBonyuuja yHena 3axteBa No HypuuMHY U
Nonyapy (2009) oapeheHe akKTUBHOCTU Koje by ce morne gedunHMcaTn Kpo3 oarosapajyhy
cTpaTternjy: yrephuBarbe anTepHaTUBa, HWUXOBO BpeaHOBate W M360p onepaTMBHe

cTpaTternje. M3a Tora cnegm ynpas/bakbe NPOMeHama U BpegHOCTUMA.

Kako 6u ce jacHo npoueHuno noctojehn mam moryhu MHTEH3UTeT MHPpomauuja y
NPou3BOAMMA MM NpoLecnMa Koje ce obassbajy y npeaysehy, HEONXOAHO je Aa MeHayepu
n3mepe noTeHuMjanHM 3Havaj uHPpomaumoHe TexHonoruje. OHa he no MopTtepy (2009)
uUrpatuM CTpaTewKky ynory y AeNnaTHOCTU Yy KOjoj je NOTEeHUMjasiHW BeIMKU WHTEH3UTeT
nHdopmaumja y nNaHuy BpPeAHOCTU UAM Yy Npou3sody. TaKBO carnefaBarbe NOMaKe ga ce

YTBpAE NPUOPUTETHE NOC/IOBHE jeANHMLE 3a ynarakbe Y MHPpPOMaLMOHe TexHooruje.

YtBphuBarbem Kako MHPOPMaLMOHA TEXHONOMMja yTUYE Ha CBaKW o neT ¢akTopa
KOHKypeHUMje Mnomake MeHalepuma Aa YTBpAe HeH YTULAj Ha CTPYKTYpy HMUXoBe
[EeNaTHOCTU. YKO/NIMKO MPBWU NpuUxBaTe MPOMEHE y CBOjOj rpynauuju nmajy moryhHoctn aa

MeHbajy paBaH KOHKYpeHLMje y CBOjy KOPUCT.

YtBphuBarbe HaumHa Ha Koju MKT cTBapa KOHKYPEHTCKY MNpPeAHOCT yTuuajem Ha
aKTMBHOCTU Yy NaHLy BPeAHOCTU MU Ha HMXOBE CMOHE, Kao M yTMLUaja Ha TPOLUKOBE UM
AndepeHuMjaunjy Kao M KOHKYPEHTCKM OMCer Moma)ke MmeHalepuma aa aedpuHuwy

cTpaternjy ynaratba y UKT.

Ovsepcndukaymja npeayseha, ctBapatbe HOBMX MOCNOBA MM HOBUX MPOU3BOAA je
yecto omoryheHo ynotpeb6om WKT. Kapa ce ypage npeTxogHa WCTpakuBakba WM3paga
aKUMOHOr nnaHa moxe aa omoryhu npeaysehy aa geduvHuwe naaH akTUBHOCTU Koju 6um
paHrMpao noTpebHa ynarakba y xapasep v copTeep, akTMBHOCTU Be3aHe 33 HOBe NPou3BoAe,
Kao W 3axTeBaHe OpraHM3auuoHe NpoMeHe npuaaroheHe TEXHONOIMjU y NOBe3MBatbY

aKTMBHOCTU YHYTap M u3BaH npeayseha.

OdeduHncaHe cTpaternje n nNnaH akKTMBHOCTM 3a HMUXOBY NPUMEHY MOPajy YBaXKUTH
HEONXoAHOCT KOMMNATUBMAHOCTM anamkaumja w“  MHGOPMALMOHUX TEXHONOoruja Koje

npeaysehe Beh KOpMUCTU UM OHe Koje nnaHupa Aa Kopuctn. OHa npeayseha Koja cy cBecHa
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CHare MHdopmaLMja mory Aa KoOHTpoauwy gorahaje n nay ucnpea gpyrux ymecrto ga éyay y

cUTyaumju aa pearyjy kaga ce seh Hahy y KOHKYPEHTCKM HENOBOJ/bHUjEM MOJIOXKA]Y.

YTHULA] UT HA YIIPAB/bAIBE U OCTBAPEIHLE KOHKYPEHTCKE CTPATETH]JE

INPEAY3ERA

UT cnyxun kKao nnatdopma 3a pact npeagyseha. Kako ce merba ycnex npeayseha u
Herosa NOCA0BHA UM NPOU3BOAHA opujeHTaumja, UT nogpluka mopa Aa ce mewa Takohe,
LITO jaCHO roBopM 0 peaocneay npomeHa. MNpso ce AePUHULY NOCNOBHM NPUOPUTETM @ OHAA

oapehyje nnu mema codpraep.

HeonxogHo je aeduHMcCAaTM NOCNOBHE MOAYyre, MPOLEHUTU OCHOBHY apXUTEKTYpY
aKTMBHOCTU Yy npeay3ehy, yTBpAUTM MoOryhHOCTM M BpeAHOCHE MnoTeHuujane, carnepatu
KOPWUCTU U TPOLUKOBE a TeK oHAa AepuHMCaTU M YCKNaaAUTU MHOOPMALMOHY TEXHONOTUjY U
anate y CKlaZy ca NOCNOBHOM cTpaTernjom.BaxkaH geo mHKopnopupaka WUT y nocnosBHO
OKPYKEHE je M HaYMH Meperba pe3yaTaTa y NOC/IOBHOM OKPYXKeHY M aKTUBHOCTU npeay3eha
6uno Kao pesyntaT yHanpehewa UT nogpluike akTMBHOCTMMa npeayseha unmM npumeHa

YyCBOjeHe cTpaTeruje.

MNMoTpebHo je jacHO oApeanTH KO je 04roBOpaH 3a KOju Ae0 aKTUBHOCTU MAM NpoLeca.
Maxka ce noceehyje cBaKOj aKTMBHOCTM, KoOja NoCTaje npegmeT aHanuse y3 nomoh
TexHosorvje u eHnx npoueca. Obpagom cMpPOBUX NogaTaka Te aKTUBHOCTM Ce TpynuLly u
AeduHmwy y ynotpebsbmse Ose mMHPopmaumje omoryhaBajy KpaTKOPOYHO M AYyropoyvHO
nosvumoHmnpamwe npeayseha pagu crBapatba Behe BpeAHOCTM Yy OAHOCY Ha TPEHYTHO

TPAKUWHO NO3NUNOHUNPAHE.

Mpeno3HaBartbe MNPUAMKA M ynpaB/bartbe pPU3MUMMA YCNEWHWje o4 ApYyrux,
nocefoBakbe npase WHPoOpmauuvje y NpaBo Bpeme, MOCAOBHO MAaHMpakbe M NPodUTHO
Mogennparbe U ONTMMM3auMja Kao U npunarohaBakbe M NPOMEHa MOC/NOBHE cTpaTervje
YCNOB/bEHA HOBMM Ca3HabMMa M MOMEHTMMA U Mepere pes3yataTa yCBOjeHe cTpaTeruje
Mma nogpky y UT pewersuma. Nogaum ce rpynmuly cXoAHO BM3MjU UAKM MUCKjU npeay3eha
KPO3 CTpaTeLlKOo , KOPNOPaTMBHO M ONEPATUBHO ynpas/bakbe. MNpouec nae 040340 Ha rope u

06paTHO KaKo 6M MOCTao MHTErpuMcaH M yHanpeamo KOHKYPEHTHY no3uuujy npepyseha.
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Cuctematcko ysoherwe WUT y nocnosarbe MCI y Cpbuju npeko yHanpehera muxose
KOHKYpPEeHTHe nosunuuje AoBesno 61 UCToBpeMeHO M A0 3HATHOr noBehatba KOHKYPEHTHOCTH

HaUMOHaNHe eKOHOMMU]e.

3AK/bYYAK

[a nn moxke cpnckn MKT 6UTU KOHKypeHTaH? OAroBop 1IeXKK Y MHOMo ApYyrMx NMTakba
M oaroBopa, a MM hemo MOKyLWaTU [ATM HEKU 3aK/byvaK Ha hux.CTarwe UKT-a y Cpbujn
Make-BULUE je NPeCc/NMKaHO CTakbe YnTaBe npuBpede, 3emsbe, Hauunje. Konnko rog Cpbuja
nokywasana Aa Hahe HoBa pelewa, jeauMHu pe3yntaT ( KoOju ce NOHaB/ba Yy CBUM
CErmMeHTMMaA) jecTe AasbM rybuUTaK BpeMeHa 1 yaa/baBakbe 04, CBETCKMX TOKOBA @ CAMUM TUM
N HbeHe LWaHCce 3a npocnepuTeToM. lNona3Ha TayKa je YCTaHOB/baBakbe TPEHYTHE no3umumje y
wrto je moryhe peanHujem cBeTny. HakoH Tora, cneau ycarnawlaBake Ca €BPOMNCKUM
CTaHAapAMMa, 3aKOHUMa, HaYennma, npasuanuma. To 61 3Ha4YMN0 Aa MOPaMo NPaATUTK WTA
ce pelwasa npe ceera y pervoHy, 3atum EY na Tek Ha Kpajy y cseTy. Pasnor Tome je wTo
cpncka MKT mHAaycTpuja Hema MHOro Tora Aa MOHYAM CBETKOj npuspean. Huje nutamwe
3Hatba, Beh HemoryhHOCT cynpoTCTaB/batba KOHKYpeHUMju Koja p[onasm us  Asuje
(enekTpoHUKa M TexHWKa), 1 AMepuKe (MHOBATUBHOCT M BEIMKOCEPUjCKA NPOU3BOAHA).
TPKUWHY HUWy Tpeba TparKMTM TaMo T[Ae Hema Be/MKMX npoayKuMja M MacoBHe
NpoOu3BOAHE, TAe MOXEMO A MMaMO Y/IOTy Kpojaya Koju npasu o4eno No mepu, Hacnpam
MacoBHe NpPOM3BOAHE M3 a3MnjCcKMX 3emasba. HeonxoaHo je nocBeTUTM ce obpas3oBatby
MNagux U cNpPoBOAUTU NOANTUKE Koje je EY Beh aoHena u ycsojuna. Tpeba KOPUCTUTU TO
wTo je Cpbuja 3a Bpeme caHKLMja MMaia jako cnaby 3aluTUTY MHTENEeKTyaiHeE CBOjUHE Na ce
nupatepuja ToAnKo ogomahmna ga cy CPNCKM UHXKEerepu UManuM NPUAMKY Aa page ca
HajMoAepHUjUM NporpammMma U aniavMkauyjama Koje cy 3a MHOro pasBujeHunju 1 boratuju

CBET HEAOCTYNHE -MaHy NPETBOPUTH Y BPAUHY.
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TPITOBUHCKA UHTETI'PAIIUJA CPBH]JE
|
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BecHa Apcuh — lMpuHyunu gyHKyuoHucara CTO ca npumepom npucmynara Penybauke Cpbuje CTO

INPUHOUIIN PYHKHUOHUCAIA CTO CA IIPUMEPOM IIPUCTYIIAIBA
PEIIYBJIUKE CPBHUJE CTO

Becna Apcuh

HakoH [pyror cBeTCKOr pata Hanopu pasBUjeHUX 3emasba ga Cce paspylleHa
€KOHOMMja pexabunuTyje M yHanpeau NpBO Cy M3asBaan yBohere 3alTUTHUYKUX Mepa.
Y6p30 HaKOH TOra MCMOCTAaBMIO Ce Aa Cy TO KPAaTKOPOYHE mMepe M ga ce Hanpeaak Moxke
O4YeKMBaTM camo opf yHanpeherba mehycobHe TProBuHe LWTO je AO0BES0 A0 TeXHM Ka
TProBMHCKOj nmnbepanusaumju. Kako 6M ce pesyntatm oBakBe Aunbepanusauyuje
ctabunuzoBanun, mehyHapoaHa 3ajegHuLa je ogaydnna ga ynoctasu npasuaa U AUCUUNANHY
Kojuma he ce ocurypatv npeasua/bMBa M BMA/bMBA MpPaBUaa TProBara, Y3 UCTOBpPEMeHY
3aWwTuTy oapeheHmx ocet/bmBux o06nacTM M nNpaBa W yCNoCTaB/bakby jeANHCTBEHOr

MeaxXHMn3ma 3a pellaBarbe CnopoBa.

Y TOM npouecy, nmbepanusaumja TProBuHe je AonpuHena rnobanHom pacty anmu
[OHeKNe N npoayb/bmBarby pasnuKa mamehy pasBMjeHUMX U Marbe Pa3BUjeHMX 3emasba.
MapanenHo cy ce ogurpany NpoLecu TEXHOOWKMX MHOBaLMja, rnobanmsaunje, nogmsarba

KOHKYPEHTHOCTM M OCHMBAHba Pa3HMX CaBe3a Koju cy gonpuHenu ysehary onwTer pacTa.

JeaHa oA Haj3HavajHUjUX mehyHapoaHUX opraHu3aumja Koja je noapxana rnobanHy
TproBuHy je CBeTCKa TProBmMHcKa opraHmsauuja (CTO). OHa gaHac uma 153 ynaHuua 1 Byve

KopeHe u3 GATT -a(eHe. General Agreement on Trade and Tarrifs ).

OKo 97% cBeTCKe TProBMHCKE pa3meHe oaBuja ce yHyTap YnaHuua CTO u Kog bux je
YNaHCTBO W YycCBajaktbe npuHUMna M npasmna CTO nomorno Aa Mmajy edpuKacHuju u
PaLMOHANHNM EKOHOMCKM cuctem, Behu apywTBEHW NPOM3BOA, OCTBApe pacT W3BO3a,

ynarama, 3anocneHocTtn n gp.

Cpbuja je, nopen BUX u LipHe lope, jeanHa 3em/ba Y PErMOHY KOja joll YBEK HUje
ynaHunua CTO. YnpKoc Hanopuma Koje unHu og 2005. roauHe, Kaga je NeHepanHu caset CTO
dopmupao PagHy rpyny 3a npwuctynawe, Cpbuja jow yBek HMje OKOHYana npouec
npuctynama. To je y CKnagy ca YMkbeHULOM Aa je npouec nperosapara o npuctynawwy CTO

KOMMNEKCcaH, MHOToCTpaH 1 3axTeBaH. CBaKo nNpucTynake ce ogBuja No CTPOroj npoueaypu
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nperosaparba M3mehy Bnage npuctynajyhe semsbe n ynaHmua CTO Koju ce oaswuja Ha ABa

KON10CEKA: MYNITUNATEPA/THO U 6V|naTepanHo.

OH npepcTaB/ba npouec pepopmucarba cUcTeMa y TOKY NpuUnpeme 3a YNaHCTBO
3eM/be KOja MPWUCTyMa, BMLWE acnekata: CUCTEMCKOM (npaBHa pedopma), eKOHOMCKOM
(npucTyn TpXUWTMMA) M NOAMTUYKOM. MaKo je npakca [a je Taj Npouec yriaBHOM
BPeMeHCKM Aayr (HeKe u4naHuue cy wMmane nperoBope 4ak 15 rogmHa), OoH je cBe
KOMMAEKCHMjU 32 HOBE 3em/be KaHamaaTte jep ce U 3axXTeBM Npema tbMma NOoCTaB/bajy Ha

BMLLUEM HMBOY Yy OZLHOCY Ha YCN0BE NPUCTYNaka Koju Cy BaXKWUM Y MOYETKY.

[a 6bu ce pazymena cnoxeHOCT NpoLeca NnperoBapakba y paay je 4aT OCBPT Ha ycnoBe
y Kojuma Cpbuja Boau nperoBope o npuctynawy. lMperosopu ce Boge o anbepanusaumjm
TpXuwWTa poba, ycnyra, acnektuma TBT-a (TexHMYKe 6apujepe TprosuHu), CMNC-a (caHUTapHe
M ¢uUTOoCaHUTapHe Mepe), cybBeHUMjama Yy NO/bONPUBPEAM, 3aLWTUTU WHTENEeKTyanHe
cBojuHe. Lleo npouec npuctynaka npaheH je 3akoHogaBHOM akTuBHowWwhy Cpbuje Kako bu ce
n3rpaguna perynatmea y cknagy ca npasuanma m npuHumnuma CTO, Kao n yHanpeherem
LeNoKynHor nocnosHor ambujeHTta Cpbuje. Mako Huje ycnos, 4naHcTBO Y EBponckoj yHUju
(EY), je HensocTaBHM A€o Tor npoueca, jep HenpucTynarwe YnaHctey CTO yKasyje ga 3em/ba

HWje CMPeMHa HW 33 MHTerpauuje y okempy EY.

CBETCKA TPTOBUHCKA OPTAHU3AIIMJA - HACTAHAK U YJIOT'A

MNopen Csercke 6aHke (MBPA-BaHKka 3a ob6bHoBY M passoj) n MehyHapoaHor
MoHeTapHor ¢oHga, CBeTCKa TProBMHCKAa OpraHMsaumja’ YMHM Tpehu HajBasHUju CTY6
MmehyHapoAHOr MOHeTapHOr cuctema. HakoH [pyror ceeTckor pata 6una je mnaeja pa ce
OOHOBM EKOHOMCKA aKTMBHOCT M YKUHY WAW yMakbe NPOTEKLMOHUCTUYKE Mepe Koje cy
HajpasBujeHnje 3emsbe yBene jow of 30-ux roanHa Benuke Kpuse M y TOM LWU/bY OCHyje

MehyHapoaHa TproBuHCKa opraHmsaunja (eHe ITO).

Moa okpumbem YjeaureHux Haumja (YH), y Xaeauu je 1947. roauHe oppKaHa
MehyHapoaHa KoHdepeHUMja O TProBUHM U Pa3Bojy a Ha KoHdepeHuuju y mapty 1948.

roouHe, OOHETa MOBe/ba KOjOM je NpPeaso’KeHO OCHMBare MehyHapoaHe TProBUHCKe

1 . .
OcHoBaHa je 1. jaHyapa 1995. rogmHe Cnopasymom 13 Mapakella Kao 3ameHa M HacTaBak OnwTer cnopasyma o LapuHama
W TProBMHM) KOju je 61O Ha T3B. NPUBPEMEHO] CHa3u og, 1948. roanHe.
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opraHusaumje Koja 6u perynvcana npasBuna nocsnoBakba y o06/1acTM TproBuHe pobom,
cybBeHUMja, uap1Ha, KBOTa, MehyHapoAHUX UHBECTMUM]aA, YCAYra, LapUHCKUX YHUja M 30Ha

cnoboaHe TProBuHe.

GATT je nocnyXmo Kao NPUBPEMEHM CMNOPaA3yM KOojumM je peryamcaHa camo
nnbepanusaumja pobe nytem cHuKaBakba LAPMHCKMX cTona, M Tpebano je Aa ocTaHe Ha

CHa3n 00 NoCTn3akba CarnaCcHOCT O OCHMUBaKY UTO.

MNoa okpumwem GATT je ofaprKaHO YKYNMHO OCamM pPyHAW NperoBopa O TProBUHM,
OHOCHO O CHUKaBakby LLAPUHCKUX CTONA, LWTO je A0BENO A0 3HAYajHUX CHUMNEeHa LLapUHCKUX
CTOMa Ha MHAYCTPUjCKe Mpou3BOLe Ha CBETCKOM HWMBOY HAKOH roAuHa NpPOTEKLMOHU3IMA U

BUCOKE LLapUHCKe 3aLLITVITez.

lnaBHa pocturHyha cBux oBmx pyHAM Nperosopa, a nocebHo Ypyreajcke, cy buna npe
cBera y ,CHUMKeryY MNPOCeYHUX MNOHAEPUCAHUX LAPUHCKMX cTona of 38%, 3ak/byyere
Cnopasyma o nosbonpuepeamn, WTO je TProBUHY Yy NO/bONPUBPEAM NPBM NYT YBENO Y OKBUpPE
ancumnavHa GATT yceajarbe GATS (OnwTer cnopasyma o TProsuHu ycayrama), Cnopasyma o
TProBMHCKMM acNeKTMMa MNpaBa WHTENIeKTyanHe cBojuHe n Cnopasyma O MHBECTULMOHUM
Mepama Be3aHMM 33 TProBuHYy, CTBapake jeAMHCTBEHOr U npeaBuMaAMBOr MexaHu3ma 3a
pewaBare cnoposBa, notephuBae MexaHW3Ma 33 MCNUTMBAHbE TPrOBMHCKUX MNOAUTUKA,
jayarbe oapeabu o aHTUAAMMUHTY, cyGBEHLUMjamMa M 3aWTUTHUM mepama. Hosu Cnopasym o
TekcTMny u opehu je ykbyyeH y npaBuna GATT Tako WTO je 3ameHMo MehyHapoaHwu

cnopasym o TEKCTVIny.3”

Pesyntatn Ypyreajcke pyHae cymupaHm cy Cnopasymom u3 Mapakewa o OCHUBaHY
CTO Koju y cBOjUM aHeKCMMma cagpXum 28 cnopasyma Kojuma ce yBoae AUCUMMNAMHE WU
npasmna y cneundmyHmm obnactmma BesaHMM 3a TProBUHY. 3emM/be KOje Cy 0Baj Cnopasym
noTnucane u patndumkoBane Ha Kpajy Ypyreajcke pyHAae, cMaTpajy ce 3eM/bama OCHMBAYMMa

CTO. Cnopa3sym je cTynmo Ha cHary 1. janyapa 1995. roguHe.

2 MperoBopu cy NO3HaTU Kao: eHeBCKa LLapuHCKa KoHdpepeHumja (1947), LlapuHcka KoHdepeHuuja y AHcujy (1949),
LlapnHcka KoHdepeHumja y Tokujy (1950-1951), *eHeBcKa LapuHcKka KoHdepeHumja (1955-1956), AunaHoBa pyHAaa y
eHesu (1960-1961), KeHepgujeBa pyHaa (HKeHeBa 1963-1967), Tokujcka pyHaa (1973-1979) n Ypyreajcka pyHaa (noyena y
Ypyrsajy 1986. 1 3ak/bydeHa y eHesun 1993).

3 3ybuh-Metposuh, C; Pakosuh, A. Ceemcka mpzosuHcka opeaHusayuja, MMEO CLLTT, 2005. cTp.10
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Mo ocHueawy CTO, Ha ocHoBy Cnopa3syma n3 Mapakelua, YnaHuue cy ce cacTajane
CBaKe Jpyre roauMHe Ha MWHUCTAPCKMM KoHbepeHLUMjama Koje npeacTas/bajy HajBULLM
dopym 3a goHouwere ognyka y CTO; y Cunranypy (1996), y eHesu (1998), y Cujetny
(1999), y [oxu (2001), y KaHkyHy (2003), y XoHr KoHry (2005),  y ¥eHesu (2009) roguHe”.
MNoyeB oa KoHdepeHuje y [loxu, y TOKy je T3B. [Joxa pa3BojHa pyHAA MynTUAaTepasHUX
TProBMHCKMX NPEroBopa Koja HW A0 AaHac Huje AoBena A0 O4YeKMBAHOr HanpeTKa, Yr/1aBHOM
360r HepeanHo ambMUMO3HO MNOCTaB/bEHMX LW/bEBA, Kao M 360or HemoryhHocTu

HepasBMjeHNjUX 3emasba Aa M3BpLIABajy U oHe obaBe3e Koje cy npeysesne y Ypyraajckoj

PYHAOM.

Hanac CTO uyuHM 153 3em/be (Kao M L@pUHCKe TepuTopwuje), AoK je 28 3emasba Y
npoueaypu NpPUCTynaka U CBOjcTBY NocmaTpava. OCHOBHM cnopa3ym Kojum ce geduHuwe
nHcTUTyumoHanHu pag CTO je Cnopa3ym O ocHuBary CBeTCKe TProBMHCKe opraHusauuje
(Cnopasym o CTO), Koju je OKBMpaH M Yy aHeKcMma obyxBaTa CBe oOcCTane crnopasyme:
TProBuHy pobom, ycnyrama, TProBMHCKMM acneKTMMa npaBa MHTENEeKTyasiHe CBOjUHe,
pelwasatbe CrOpoOBa M MexaHM3aM MUCNUTMBAHbA TPrOBWMHCKE NOJANTUKE, NaypunaTepanHe
TProBMHCKE cnopasyme, Kao U bpojHe MMHUCTaPCKe oa/yKe, AeKnapaumje u Tymadera. Kaga
ce CTyna y YNaHCTBO, 3eM/ba KaHANAAT NpMXBaTa CBE HaBeAeHe Crnopasyme Kao jeaMHCTBEH

MakeT ca IMCTOM npey3eTux obaBesa M KoHLecHja.

YnaHctBo y CTO noapasymeBa v Nperosope 3emsbe KaHamAaaTta v ynaHuua CTO no
TayHO gedurHUCaHOj nNpoueaypu. Y TOKy Nperosopa, 3eM/ba KaHauaaT Tpeba ga vMma Tum
CacTaB/beH Of, CTPyYHbaKa 3a cee cneundumyHe obnactn Koju moxe aa obesbean dbuMHanHMU
pe3ynTat o NPUCTYNy TPXUWTMMA poba M ycayra Ha HEHOM TPXKMULLTY y3 MpuxBaTakbe
3axTeBa YnaHuua CTO Ha HauumH Koju he 0b6e3begmTn NO3UTUBAH UCXOA NPEroBopa, anu u
moryhHocT 06pa3noxera eBeHTyanHe noTpebe 3awWwTuUTe NPUOPUTETHUX M NocebHo

OCeT/bBUX OENAaTHOCTMU.

O 3em/be KaHAMAATA Ce 3axTeBa Aa M3BPWKM Yy NOTNYHOCTM Yycarnawasamwe
CMOJ/bHOTProBMHCKOT M EKOHOMCKOT peXmnma ca npasmnmma CTO jow y npouecy npuctynama.
To ce npe cBera ogHOCK Ha 0baBe3y Aa ce y 3aKOHe WM npoueaype yrpaae OCHOBHA Havyena

(jaBHOCTM, M®H, HauMOHaNHOT TPETMaHA M HOTUdMKALM]e); YKNatbarkbe NpenpeKa y NpoMeTy

* Behu BpemeHCKM nepuog, namely nocnerbe 4se KOHGEPEHLM]E je HacTao ycnes, 3acToja y nperosopuma foxa pyHae
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poba u ycnyra u pectpukuuvja y mehyHapogHum nnahawbMma u npeHocuma, npumeny TBT
nnn CMNC mepa Ha CTaHOApAM30BaH M HeMpucTpacaH HayduH, Kao ycBajakbe npaBuna vy
NPMMEHM YBO3HMX [03BONA M3 OMNPaBAAHWMX pPas3nora Kao WTO Cy 3aWTuTa 34paB/ba,

6e36e4HOCTU, ) KUBOTHE CPeANHE, jaBHOT MOpana 1 ap.

MNpouec nperoBapaka je KomnaekcaH m ayr. lpema nogaumma CTO®, OYXMHa
nperosaparba HOBUX Y/aHMLA Koje cy TO nocTane HakoH 1995. roauHe, je 6buna op 35
meceun (KuprucrtaH), no 122 meceua (JepmeHuja), a KaHAMAATa 3@ YNAHCTBO U AyKe

(npumep Pycke ®epepauuje-koja nperosapa npeko 17 rogmnnHa, KnHe 15 rogmHa).

Mopepn 3axTeBa Koju ce Tudy omoryhaBaka nmbepanHor npuctyna (oOHM cy 3a cBaky
HOBY YnaHuuUy cBe Behu), TPXKULWTY 3eM/be KaHANAATa M ckpahera moryher TpaH3MUMOHOr
nepuoda 3a npunarohaBarbe, 3axTeBM ce TMYY U obe3beherba 3aKOHOAABHOr ambujeHTa
3eM/be KaHAMAaTa Yy UYMTAaBOM CMeKTpy 061acT Kao WTO je MNOJUTUKA KOHKYpeHuwuje,
HaUMOHa/NHOr TPpeTMaHa 3a CTpaHe WMHBECTUTOPE, pPellaBakba crnopoBa y mehyHapoaHum
OKBMPMMaA, cneunduyHM 3axTeBM 3a CeKTope Yycayra, NpPMMEHe MNponuMca Ha Uenoj
TeputTopuju, cnpoBohere CTPYKTYpHUX pedopMM W NpuBaTM3auMje, jaBHUX HabaBKu,

Ap»KaBHe nomohu (cybseHumja) n ap.
OcHoeHu npuHyunu u ducyunauHe CTO

JegaH  of,  HajBaXHWjUX  npuHUMna Ha Kome noumsa CTO, je npuHUUN
HeAUCKPUMMHALMje, @ KOora YMHe: NpuHUMN Hajnosnawhenunje Haumnje (MPH npuHumn) m
NPUHUMN HauMOHaNHOr TpeTmaHa. OBO Cy yjeAHO W CYWTUMHCKXM MNPUHUMNW YUTaBOr

MyATUNATepPasHOr cucTema y CBMM cnopasymuma y oksupy CTO.

MpuHUMN HajnosnawheHunje Haumje (4naH | GATT) nogpasymeBa 4a 3em/ba YNaHULA
Aaje TProBMHCKMM napTHepMma Hajbo/bM TpeTMaH Koju WHayve Jaje 6Mno Kom Apyrom
napTHepy W3 gpyre 3emsbe YnaHuuUe 3a Taj NPOU3BOA, OCUM Kaja Cy Yy NUTakby LAapUHCKe

yHUje 1 30He cnobogHe TprosuHe.

MpUHUMN HauMOHANHOr TPeTMaHa je cagpXaH ny GATT n y GATS 1 3Haum aga ceu

npou3BoaM M ycnyre, Kaga yhy Ha TepuTopujy AprKaBe YNaHuLe, UMAjy UCTU TPeTMaH Koju

> M3Bop: www.wto.org
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Mmajy M gomahu nNpousBoAM M YCAyre, YKMBajy WMCTa NpaBa y CKNagy ca aHalorHOM

NPUMEHOM OCTa/InX Cnopasyma.

He marbe BakaH je U NPMHLMN TPAHCNAaPEHTHOCTM Koju obe3behyje obaBe3y unaHmua
[la jaBHO 0b6jaBe CBe 3aKOHe, MponuMce U NpaKkce Kao 1 Aa obesbene nHpopmucare o bmMma

n HoTudukaumjy CTO.

NnbepanusoBatbe  TProBMHe M MNPOMOLMjA  KOHKYPEHTHOCTW,  YyKMAabe
KBAaHTUTATUBHMX OTPaHUYEHA HA YBO3 pobe, CHUXEeHEe LAaPUHCKMX gaxKbuHa, TapuduKkaymja

M cn., AOAATHO AONPUHOCE NOCTaB/bEHMM NpuHUMnuma CTO.

OcHoeHe ducyunnuHe

Y OKBUPY OCHOBHUX ANCUUNINHA U3ABaja ce

1) KoHconupoBatbe obaBe3a Koje MoApasymeBa Aa ce TOKOM MperoBopa yTBpae
HajBULIM HMBOM LAPWHA M LAPUHCKUX AaxKbuHa, y3 obasesnBare ga ce OHM Hehe

nosehasatn.®

2) onwTa 3abpaHa KBAHTUTATUBHUX OrpaHMYerba NoapasymeBa Aa Ce He Cmejy
ynotpebsbaBaTv KBOTE UAN BUNO KOje KBAaHTUTATUBHO OrpaHUYerbe, OCUM NOoZ NPONUCaHUM

YCNOBMMa.

3) moryhHOCT Aa ce cnpoBeay 3aWITUTHE Mepe (3aWTUTHE M chneuujanHe 3aWTUTHe
Mepe 1 OHe Be3aHe 3a nopemehaj naaTHOr 6unaHca), Kao NPUBPEMEHE Y CMUCTY 3aLITUTE 04,
npeTepaHor yBo3a WK ypaBHOTEXKeHA NAAaTHOr BuaaHca Uan y cnyyajeBuma 3alTuTe jaBHor
pefa, Mopana W 34paB/ba JbyAM, XKUBOTUHA WM Busbaka. MocebHe mepe 3awTute y
CNy4ajeBMMA HesojasiHe KOHKYpeHUMje yCMepeHe Cy Ha OTKNakbakbe nopemehaja TpKuUwTa
M3a3BaHWUX AaMMUHLWKUM UK Cy6BEHLMOHMCAHUM YBO30M KaZa 3eM/ba MMa NpaBo yBohera
aTUAAMMUHLWKMX U KOMMNEH3AaTOPHMUX Mepa; OBe Mepe Cy peryiMcaHe nocebHum

cnopasymuma CTO.

6 . .

Y npaKcu, 0BM HUBOM Cy NOHEKAA BMLUKM Of, OHUX KOjU CY Y MPUMEHM, jep 3em/be KaHAMAATH Y TOKY Nperosapaa ese ga ce
nsbope 3a moryhHocT ogpeheHe ¢nekcmbunHocTn y byayhem nepuogy WTO ce orneaa y MaHeBapCKOM MpOCTopy 3a
noAu3arbe LLapuHCKe 3alTuTe ca NPYMeHEeHOT 40 KOHCO/MA0BaHOr HUBOA.
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4) nocebaH M PasNMUUT TPETMaH 3a 3eMJ/bE Yy Pa3BOjy je cagpraH Kpo3 nojeauHe
oapenbe Kako 6M ce gOWNO A0 ypaBHOTeKeHujer rnobanHor passoja, Tako A3 je OBMM

3eM/bamMa [aT NOBOJ/bHUjU TPETMaH.

5) XOPW3OHTaNHM M3y3euMu ce TUYy ONWTUX M3y3eTaKa Yy Uw/by 3alTUTe jaBHOT
MOpana, ¥UBOTA /byAM, KUBOTUHA M OW/baKa, NPUPOAHUX pecypca M Ap., U3yseuu u3
6e36egHOCHUX pasnora (Kao WTO je HeobjaB/bMBarbe MHOOPMALMja Koje MOry Yrpo3uTu
6e36eaHOCT 3em/be) U U3y3eTak npeasuMheH 3a perMoHanHe MHTerpauunje — Kao LWTO Cy 30He
cnobogHe TProBMHE, LAPUHCKE YHUje WAK TrnobanHu cnopasymm usmehy Hajmarbe

pa3BMjeHnX 3emasba.

Mpouyedypa npucmynara

3axTteB 3a 4naHcTBo y CTO of cTpaHe 3eMsbe KaHamAaata ce nogHocu no oapeheHoj
npoueaypw. [pxasa KaHAMAAT NnogHOCK 3axTeB y GopMu n3jaBe Aa *ean ga npuctynm CTO
y cknaay ca yn. Xll Cnopasyma o ocHuBamwy CTO. MNapanenHo, 3em/ba KaHanaaT Tpeba aa
noAHece M 3axTeB 3a CTaTyc nocmaTpaya y [eHepanHom caBeTy, WTO je obaBe3yje aa y
cnepgehux net rogMHa oTnoYHe nperoBope o npuctynamy. OBO je yjeaHo 1 nomoh 3em/bu
KaHAMOATy [A4a npucycTBoBakbem cegHuuama [leHepanHor caseta M MuHUCTapcKe
KoHobepeHuMje n Kopuwherwem TexHuyke nomohu on CekpeTapwujaTa, cTekHe ogpeheHa

3Hatba M cnocobHoCTM 3a Boherwe nperosopa.

Kagza ce 3axTeB 3a NpUCTynambe yCBOjU 04, cTpaHe MeHepanHor caBeTa — MUHUCTapcKe
KoHdepeHLMje, OCHMBA ce pagHa rpyna 3a NpPUCTynarbe Te KOHKPEeTHe 3emsbe. YN1aHCTBO Y
pagHoj rpynu je OTBOPEHO 3a CBe 3aMHTepecoBaHe YnaHuue a obaBesHo cy npucyTHe EY,
CAL, KaHaga v JanaH, a o4, OCTanux Hajuyelwye OHe ca Kojuma 3eM/ba MMa Hajsehun obum

TProBUHCKE pasmeHe U cyceam.

Y MemopaHayMmy O CNo/bHOTProBMHCKOM PeXuMy ca npatehum aHekcuma Koju je
3eM/ba KaHOMAAT AyXKHA [a OO0CTaBM PagHOj rpynu Ha pasmaTtparbe, Y AedUHUCAHOM,
CTaHgapAu3oBaHom ¢opmaTy, MOpajy ce W3HEeTU WHPopmaumje O CBUMM acCNeKkTUMa
€KOHOMCKE W CMOJ/bHOTPrOBUHCKE MOJIUTUKE, NOoJauM O LAPUHCKMM CTOMama, 3aKOHCKM
nponucK, U To NPUOPUTETHO M3 061acTU CNo/bHe TProBWHE, Nogauu O NOAUTUKAMa W

NPOMNUCUMA KOjU perynvwy nosbonpuspesy, ycayre, UHTeNeKTyanHy CBOjUHY U ap. PagHa
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rpyna casmsa NpBM CaCTaHaK Ha KOMe NpeacTaBHULM 3eM/be KaHAMAaTa 04roBapajy Ha cBa
000ATHA NUTakba YNaHMUA WM OOHOCM Ce  OueHa O CTereHy ycarnaweHoCTH
CNOJ/bHOTPrOBUHCKOI peXKMMa 3emsbe KaHauaaTta ca obasesama CTO u geduHuy Kopaum

Koje KaHanaat Tpeba ga npeay3me y LW/by ycarnallaBatba.

HakoH Tora ce oTBapajy 6wunatepasHM nNpPeroBopM O ULAPUHCKMM CTOMaMa,
no/bonpuBpeaM W ycayrama Koje Hajuyewhe uMHMUMPA YnaHWMUA MNOAHOLIEHEM CBOjUX
MHULUMjANHUX NOHyAa 3a nubepanusaumjy pobe M ycnyra; NperoBopu ce BOAE Ca OHUM
ynaHnuama CTO Koje cy 3aMHTepecoBaHe 3a TPXKUWTe 3eM/be KaHauaaTa. Kaga ce

nperoBopw 3aBpLue, NOTNUCYjy ce y BUAy bunatepanHor npoToKona.

CBn 6BunaTepanHM NPOTOKOAU Ce MHTErpuuwy y jeauHCTBEHY JIMCTY KoHuecuja y
obnactu poba (MHAYCTPUJCKUX M NO/bONPUBPEAHMX NPOM3BOAA) U NUCTY cneundrUyHUX
obaBe3a y obnactu ycnyra. OBe ncTe YMHe cacTaBHKU Aeo MNpoToKkona o NpuUcTynaky y Buay
aHeKkca. Kaga ce nperoBopu 3aBplie, npunpema ce M3BewTaj pagHe rpyne (4o caga je
Cpbuja umana pgeBeT cacTaHaka pagHe rpyne M HM3 bunaTepanHux cacTaHaKa ca

YyNaHMUama), ca Hauptom Oanyke u NMPOTOKO/IOM O NPUCTYNakbY.

3aBpweTkom HaupTa M3sewrTaja, MpoToKoNa M AnCTa KoHUecuja 3a pobe u ycayre,
pagHa rpyna uWx pJoctaB/ba [eHepanHOM caBeTy Ha YycBajakbe (MAM  MUHUCTApCKOj
KOHpepeHuMju), Koju y cknagy ca un. Xl cras 2. Cnopasyma o ocHuBaky CTO,
AsoTpehnHckom BehMHOM r1acoBa Yi1aHULA AOHOCK OA/YKY O NpucTynaky. Tume MNpoToKon
O NPUCTYyNakby CTyna Ha cHary, a y poky og, 30 gaHa HaKOH WTO 3eM/ba KaHAWAAT NPUXBATH
MpoToKon (HeroBMm MNOTMNUCUBAHEM MU AENOHOBAHEM WHCTPYMEHTA O paTuduKauumjm),

OHa nocTaje YnaHuua CTO.

Mpeu 3axTeB 3a npuctynarwe CTO nogHeT je Ha HMBOY CPJ 1996. rogmHe, ca Nno3MBOM
Ha NPaBHWU KOHTUHYUTET apKase CPPJ Kao unanuue GATT, ann Taj 3axXTeB 38 KOHTUHYUTETOM
Huje npuxBaheH. HakoH Tora je 3axTeB MoAHET MO MyHOj npoueaypu 3a npujem 2001. Ha
Husoy CPJ, na 61 6uo peagedmnHucan 2003. rognHe n Ha npegnor EY o moaeny ABOCTpyKor
KONnoceka, y CMUCy YntbeHuue ga cy Cpbuja u LpHa lopa ABa LapuHCKa M TProBMHCKA
pexuma, penybnvke ofBojeHMM 3axTeBMMa nNoTBphHyjy cnpemHoOCT ga came npeysmy

ogrosopHoct no un. Xll Cnopasyma o npuctynamwy CTO. Ha ocHoBy Tora, leHepanHu caseT
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CTO je 15. ¢pebpyapa 2005. rognHe AOHEO OAJNYKY O OTMOYMHbAHY MOCTYMKa NpUCTynakba

Peny6nunke Cpbuje CTO n ocHOBAO pafHy rpyny 3a NpuUcTynakbe.

IIOHYJJA 3A TIPETOBOPE O ULIAPUHCKHUM CTOIIAMA Y IIPOLECY
ITPUCTYIIAIbA CPBHUJE CTO

MperoBopM O UAPMHCKMM CcTOoMama noAapasymMmeBajy MPEroBope O MaKCUMMasHOoj
(KoHCONMA0BAHOj) LAPUHCKO] CTOMK, O €BEHTYa/IHUM TPaH3ULMOHMM nepuoanma 3a $pasHo
CHUXKEHE LAPUHCKUX CTona Kog MnojeAuHUX NpousBoda, O JaBakby WHUUMjaNHOT

nperoBapayYkor Nnpasa 1 0 NPUCTYNaky TAaKO3BAHUM CEKTOPCKUM MHULMjaTMBaMA.

MpBobuTHa noOHyga 33 MNpPeroBope O LAPUHCKMM CTONama [A0CTaB/beHa je
CekpeTtapujaTty CTO jyHa 2006. roamnHe, N HaKOH TOra cy oAp*KaHu bunatepanHu nNperosopwu
Ca BWwWe 3auHTepecoBaHux unaHuua CTO.Y oktobpy 2007. rogmHe je [A0OCTaB/beHa
PesngmnpaHa noHyaa, 3atum [lpyra pesmManpaHa NoHyAa 3a LAapMHCKe Nperosope, HoBembpa

2008. roguHe.

3axTeBM YNaHMLA 3a CHUXKABabeM LLaPUHCKUX CToMa 0ByxBaTUAM Cy LUMPOK CreKTap
NPou3BOAa Kao M 3axTeBe 3a NpuxBaTakbem NojeANHUX CEKTOPCKUX MHMLMjaTMBa (cnywTakbe
LAPMHCKMX CTOMa 3a YMTaBE CEKTOPEe), a HapouyuTo 3a npousBoge MHOOPMALMOHUX
TEXHONI0TMja, MEAMLMHCKY Onpemy, UMBUAHE Ba3AyXOn/oBe, XeMujcKe U dapmaueyTcke
npousBoge, NPeBO3Ha CPeAcTBa, TEKCTU/IHE MPOM3BOAE, MaluMHe U ypehaje. Y cknaay ca
HaANEeXXHOCTMMA, MMHUCTPACTBa Cy NpuUNpemuna npepnore bGunaTepasHuUx NOHyaa 3a

WMHAYCTPUjCKE N NOJ/bONpUBPESHe NPOM3BOLE.

Mpuankom npunpeme NoHyAe mopasa Cy ce yBaXKMTWU [iBa acneKTa: LapuHCKe cTone
Koje ce Hyae HUcy cmene fa byay HUXKe y OAHOCY Ha LapuHCKe cTone 3a Te pobe Koje cy y
MpenasHom TProBMHCKOM crnopasymy ca EY u cBe Bpeme je oapaBaHa aKTMBHA
KOMYHMKaUMja ca penpes3eHTaTMBHMM MpeAcTaBHMUMMA NOjeANHUX CEeKTopa, Kako bu ce
[obunn enemeHTn 3a obpasnaraktbe passiora OYeKMBakba Aa Ce Hala NoHyAa NPUXBaTU Ha

npegnoxXeHom HMUBOY.
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BunatepanHM nperoBopu O BUCUMHU LLAPUHCKE CTOMe Ha WHAYCTPUjCKe U
nosbonpuepesHe npoussose ce sBoge ca CALl, KaHagom (3aBplueHun), JanaHom (3aBpLueHn U
notnucanu), LLBajuapckom (3aBpluieHn 3a pobe AOK cy 3a ycayre npu Kpajy), Hopsewkom
(3aBpweHn u notnucaHu, ca Kopejom (3aBplieHW, u notnucaHu), ca EY (3aBplueHn wu
noTnucaHu), XoHAypacom (3aBpLlieHn u notnucaHu), bpasmnom, EkBagopom, Cansagopom,
YKpajuHom. Ca Typckom cy 61Mnn oTBOpeHM MperoBopu anu je y mehyBpemeHy 3aK/byyeH

Cnopasym o c/1o604HO0j TPrOBUHM.

3axTeBun ynaHnua npema Cpbuju cy Aokasanm HacTaBaK NMpakce Koja ce ycTaHOBWAA
mehy ynanmuyama CTO ga cy 3a cBaKOr HOBOI KaHAMAaTa OHM CBE OOUMHUjU N PUTOPO3HUjH,
Tj. la Ce O4YeKyje Aa y CErMeHTy HMBOA L@pMHCKe 3awTuTe gomahe npoussoare To byae cee
HUxe n nubepanHuje. TakaB O4HOC je U3paXKeH KaKo 04, CTpaHe pa3BUjeHNX 3eMasba TaKo U

0/, CTPaHe HOBUX YNaHMLaA.

Tako je Cpbuju y Be3M ca LAPUHCKOM 3aLITUTOM MHAYCTPUjCKMUX MPOU3BOAA
npenopy4YeHo NpuxeaTare yjegHayeHe cTone ca maaMm bpojem usysetaka v Kopuwherem
TPaH3MUMOHOI Nepuofa Camo Yy CAyyajeBMMa rA4e ce LapWMHCKa CToMa CHUXKaBa ca

npnmereHOr HMBOa.

LUto ce Tnuye nosbonpuMBpesHUX MNPOM3BOAA, NUTakba Ce Mopes HMBOA 3aliTute
ogHoce M Ha npumeabe y BesnM ca NPUMEHOM KOMOMHOBaHe LAPWHCKe 3aliTuTe.
MperoBapaykM TMUM je u3mehy oCTanor, KOpUCTMO Yy NPeroBopuMma aprymeHte pga ce
cneunduryHM aeo KombuHOBaHe UapuHe 3ajeaHo ca ad valore LapvHOM NpUMEHYje Ha

manom 6pojy nponssoaa 1 Aa Nosbonpuspesa MMa BeNMKM 3Hayaj 3a Cpbujy.

Cpbuja Baxkn 3a 3em/by KOja MMa PenaTMBHO HUCKY LL@PWMHCKY 3awTuTy. MpBK Tanac
nubepanusaumje je 6uo 2001. roagmHe Kaga je NpocevyHa LApUHCKa ctona usHocuna 14,5%.
Janac nponucana M®H uapuHcka ctona je 8,74% (17,1% 3a no/bonpuspeaHe Npounssoae 1
3a MHAYCTpujcke npoussoge 6,18%). Ca EBpONCKOM yHMjOM MpOCEYHa L@apMHCKa cTona je

3,65 % (3a no/wonpuBpeaHe npoussoae 8,96% 1 3a uHAycTpujcke npomnssoge 2,04%).
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OIIITH CIIOPA3YM O TPTOBUHH YCIIYTAMA (General Agreement on Trade
in Services - GATS)

AHekc 16 y3 Cnopasym 13 Mapakewa o ocHuBary CBeTcKe TProBUHCKE opraHusauuje
YMHU Onwmu cropasym o mpeosuHu ycayeama (GATS). y CTO’. O6um Cnopasyma w 4
HauYMHa NPyKatba yCAyra® unHe Npsum Aeo cnopasyma. OAHOCK ce Ha cBe ycnyre, 6e3 o063upa
Ha Ha4yMH HUXOBOT MNpyXarba. ObaBese ce npeysnmajy Ha CBMM HMBOMMA BNaCcTU jep cy
tbMma obyxBaheHe mepe Kojuma ce Ha gomahem TpKuUWTy peryanwy ogpeheHe ycayre Ha

UeHTPpaIHOM, permMoHa/IHOM U TOKa/IHOM HNUBOY.

3a koje ycnyre he ce ognyunTm pprKaBa Koja ynasu y npouec nnbepanusauuje,
3aBMCM 0, KOHKYPEHTHOCTM [aTor ceKTopa M Ha gomahem M Ha MehyHapoAHOM TPXKULUTY.
CTaTUCTMYKO npahere ycnyra HUje [0OBO/BHO PA3BUjEHO @ HAPOUYMTO HUje XapMOHW30BAHO
mehy 3em/bama Ha PasIMYMTUM HMBOMMA Pa3Boja, LWITO NpeacTaB/ba TelwKohy NpUAMKoOm
BpeAHOBaka Hapounto mehyHapoaHe pasmeHe ycayra. Lect mehyHapoaHux opraHm3saumja
(YH, EK, MM®, OELA, KoHdepeHuuja YjeaurbeHnx Haumja o TproBuHu u passojy n CTO) cy
nsgane 3ajeAHUYKM MPUPYYHMK 33 CTAaTUCTUYKO Npaherbe mehyHapoaHe TProBuHe ycayrama
(ene.Manuel on Statistics of International Trade in Services) koju 6u Tpebano na obesbean
3eM/bamMa CMePHMULE NPUIMKOM pa3Bujatba CBOjUX CTAaTUCTUUYKUX cucTema npaherba ycnyra.
MPUpPYYHUK ce ocnakba Ha cafalre npahere CTaTUCTMKe ycayra y naatHom bunaHcy y

cknaay ca MpupyyHMKom 3a naaTtHu 6unaHc MM®-a, V nspatmse.

Opyrvn npakTnyHM npobnem je cTBapHU obum cekTopa Koju ce nnbepanusyje. Y TOKy
nperosopa y Ypyreajckoj pyHau, ynanmue CTO cy ycarnacmne v npuxsatmne 3ajeaHUYKyY
KnacuduKaumjy ycayra ca nogenom Ha 12 cektopa v npeko 160 noacektopa (gok. MTN
GNS/W/120 w3 1991) Koja M p[aHac UYMHM OCHOBY 3@ CEKTOPCKM 06Mm. Kako 6w

nperosapaynma 6mam nosHatn cBKU AeTtasbh 0bnma, oBa Knacuodmkaumja CTO je nosesaHa ca

7 ONWTMM CNopasymom o TProBMHM YCyrama, NpBM MyT Ce MOCTas/ba CET My/TUAATEPaNHIX NPABUAA U AUCLUMANHA KOjU Ce
ofHOCE Ha TProBuHy ycayrama. Cropasym je 3acHOBaH Ha TPW OCHOBA: MPBO, Ha OKBMPHOM CMOPasymy KOju CafpiKu
ocHoBHe o6aBe3e Koje ce nNpumersyjy Ha cBe 3emsbe unaHuue CTO; Apyro, Ha HaLMOHAAHUM /IMCTamMa CneunupUuHMUX
o6aBe3a — KOHLECHja O MPUCTYNY TPKULITY U HALMOHANHOM TPeTMaHy, Koje cy NpeAmeT Aa/buX NMPeroBopa O HacTaBKy
npoueca nporpecusHe nMbepanusauuje; n Tpehe, Ha aHEKCHMa KojuMa ce peryauy nojefimHe cneuuduyHe obnacty.

® HaumH 1 - ycayre npysKeHe ca TEPUTOPHje jeHe YAaHULLE KOPUCHULMMA Ha TEPUTOPU]M APYTe; HAUMH 2 - YCAYTe NPYXKEHe y
jelHOj 3eM/bM KOPUCHULMMA U3 OCTAaAMX 3emasba, HMP. TYPUCTUUKE YCAyre; HauMH 3 - yCayre npyxeHe KPo3 HeKU Buf
KOMepLMjasHOT MPUCYCTBA CTPAHMX MPaBHUX AWLA, HNP. NYTEM OCHWBaka npeayseha, NpeacTaBHULITBA UM BaHKapPCKUX
OrpaHaKa; v HaumH 4 - yciyre Koje npy»ajy cTpaHa ¢usmnyka imua, Hajuewhe npodecnoHanHe ycnyre

360pHMK pagoBa CTyaeHaTa NocneaunIoMcKux cryauja ®PEPA 80
YHuBepautetT CuHrimayHym- PakynteT 3a eKoHoMmujy, GUHaHCKje U agMUHUCTPALM]y



BecHa Apcuh — lMpuHyunu gyHKyuoHucara CTO ca npumepom npucmynara Penybauke Cpbuje CTO

KoaupaHom Knacuoukaumjom YH 138. CPC — (eHe.Provisional Central Product Classification,

Statistical Papers, Series M No.77, 1991).

Y gpyrom geny FATC ce noctas/bajy onwTe obasese M AUCLUNINHE: ONWTK TPETMaH
HajnoBnawheHurje Hauuje, 3a Koju, mehyTMM, NOCTOjM aHeKC Koju cafpxu ulyseha op
Herose npumeHe 6yayhu ga oHa Huje moryha 3a cBe ycayre. AHeKc gaje npaBo Ha usysehey
Tpajatby OA HajBULIe AeceT roguHa, ca ob6aBe3om peBM3Mje Ha CBAKUX MET roAnHa. 3aTum,
onwTa ob6aBe3a TpaHCMApPEeHTHOCTM, aHanorHa obasesn ns GATT-a M OCTa/IMX CNOpasyma Koju
ce ogHOCe Ha TProBuMHy pobom, aa ce BpwK 0b6jaB/bMBatbe CBUX PESIeBAHTHMX 3aKOHA U
nponuca. CAMYHO MHTerpaumju pobHux TpxKuMwTa, GATS omoryhasa MHTErpauujy TpxuwTa
ycayra, y3 YCn0B “3HayvajHOr CeKTopcKor obumaobyxsaTa“, y3 obesbehere yKkugara

3Ha4yajHor obuma, naun cBMX BMAOBA ANCKPUMMHaLM]e.

Cnopasymom ce 3axTeBa Aa bunatepanHu cnopasymm 3ak/bydeHn mehy ynaHuuama o
npusHaBatby KBanubdukaumja®, Tpeba fga 6ydy NPUCTYNayHM OCTAAMM YNaHWLAMA Koje

33[10B0/baBajy NOCTaB/bEHE KPUTEPUjYMeE.

YnaHuue ce obaBesyjy Aa He orpaHuyaBajy mehyHapoaHe TpaHcoepe v nnaharba y
Tekyhum TpaHcaKuuMjama Koje cy BesaHe 3a obaBese Mo crnopasymy. Mnak cy A03BO/beHA

oapeheHa orpaHuyera y cay4yajy nnaTHobUNAHCHUX Telwkoha, nog NPONUCaHNUM YCI0BMMa.

INIPETOBOPU O JIMBEPAJIMBAIHUJU TPXKHULITA YC/IAYTA Y IIPOLECY
INTPOCTYIIAIA CPBHJE CTO

[da 6u otnoyenn nperosopu, Cpbuja je 6una obasesHa Aa A[OCTaBU CBOjy T3B.

MpBO6UTHY NOHYAY 33 AMbepanusaumjy TPXKMULWTA ycayra.

MoHyaa o nubepanusaumju TpPXKUWTA ycayra MMa CTaHaapgHy ¢dopmy Koja ce
nonyraea Ha npuxeaheH jeaHOO6Pa3HM HaUYMH Kako Bu npey3seTe npasHe obasese Hune WTo

jacHuje ceBum ynaHmuama CTO Kojuma ce NoHyAa A0CTaB/ba paay OTNOUYUHaHa nperosopalo.

9an. [03BOIE UK CepTUOUMKATU NpyXKanaLa ycayra

10I'Ipanma 3a nonykaBakbe NOHyAe Cy cafip)KaHa y YyCBOjeHOM AOKymeHTy CMepHuue 3a yHoc cneumduyHmx obasesa no
OnwTem cnopasymy o TprosuHu ycayrama (FATC), aok. S/L/92 (Guidelines for the Scheduling of Specific Commitments under
the GATS ) o, 28. mapTa 2001, ca gonyHama og, 20. jyHa 2008.
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MoHyAaa ce cacToju o4, ABa OCHOBHA Aena:

| neo — XOpPU3OHTA/NHM [E0 KOjuU CagpKW YCNOBE 3ajeAHWYKE 3a CBE CEKTope
HaBeZeHe Yy MOHYAM M 3a Koje ce uynaHuua obaBesyje Aa A03BOAM MPUCTYN TPXKULWITY U
HaLMOHANHWU TpeTMaH. Y XOpM3OHTaNHe mepe, cnagajy Nponucu O jaBHUM M MPUBATHUM
MOHOMO/IMMA, MPOMNUCU O CTPAaHMM YynarakbMma, O CBOjUHCKO-MPaBHMM OAHOCUMMA, O

KpeTakby PUINYKMX 11LaE, O YCNOBMMA CyOBEHLMOHMCAbA.

Il neo — CeKTOpPCKM Ae0 KOoju cagpu cneumduyHe ceKTope U nNogceKkTope M ycnose
nubepanusaunje 3a cBaKy HaBeaeHy ycayry, npema knacuduraumju CTO u LML 1 AHekca,
Koju npeactasba Jiucty M®H unsyseha Ha Koja, y 0Boj $pasu, Mmajy npaBo camo 3emsbe Y
npouecy npucTynawa (3a cTapuje 4YnaHuue cy PoKoBM M MOryhHOCTM yHOLEeHa HOBUX

nsyseha seh ucreknm).

IIOHY A PEINIYBJIUKE CPBH]JE

Mpuankom wu3page noHyde Ha OCHOBY Koje Penybnuka Cpbuja nperoBapa o
nmbepanusaumnju cekTopa ycayra y npouecy npuctynawa CTO, BogMno ce payyHa o

HEKOJIMKO KpUTepujyma:

1) moryhHocTuma Cpbuje ga npeyame obaBese, Npu Yemy ce MMana y BUAY CTPYKTYpa
nomaher B/lM-a Koja ce oa, 2003. merbania Yy KOPUCT YCAY>KHOT CeKTopa:

- yAeo ycnyra je nopactao ca 60% Ha 68%,

- yaeo nosbonpuspese je onao ca 13,6% Ha 11% u- yaeo MHAYCTPUjCKe NPOU3BOAHE

je onao ca 26% Ha 20,6%.

Hajsehe ctone pacTta 3abenerkeHe cy y ceKtopuma rpaheBuMHapCTBa, TPAHCMNOPTa,
Te/leKOMYHMKaLumja, TYypM3ma U npoussoare u auctpubyuuje ctpyje, raca u soge. MNMoaaum
YKa3yjy Aa YCAYXHW CEeKTOp Yy OBOM MOMEHTY HajBuLIe AOMPUHOCU €KOHOMCKOM pacTy U

CTBapakby HOBMX PaHUX MecTa.

2) Opyru Kputepujym cy npeactaB/banu 3axtesu ynaHumua CTO Koju cy y BEINKO]
Mepu oapeaunm cam obum u cTeneH nnbepanusaumje, nocebHo 3axtesu EY, CAL, KaHapge,

Weajuapcke, JanaHa, JyxHe Kopeje, Hopsewke, bpa3suna, Eksagopa, Cansagopa,
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XoHpaypaca, MNaHame a y HajHoBUWjoj pa3un 3axTeBn YKpajuHe Koju ce, byayhu ga cy Mspasmrto

MaKCMMaIMCTUUYKM, MOPajy NOCEBHO NaXK/bUBO PAa3MOTPUTMH.

3) Tpehun KpuTepujym y oKBUPY Kojer ce NMoHyaa y CBaKoM C/y4Yajy mopa KpeTtaTtu, je
AomMaha perynatvBa Koja je y HEKMM Cny4YajeBMma Mopasa Aa npeTpnu u ogpeheHe nameHe

Kako Bu ce 3axTeBM, 04, KOjUX Ce HMje MOT/1I0 OACTYNUTU, 3340BO/bUNMN.

HakoH npse MpBobuTHe noHyae M3 2006. rogMHe, ABe 3BaHUYHE peBuU3Mje NoHyae,
ABe TeXHMYKe peBu3unje M nocnegmre, Tpehe pesusmje n3 Hoeembpa 2009. roanHe, NoHyAa
Cpbuje je poctmrna 3HayajaH CEKTOPCKM 06uM Koju ykbydyje 11 cektopa n 137 noacekTtopa.
Y nopehery ca pa3BujeHnM 3em/bama YaaHuuama CTO Koje y CBOjUM MOHyAama MMajy 0bum
namehy 86 n 115 cektopa/noacektopa, Cpbuja ce MoKe CBPCTAaTU Yy 3eM/bE Ca BP0 BENUKUM
cTreneHom npeyseTux obasesa. Hanomuemo Aa je 3a HoBe 3eMJ/be Yy NpoLecy NPUCTynama
To Beh youyeHa nojaBa, Aa Ce KOA4 CBakKor HOBOr MNPUCTynawa 3axTeBa BWULLIW HUBO
obaBe3nBarba jep CTaHZaph NOCTaB/ba YBEK 3eM/ba KOja je NPUCTynuna HenocpeaHo npe
3eM/be Y npouecy. 3a OBaKaB CAy4yaj je TMNMYHO NoHalware YKpajuHe, Koja je npen BehuHy
3emMa’sba Koje Cy y npoLecy NpucTynama, usawna ca HeyobuyajeHMm 3axTeBMma y CMUCAY

0b6MMma 1 HMBOA TPAXKEHMX KOHUECH]a.

Moxe ce KOHCTaToBaTW Aa Cy 3axTeBM M OTBOPEHa NUTakba CYyKeHW U Aa ce Y
HapeaHMM $a3ama MOXKE OYEKMBATU OKOHYake BunatepasHMx NPeroBopa o yc/ayrama Koju
Cy A0 caja 3aK/byyeHM jegMHO Ca JamaHOM Ca KOjUM je W3BPLIEHO U MOTNUCUBAHbE

6unatepanHor NPOTOKONA O OKOHYakby NPEroBopa 1 o pobu u ycayrama.

CIIOPA3YM O TPIrOBHMHCKHM ACIIEKTUMA IIPABA HWHTEJIEKTYAJIHE
CBOJUHE

OBaj Cnopa3sym je cagpaH y AHekcy 1Ll. OH ce pyKOBOAMO OCHOBHUM MPUHLMUMNMA
GATT-a n peneBaHTHMX MehyHapoAHUX OpraHu3aunja ca uu/bem Aa ce ,ycariace pasanymtm
CTaHZapAW 3alWTuTe M cnpoBohera NpaBa WMHTENEKTyalHe CBOjUHE, Kao M MOCTaB/batba

MY/ATUNATEPAZIHOT OKBMpPA MNpaBuaa M  AUCUMNAMHA Koju 6uM ce 6aBMO TProBMHOM
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KpuBoTBOpeHOM pobom, byayhn pna je oHa npeameTr MHOrobpojHux crnoposa mehy

ynaHuuama.”

Cnopasym pa3spahyje pasnmvuuTe BpCTe nNpaBa  WHTENEKTya/iHe  CBOjUHe
ycnoctassbajyhu onwTtenpuxsaheHe cTaHAapAe Y CBETCKOj OpraHU3aLmju 33 UHTENEKTyanHy

CBOjUHY U KOHBeHUMjama (Mapucka n bepHcka).

Cnopasym perynuiie u cnposohere Ha HauyMH Ja YnaHuue obesbene npoueaype u

npaBHe /IeKOBe Y CBOM HaLlMOHAIHOM 3aKOHOAABCTBY Aa ce 0Ba npaBa epMKacHO CNpoBOoeE.

To cy npaBa Koja ce gajy ogpeheHoj 0cobu 3a MHTENEeKTyaNHO CTBApanallTBO U Yr1aBHOM ce

04HOCW Ha ABa CErMeHTa: Konupakbe M NpaBa BE3aHO 3a Hera M MHAYCTPUjCKY CBOjUHY.

Cpbuja je mopana He camo y npouecy npuctynartba CTO Beh 1 y okBMpy obaBesa Koje
npousunnase wmu3 Cnopasyma LEDPTA 2006 kao m u3 CCI ca EY pa ycarnacm csoje

3aKOHO4aBCTBO. TO je A0BENO A0 M3MEHA WM YyCBajarba HU3A 3aKOHa U3 0Be o6nactn'?

3AKOHOZJABHE AKTUBHOCTH KAO YCJIOB YJIAHCTBA 'Y CTO

Mpouec ynacka y CTO n mweroBa BpeMeHCKa AMMeH3Muja Yy AUPEKTHOj je Be3n ca
6p3nHOM crnpoBoherba YHYTpallbUX EKOHOMCKMX pedopmu y ckaagy ca npasuamma CTO.
Kako 3aKoHOAaBHe TaKo U cucTemcKe pepopme mopajy NpaTUTh nNporpec y nperosopmma. Y
TOM CMUC/Y Ha JIMHWUjU 3a0KpYXKekba NpaBuia TPXUWHE npusBpese mopajy butn pasba

nmbepanusaunja Hawer cNO/bHOTPrOBMHCKOT PEXKMMA M OTBapakbe TpXKMwTa poba u ycayra.

3akoHogaBHa aKtuBHOcT Cpbuje je npeactaB/beHa Kpo3 AoKymeHT ,[naH
3aKOHOZaBHe aKTMBHOCTM Y LM/by OTK/Jakbakba Npenpeka y npouecy npuctynawa CTO”, y
KOMe je AaT npuKas y oapeheHom TpeHyTKY yTBpHEHNX 3aKOHa M APYrMX NPAaBHUX aKaTa unje
je poHowere peneBaHTHO 33 OKOHYakbe Mpoueca nperosopa o npuctynaky. lpouec
oapehuBatba CUCTEMCKMX NMUTaka Y CMUCAY HbKUxoBe ycknaheHocTn ca npasuauma CTO je
KOHTMHYMpPaHW NpoLec, jep cBe 40 camor Kpaja nperosopa, YnaHunuye CTO mory ykasmBaTu Ha

HEeKe aKTe 3a Koje cMmaTpajy Aa HUCY Y NOTAYHOCTU y CKaaay ca mehyHapoaHMm npasmuanma.

11 .

3ybuh-MepTtposuh; Pakosuh "CBeTcKa TProBMHCKa opraHusaumja” ctp.17
12 . . .

(3akoH o moTBphuBarby yroBopa O NAaTEHTHOM NpaBy, 3aKOH O MPaBHOj 3aLITUTU WMHAYCTPUJCKOT AW3ajHa, 3aKOH O
03HaKama reorpadckor nopekna, 3akoH o notephusarby MehyHapogHe KOHBEHLMjE O 3alWTUTU BUBHWUX COPTU U Ap.).
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3aTo ce Taj AOKYMEHT a)Kypupa npe cBera, y CKAagy ca 3aKOHOAABHOM aKTuBHowhy

NapnameHTa, KA0O U €BEHTYya/IHUM HOBMM KOMEHTapumMa U YnaHunua.

MnaH 3aKoHoAaBHe akKTUMBHOCTU Cpbuje je 0OYXBAaTMO HU3 3aKOHA U MOA3AKOHCKUX
akata u3 ob6nactm TproBMHe pPoboOMm, Crno/bHe TProBuHe, [AE€BM3HOr NOCNOBaHA,
KOHKYpEeHUMje, 3aliTMTe NOoTpollaya, CaHUTAaPHUX U UTOCAHMUTAPHUX Mepa, TEXHUYKUX
npenpeKka TProBUHW, WHTENEKTyasiHe CBOjMHE, TProBMHE YCAYyrama, 3alTUTE KUBOTHE

cpeavHe, KOMMNaHWjCKOT NpaBa u Ap.

O6MMHOM 3aKOHO4aBHOM aKTVIBHOLLIT'ly, Kao N HA3OM UHCTUTYUMOHANHUX NPOMEHa,

Ha nocieAH0j OCMOj pagHoj rpynu ouereHo je Aa je Cpbuja gocTmMrna 3Ha4vajaH Hanpeaak.

3AK/bYYAK

Kao WwTo ce 13 Hanpes M3N0XKEHOr MOXe 3aK/byuntn, npuctynare CTO npeacras/ba
jefaH cnoXeH NpoLec KOoju 3axTeBa 04, 3eMJ/be KaHAMAATa, OCUM ONCEXHUX pedOpPMU HEeHOT
LLe/IOKYNHOr eKOHOMCKOT W TPrOBMHCKOT OKPYKeHba, M 3HaTaH cTeneH nnbepanmsaumje Koju
MOXKe y noyeTHoj pa3u ga byae n Beoma 6onaH 3a gomahe npuspeaHe cybjekTe Koju ce Ha
Taj Ha4YMH M3naxKy nosehaHom cTeneHy KOHKypeHuuje u3 yBosa. C apyre cTpaHe, U gprKasa
Koja yBoau nnbepanunsaumjy, Ha Kpahu pok Tpnu o4 rybuTtaka y ocTBaperby CBOjUX DyLIETCKUX

NPUXoAa Kpo3 CMakbeHbe LiapuHa.

MehyTum, rnefaHo Ha AyXM POK, A0OMUM 32 3eM/by CYy HECYMHWBU: YrPOXKEHM
npuBpeaHU CybjeKTU Hemajy Apyror M3nasa ocMM Aa ce, Aa 6M ONCTanM Ha TPXKULWITY,
npunaroge Tako wWTo he nognhu HUBO CBOje KOHKYPEHTHOCTU. CaMUM TUM, pacTe U HUXOBA
CNOCOBHOCT Aa KOHKYPULLY Ha CTPAaHMM TPXKULITUMA, @ HUXOBU M3BO3HW PE3YATATU CaMu NO
cebu poBoge A0 OTKNakbarba NPBOBUTHE HepaBHOTeEXKe M3mehy yBo3a M n3Bosa. Cam U3B03
HauMnasM Ha NOBOJ/bHUjU TpeTMmaH MMmajyhu y BMAY Aa Ce NpUMetbyjy yHanpesd NosHaTu u

TpaHcnapeHTHM ycnosn MOH TpeTmaHa n HeaAUCKpUMUMHaUM]e.

MexaHu3am 3a pellaBarbe cnoposa obe3behyje moryhHOCT noKpeTakba cnopa y cayyajy
Kpwera HeKor og npasuna CTO. CnyyajeBu 3abenexeHun A0 cajia y TOM npouecy, Nokasyjy

Ja W Mmane 3em/be KMMajy nodjefHaKe LAHCe pAa 3alWTUTe CBOje WHTepece, a
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MHCTUTYLUMOHaNU3aLmMja NyTem npunagHoctu mefyHapoaHoj opraHusaumju (CTO), ocurypaBsa

M n3BpLllaBakbe Hana3a U Halora MexaHn3ma 3a pelwasarbe Cnoposa.

JepaHnyT Kaga 3emsba noctaHe uYnaHuua CTO, y pabem  yHKUMOHUCAkY
OopraHusaumje MoXe Aa MMa BP0 aKTUBHY YNOry Yy KaHa/ucaky CBOjUX MHTepeca nytem
aKTMBHOI y4yecTBOBakba Yy MNPEroBopmMma, javajyhum cBOjy nperosapayky nosuumjy

YApyxXuBarbem Ca 3emM/bama C/INHHE EKOHOMCKE CHare.

Ha Kpajy, maga He W Hajmame BaXHO, 4YNAHCTBO Yy CBETCKO] TProBUHCKO]
OpraHusaumju je OCHOBHM Npeayc/NoB 33 yna3aK 3em/be y cBe OUTHMje pervMoHanHe
cnopasyme v opraHmsaumje (Hnp. LLEPTA 2006, EPTA n EBponcka yHuja). PauyHajyhu Ha 6p3
ynasak Cpbuje y CTO, y cny4yajy LUEPTA 2006 n EPTA cnopasyma, Hanpas/beH je nlysetak —
Cpbuja je noctana notnucHuua, y3 obaBesy Aa npumemyje npasuna CTO v npe Hero wWTo
nocTaHe heHa 4YnaHuua. LWto ce Tmye Cnopasyma o cTtabuamsaumju M npuapyKmMBarby ca
EBponckom yHujom, byayhu faa je oH 3ak/bydeH npe ynacka Cpbuje y CTO, y TOKy cammx
nperosopa y okeupy CTO, Boau ce payyHa O YycknahuBary npey3eTnx obaBesa ca

EBponckom yHujom.

M3 cBera cnegmM HeCyMrMB 3aK/byv4aK O WM3Y3E€THOj Ba)KHOCTM da Ce NOCTynak
npuctynatba Cpbuje CTO HacTaBM HECMarbEHOM AMHAMMKOM WM [la CE OKOHYa Yy HajcKopuje

Bpeme
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MEBYHAPOAHA YJIOTA EBPA U 10JIAPA

Jlane ATaHackoBuh

KpeTarbe Kypca eBpa v fonapa, Kao 1 pasfiosn KpeTakba, CTasHa Cy TEMa EKOHOMUCTA
y nocneprux pecet roguHa. Ysoherem eBpa, A0/ap je KOHayHo p[Jobuo npasy
KOHKYPEHUMjy M NOTEHLMjaIHO je YIPOXKEeH HA NO3uLMju NpBe cBeTcke BanyTe. 063Mpom Ha
BENMKY OMHAHCUjCKY KpuM3y Ha TPXKUMWTYy cabnpajm (eHe. subprime) KpeawuTta, Koja je
eckanupanay jeceH 2008. n ckopa gelaBarba y rPYKOj EKOHOMMjU, NOCTOjU MU3BECTAH CTEMNEH

HEM3BECHOCTM KpeTakba Kypca eBpa v gonapa y byayhHocTtu.

Y npsom aeny paga buhe peun o amepuykom Aonapy M eBpy, O YN03M KOjy umajy y
MmehyHapoAHOj eEKOHOMMjU, ca NOCEOHMM aKLLEHTOM Ha AEeBU3HE pe3epBe U TPaHCaKLmje Koje
ce obassbajy y oBum Banytama. buhe peum o pasnosmma 360r Kojux Aonap Uma TpPeHA
Aenpecujaunje y nocnearbe Bpeme, Kao M O aKTyeNIHOj CUTyauMju y TPYKOj EKOHOMM|M.
MNocneawn peo paga ce 6asupa Ha pagy npodecopa YnmHa mn dPpaHkena Koju paje

objalirbere 4a M 1 KaKo EBPO MOKE Aa 3aMeHW A01ap U NOCTaHe NpBa pe3epBHa BaayTa.

AOJIAP U EBPO

Tokom 1999. eBponcka BanyTa je 6una cnaba jep je eBporncka eKoHomMja 6una
cnabuja og ekoHomuje CjeantbeHux [p»kasa. MHBECTUTOPM Cy CNOPO MPENasuan Ha ky Y
noyetHoj ¢asu, jep cy cmaTpanm Aa je EBpona mare cnpemHa og Amepuke ga ce nsbopwu ca

noTeHuUMjanHUM npobaemom y2K*.

Heopany4yHOCT MHBECTUTOPA O NPeNacky Ha eBPOINCKY BaJlyTy MOXKe Ce NoBe3aTh U ca
cepujom nownx notesa EBponcKke ueHTpanHe 6baHKe y npBum meceumma 1999. objassbyjyhu

jeAaH 6poj 36yHyjyhnx U KOHTPAAMKTOPHUX UCKa3a U VIHd)OpMaLI,VIjaZ.

! Pey je o npobnemy ,muneHnjymcke bybe” — byayhu pga cy codtseckn nogaun 6unm 3abenexkeHu ca nocnegHjie ase
unbpe NocTaBnj/baNo ce NUTaHjHe Aa M MOTy CayyBaTH NOJATKE M HAaCTaBWUTM ca pafom Kaga ce ca 99", npehe Ha ,00”
2George C. Pardee, Helen N. Pardee, ,The Dollar Vs. The Euro: Do We Care?”, npey3eto ca www.afsa.org
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MehyHapodHa ynoza

Jesegecetnx rognHa nojasmna cy ce nNuTarka O TOMe Aa AW je gonap y npouecy
rybuTka ctatyca HenpukocHoBeHe mehyHapogHe Ba/syTe, Kao WTO ce Aoroamno ¢yHTM npe
Tora. YTMUQj jeHa M Hemayke MapKe je KOHCTAHTHO pacTao TOKOM ceJamaeceTmx W
oCamMAeceTUx, MepeHO YyAe/OM Yy AEBU3HMM pe3epBama UeHTpanHux 6aHaka. CHaxkHe
€KOHOMCKe OCHOBE janaHCKe M HeEMaYKe eKOHOMMUje, HapounTo cydnunTU NaaTHor BunaHca u
HUCKA uHbNauMja, NpeacTas/baan cy ounrnegHo objawmrere. Mehytum, ynkbeHuue w3
AeBeneceTux cyrepucane cy Aa je oAroBop Ha To nNUTakbe 6Mo HeraTuBaH. [locmaTtpaum cy
nomewanu nag BPeAHOCTM AO/lapa ca MafAom Heroge mehyHapogHe BarKHOCTU. Y
CTBAPHOCTM, jaMaHCKa M HemMayka eKOHOMMja U HUXO0Be BanyTe 6une cy y 3HayajHOM
3a0CTaTKy y oAaHocy Ha CjeauntbeHe amepuyke ap:kase (CAL) u ponap. Ocum Tora, yaeo
Aonapa y mehyHapogHMM pesepBama je nopacTao TOKOM AeBefeceTmx, Kao WTO MOXKeMO 43
BMAMMO ca rpadmKa 6poj 1. LleHTpanHe BaHKe yyBajy pesepBe y CTPAaHMM BanyTama yrnaBHO
Aa 6y PuHaHCMpanm cBOj CNO/BHU Ayr UK 3@ KOpUroBakbe AeBU3HUX KypceBa. OCHOBHM
KBa/INTET pe3epBHE BanyTe je NMKBULHOCT N HUXOBE NepPopmaHce Kao AyroTpajHOr YyBapa
BpeaHocTU. [usepcudukaumja y ApKarby pesepsu je 6Mo u3BOp nogplike esBpy Yy
NpoTeknMm roauHama, byayhm pa cy ueHTpanHe OGaHKe Kenene Aa npunaroge ceoje
nopTtdoanje AaneKko o4 aMepUYKor Aonapa. Mlako je CTPYKTypa KMHECKUX Pe3epBu y CTPaHMM
Ba/lyTamMa Jip)KaBaHa TajHa, Bepyje ce Aa ce npubamkHo 20-25% Tux pe3epBU APXKU Y

eBpuma’.

3 .
MNetep MpaHxam, “Euro plunge raises reserve status fears”, npeyseto ca www.ft.com
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rpapukoH 1. Yaeo Tpu rnaBHe BanyTe y YKYNHUM pe3epBama LEHTPANHUX
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Y ppyrom kBaptany 2009. roanHe pesepse y CTpaHWM BanyTama cy ce nosehane 3a

413 munuvjapgu ponapa (amepuuyku ponap) (Hajsuwe jow opg 2003.) Ha 7.3 TpUAMOHA

ponapa. Ha kpajy Tpeher kBaptana 2009. y cBeTy je 6uno 7.5 TpunmoHa aonapa pesepsu y

CTPaHMM BajslyTama y WTa cnaga v 3.1 TpuarMoHa pe3epBu Ynja ce TauHa CTPYKTYpa He 3Ha.

MocToje Nogaum Aa ce KUHECKe pesepse y AoNapa HUCY Merbane y Nnociaeare ABe roguHe, a

3a To Bpeme cy ce yBehane 3a 8%, LITO NOKasyje Kesby KUHECKMX OpP¥KaBHUKA Aa ce

avdepeHuMpajy oa amepudKor gonapa.

rpadmKoH 2: KpeTarbe AEBU3HUX Pe3epBU 3aK/by4YHO ca Tpehum KBapTanom 2009.”
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4 .
MpeyseTo ca www.imf.org

5 . . .
npeysero ca investingcontrarian.com

= [pyr o Hepacropehenn
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lpaduKOH NOKaslyje Ja /NMHMjA KOoja penpeseHTyje yAeo pgonapa y pesepBama
nokasyje HeraTMBaH TPeHA y Nocnearunx cegam roanHa. byayhu ga je nosHato ga KnHa He
enu 3n1aTHU CTaHaapA, eBpO Ce Kao Apyra pe3epBHa BanyTa Hamehe Kao /10rMYHO pellemse.
Pe3sepBe y eBprMa Takohe He noKasyjy pacT y nocnefrMx HEKONMKO roamnHa, anu, seh je
peyeHo fa je CTPYKTypa pe3eBHUX BasyTa Koje KnHa gpxu, a Koje n3Hoce OKO 2.7 TpUAMOoHa

USD, ap»aBHa TajHas.

Ha ocHoBy nopataka MehyHapoaHor moHeTtapHor ¢oHaa (MM®) yaeo eBpa y
pe3epBama je nosuleH Ha 27.4 npoueHaTta Ha Kpajy 2009. Aok je yaeo gonapa y pesepsama

610 62 %’.

AKO 3a rnaBHM NOKasaTe/b Y3IMEMO Y KOjoj Cy BaNyTM AeHOMWHOBaHe mehyHapoaHe
dUHaHCKjKe TpaHcaKkuuje, ybp3o HaKoH yBohera, eEBPO Ce pacnpocTpareHo ynoTpeb/baBao
33 AgeHoMMHaumjy obsesHuua. Y EBponu, 3abenexeH je orpomaH pacT KOpPNOpaTUBHMUX
MEHMUA OEMMHOBAHUX Y €BpPMMa, 3aje4HO ca pPanngHOM MHTErpauMjoM TPXKULWITA HOBLA,
ApXaBHUX 0bBe3HMUA, M KanuTana. Ha ocHoBy 06Mma TproBMHe HOBYaHWULA, EBPO je ycneo
[a npeysme npuMmaT o, Aonapa, NpBuM NyT Ha nodeTky 2006. MehyTtum, npoueryje ce aa je

camo 10-20% kopuwheHo BaH EBpo-30He, y nopeherby ca 50-70% USD HoBYaHMLA®.

Oko 50% cBeta Tpryje y gonapuma. Hadta u apyra pobpa ce obpadyHaBajy Y

[lONapMma, OCUM LITO ce Yy MpaHy HadTa Koja ce n3B03n obpadyHaBa y eBpMma.

®uHaHCKUjCKa TPXKMLWTA 3@ A0NAP M eBPO NOAAKO MOCTajy KomMnapaTMBHA Kaga
rOBOPMMO O JIMKBUAHOCTU U Bapujaunjama GUHAHCUJCKMX MHCTPYMeHaTa. TpagMuUMOHANHN
WHCTPYMEHTU Ha MehyHapoaHOM TPXKUWTY 06Be3HMUA NO3HATUjU CYy NOA Ha3MBOM CTpaHe
obBe3Huue. CTpaHe 06Be3HULE ce NPoAajy Y CTPAHO] APKaBM U AE€HOMMUHOBAHE CY Y BaNyTH
Te Apxase. EBpo-obBe3HMUa je oO6Be3sHMLA AEHOMMHOBAHa Yy BajyTM KOja HUje BanyTa
ApKaBe y Kojoj je npoaaTta — Ha npumep, ob6Be3HULA AEHOMUHOBAHA Y aMepPUYKOM A0Napy,
a npoparta y JloHaoHy. EBpo-obBe3Hnue unHe 80% HOBMX emMucuja Ha mehyHapoaHom
TPXKMWTY 06Be3HMUA. Hb1XOBO TpXKULLTE ce pa3Buja BeINMKOM Bp3nHOM 1 caga je Behe Hero

aMEpPUYUKO TPXKULLTE KOopnopaTUBHMX 06Be3HMLA.

°r Abpaxam, “EURO March to Reserve Currency Status”, npey3eTo ca investingcontrarian.com
7I'IeTep FapHxam, “Euro plunge raises reserve status fears”, npeyseto ca www.ft.com
8r Abpaxam, “EURO March to Reserve Currency Status”, npeyseto ca investingcontrarian.com
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JegHa BpcTa eBpo-ob6Be3HMLA CYy U eBpO-BanyTe, Tj. CTpaHe Ba/yTe AENOHOBaHe Y
6aHKama BaH 3em/be nopekna. HajaHauajHuje og cBUX eBpO-BanyTa Cy €BPO-A0NApw, Tj.
aMepUYKM A0NapK AENOHOBAHU Yy CTPpaHMM HaHKkama BaH CALL uau y dunmjanama amepuyKkmx
6aHaka y uHoctpaHctey. C 063Mpom Ha TO, fa ce Ha Te KpPaTKOPOYHe Aeno3uTe ocTBapyje
KamaTta, OHW CYy CANYHWU KPaTKOPOYHMM eBpo-obBe3HMLama. Amepudke BaHKe nosajmsbyjy
€BpO-A0/aapcKe Aeno3uTe oA Apyrux H6aHaka WMAM CONCTBEHUX GUAMjana y MHOCTPAHCTBY.
EBpo-gonapu cy gaHac 3Ha4vajHa M3BOpP CpeacTaBa 3a amepuyke baHKe. Y onTuuajy je Buwe

oa 190 munujapan Aonapag.

UunpKynaumja mehyHapoaHux obsesHnua espa je goctmrna 32% y 2006. roamHu, 40K
je yneo ponapa onao ca 50% Ha 43%%. BpeaHocT obBe3HuuUa y EBpo-30HM ca gocnehem

Behum oa roanHy aaHa je 50 % seha og TakBmx obse3HMua y CjeanbeHnm ﬂ,pmasama”.

M3BaH EBpone, eBpo je NoKasao ycnex. YKynaH mehyHapoaHu Ayr usparkeH y eBpMma
nopactao je ca oko 20% HenocpegHo npe ctBapata EMY Ha HmBo og 30% y 2003. Mo
yBohemy, MaKo je yaeo eBpa 61O oTNpuANKe jeaHaK 36upy yaena mapKe, dpaHKa v rynaeHa,
roavHy AaHa npe ctapaktby EMY, Taj yaeo je 6uo Hukm on 36upa yaena EBponcke BanytHe
jeanHuue (ELLY). To je oyekuBaHu pesynTaT jep npe 1999. roauHe, 12 ueHTpanHux H6aHaKa

MOpPano je NojeauHauYHo Aa APXKU AeBU3HE pe3epBse, YKbydyjyhn n mehycobHe BanyTe.

Mpema knacudumkaunju MM®-a noctoju oko 40 3emasba y EBponn n Adpuum Koje
ynpas/bajy CBOjy NONUTUKY AEBU3HUX KypceBa Npema espy. Y CBeTy NOCTOjU HELTO BULLE O,
60 ap)xaBa Koje CBOjy NOANTUKY AEBU3HMUX KypceBa yrnpas/ba npema gonapy. Hekonuko
Ap)KaBa ynpas/ba CBOje KypceBe Mpema KOopnu BanyTa YMju Cy TNaBHM YMHMOUM €BPO U

nonap (Knuua v Pycuja).

° MuwkuH, ®pepepuk C., MoHeTapHa ekoHoMMja, BaHKapCcTBO U PpUHaHCKjcKa TpxkuUwTa, faTta Cratyc, Beorpag, 2006., cTp
28.

0 Abpaxam, “EURO March to Reserve Currency Status”, npeyseto ca investingcontrarian.com

1 Metep MapHxam, “Euro plunge raises reserve status fears”, npeyseto ca www.ft.com
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Aenpecujayuja donapa

TpeHp, fAenpecujaunje gonapa je npucytaH seh gocrta ayro. Mory ce 4ytu pasnmumTa
npeasuharba TpeHaa pacta/naga gonapa. Ekcneptn Mepun JluHya rosope Aa je Aonap
npeuerseH 1 aa he ra nonntnka ®EJ (eHe Federal Reserve system) ocnabutu jow Bulle, A0K
APYr1 eKcnepTu TBpAe Aa A0Nap HE MOXKe BuWe Aa agenpecupa v aa he, Kaga rnobanHu

€KOHOMCKM pacT onagHe, A0/1ap Har/io ojayaTu.

MHorn ¢akTopu yTMYy Ha AEBM3HU KypcC Aonapa, aauM ce cmaTtpa Aa Cy YeTupwu
OCHOBHa: cTonma nospahaja Ha WHBECTUUMje amepuyke eKoHomuje, cybuuut/aeduumt
mehyHapoaHUX TpaHcakuMja AMepuKe, HUBO KamaTHe cTone y Amepuum y nopehemy ca
ApyrMm 3emsbama m ctona nHdnaumje. HapaBHo, He CMejy ce 3aHeEMapUTU HU apyru GaKkTopm

Kao WTO Cy BOjHA MHTepBeHuMja y Mpaky nam ueHa HadTe.

EkoHOMUKCTM cmaTpajy Aa je cyduumnt/gedmumt mehyHapoaHUX TpaHCaKLMja HajoArOBOPHU)K
33 KpeTarbe ponapa. M3 UCTOpMjcKMX nogataka BMAMMO Aa je aeduunT NpucyTaH jow og,
cegampeceTux rogmHa XX Beka 3ajeaHo ca geduumtom bunaHca Tekyhux TpaHcakumja, anm

nonap Huje 6enexkno sehu nag,

EKOHOMMCTM ce MnaK cnaxy Aa je Harau nag aonapa Hemoryh ocMm ako cBu Jbyam
Koju noceayjy AoNape He MNOYHY Har/io Aa UX Npoaajy Ha AeBM3HOM TPKUWTY. Pasnor Tome je
TO @ amepuyKa eKoHOMMja U fdasbe Benexkm BUCOK PacT, Kao U [a Cy eKOHOMMUje MHOTUX
3ema’ba jol YBEK Be3aHe 3a aMepuyKy BanyTy. Takohe, gonap je y BeNMKOj Mepu NpuUcyTaH

Kao JeBu3Ha pesepsa Apasa’’.

Ty je n ncuxonowkn momeHat. AKo 6u cBu npoganu gonape, mopanu 6u aa Hahy
NPUKNAAHY 3aMeHy, a eBPO WM jeH HeMajy 6o/be KapaKTepuUCTUKe CUTypPHOCTU o4, AoNapa.

Ty Ha cueHy cTyna uHepumja aa he sjbyam KOPUCTUTU BaNyTY KOja Ce KOPUCTUAA Y NPOLLNOCTW.

12 Depreciation of dollar*, mpeysero ca www.economist.com
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Cumyayuja y Ipykoj

Cutyauymja y pyKoj je ymHOrome 3ac/yrKHa 3a genpecujauujy espa y nocnegrunx
HEKOJIMKO meceun npowne rogumHe. pyka Bnaga je nocturaa apaHxmaH ca MMO,
EBponckom Komucunjom n EBponckom LeHTpasHOM 6aHKOM 33 nporpam Koju 61 um nomorao
Aa cTabunnnsyjy eKOHOMMU]jy U Koju yKbydyje puHaHcujcky nomoh oa 110 munnoHa espa (oKo
145 munvoHa ponapa ). MakeT Mepa rpyke BAafje YKbydyje M CcMmarbere OyleTa,
3amp3aBarbe NAaTa M NeHsunja y poKy oa Tpu rogmHe u nosehare nopesa. [Ase tpehuHe
du1HaHcMjcke nomohu fonasm of cTpaHe 3emasba EBpo-30He m Taj geo M3Hocn 80 MUAMOHa
eBpa, ogHocHo 105 mmuamoHa gonapa y suay bunatepanHor 3ajma. Noapwka MehyHapogHor
MOHeTapHor ¢oHAa je y BuAy Tporoauwmer cteHn 6aj (eHr.stand-by) apaHxmaHa y

BpeaHocTu oa 30 munmoHa espa (NpubaukHo 40 MMAMOHa gonapa).

lpyKa ce cyoyaBa ca gBa npobnema:
1) npesenuku byLeTckn AedUUMT 1 CNOJbHU AYr — 3axXTeBa CMakbere AeduumTta u Tpya,
Aa ce paumo ayra n 6pyto gomaher npoussoga (debt-to GDP ratio) cmateun u goseae
Ha NpuxBaT/bMBM HMBO. Takohe, Tpeba 3aMpP3HYTM NAaTe y jaBHOM CEKTOPY U NeH3uje
6yayhu ga cy oHe gpamaTUYHO Nopacae y nocnearbnx HEKOANKO rogmHa u YmHe 75%

jaBHe noTpoLlse.

2) npobnem KOHKYPEHTHOCTM — nogpasymeBa 60/by KOHTPOJy jaBHE MOTPOLWHE WU

CMamberse MHdNaumje Kako bu Mpuka noBpaTUIa CBOjy KOHKYPEHTCKY NO3ULMJY.

byueTtckn aednumt MNpuke nsHocmo je 13.6 % bAM-a y 2009., aoK je jaBHW ayr 6mo Ha
HuBoy og 115 % B/AlM-a Tako Aa je 6UNO HEONXOAHO 3ayCTaBUTU Aa/by HEKOHTPOMCAHY
noTpowry. EBO KpaTKor npernega noTeHUMjanHUX pe3ynTaTa Koje Tpeba Aa AoHecy HoBse
mepe:

- dpMCKanHa NOAUTUKA — UWJ/b je Aaa ce aedunumt ceeae Ha HUBoO oA, 3 % BAiMN-a go 2014.

- Mepe [ApKaBHe WTeArbe — 3amp3aBakbe naaTta M neHsuja Tpeba ga gonpuHecy

wrearun on 5.25 % bAM-a o 2013.
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- npunus op, noseharba nopesa — go 2013. Bnaga Npuke 6u Tpebano ga nocturHe
npuHoc oa, 4 % BAMN-a Kpo3 noseharbe nopesa Ha A0AATY BPEAHOCT, Nopesa Ha JIyKcy3 u

aKLM3a Ha anKkoxon u aysan™

MOZKE JIK EBPO JIA IPECTUT'HE JOJIAP?

Y oBom geny pag he 6MTHM obpaheHa naskkba Ha BEOMa 3aHMM/bUBUM TeKcTom M.
YnHa u J. Oparkena™ nog Hasmeom ,3awTo he eBpo noctath pusan Aonapy?“. Aytopu cy,
Kopuctehn aesusHe pesepse, yKasannm Ha moryhHocT ga ponap 6yae yb6p3o cCBpPrHyT ca

nosuumje rnaBHe CBETCKe BanyTe.

Mo UX0BMM peunma, AEBU3HE pPe3epBe Cy y3eTe y pa3smaTparbe U3 ABa pas/fiora:
1) roavwbn NoJaum 3a CBe peneBaHTHE BaslyTe Cy AOCTYMHWU 33 NOCneaHe Tpu
OeLeHnje nnn gyxe
2) APYrv pasnor je aa je ynora pe3epBHE BanyTe Ba*KHWja o4, APYrMX Y HACTOjakby
Aa ce oaArosopu Ha nutawe aa an he CAL mohu aa HactaBu aa dMHaHCKpa
aednuunt Tekyher 6bunaHca
Kao Tpu K/byyHe npemuce HaBoje ce:
1) yuHmouw:
- BE/IMYNHA eKOHoMMUje
- pa3BUjeHOCT PUHAHCMjCKOT TPXKULWTA
- noBeperse y BpeaHOCT BanyTe
- MperKa eKCcTepHannja
HajsHauyajHunju daKkTop je BeInUYnHa 3eM/be UIN PEerMoHa y KOMeE je Baayta AOMULINAHA.
2) EKcTepHanuje oA NPOAYKTUBHUX MpeXKa WM eKOoHOoMMje obuma cy BarkHe.
BepoBatHoha je Beha ga he 6uno Koja 3em/ba Ja KOPUCTU OHY BanyTy Kojy

KopucTe 1 Apyru.

3) Koja rog BanyTa ce KopucTuaa y npownoctu kopuctuhe ce n y byayhHoctn. Osa

MHepuMja je BeoMa jakKa.

13 npeyseto ca www.imf.org
14 M.Yuh, J. dpanken, ,Why the euro will rival dollar?“, npeyseto ca cont, Europe and IMF Agree €110 Billion Financing Plan
With Greece”ent.ksg.harvard.edu
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Cnepeha Tabena paje yBuza y KpeTarbe BaxKHUjUX Ba/yTa y O4HOCY Ha A0/1ap TOKOM
apyre nonosuHe 20. BeKka. Ha 0Baj HauMH ce BMAM KAKO je JoNap oA4p»KaBao CBOjy No3nuujy
TOKOM roMHa W KaKBO je buno KpeTare ¢GyHTE, HEKaga NpBe CBETCKE BaayTe U ApPYrux

BaNyTa.

Tabena 1: kpeTare Kyca BanyTa Npema A4onapy Y APYroj NON0BUHU XX BeKa®

Banyta Koa 2000 1990 1980 1970 1960 1950

®yHTa — CrepamHra (GPB 0.6609 0.5632/0.4303 0.4167 0.3571 0.3571
Hemauka —Mapka DEM 2.1272 1.6157 1.8177 3.6600 4.2000 4.1950
NHanjckn Pynnju INR 44942 17.505|/7.8629 7.5 4.7619/4.7619
JanaHcku JeH JPY 107.76 144.79 226.74 360 360 361.1

LBajuapckun ¢ppaHak| CHF 11.6888 1.3892 1.6757/4.373 4.373 |4.373

dyHTa cTanHo aenpecupa. Hemayka mapKa je umana ctanHy genpecujaumjy ao 2000.
roguHa Kaga y ynotpeby ynasm espo. Minak n y Tom cnydajy je BpeaHocT Aga nyta Beha Hero
1950. roanHa. ChmMyHa cuTyaumja je n ca WBajuapCckum ppaHKOM, C TUM LUTO OH He npunaaa
€BPO0-30HM. JanaHCKKN jeH Benexkn KOHCTaHTHYy anpecujaunjy. BaxkHo je 3ana3untu aa BanyTte,
ocum PpyHTe, 6enexe sehy aenpecujaymjy og nepmoga 70-nx oa Kaga CALL MMa XPOHUYHMUX
npobnema ca ¢uckanHum gedumumtom. TOKOM Mocnefre 4YeTUpu AeueHnje, amepuydku
CaBe3HUUM O6MAM Cy BO/bHM Aa nnate PUHAHCKUjCKY LEeHYy Kako By noap:kanv amepuyko
BONHCTBO y ynpaB/batby MehyHapOAHUM EKOHOMCKMM CUCTEMOM, jep CYy jaCHO BUAENU CBOj
nHTepec. Lesnecetnx, Hemauyka je buna Bo/bHa Aa MPUXBATU TPOLUKOBE CTaLUWMOHMpPaHa
aMepuYKMX Tpyna Ha CBOjoj TepuTopuju Kako 6u cnacuna CALL op nnatHobunaHcHor
Aednumta. Amepunyka BojcKa ayro je nnahana mare 3a NpuUcycTBo Yy JanaHy Hero wTo 6u
nnahana kog Kyhe. 1991. roamHe, Cayamjcka Apabwuja, KyBajT M HM3 Apyrux 3emasba

NPUXBATUAN Cy GUHAHCUMCKM TPOLWaK 3a/MBCKOr paTta, YMme Cy NpMBPEMEHO MOMOrae

15
npeyseTo Ca WWW.Sev.rs
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yKnamare gedpuumta Tekyher pauyHa CAL jeanHn nyT y nocnegrmx 20 rogmHa. Buwe nyta
ueHTpanHa 6aHka JanaHa, mehy octanuma, 61na je Bo/bHA A3 MACOBHO Kynyje Ao/1lape KaKo
6u 6una cnpeyeHa rerosa Aenpecujaumja (KaCHUX LIe3feceTUX, PaHUX CefamaeceTux,
KaCHMX ocamgeceTux). Y UCTOM nepuoay Y KOM je HecTao ByLeTcku cyouuMT U HAHOBO ce
NojaBUAN ABOCTPYKM AednumnTn — HakoH 2001. — AMepuKaHumM cy Takohe mnsrybunu yrneg u
NOAUTUYKY nogpwky y Behem peny ceeta. Y npownoct, Aeduumtn  M3a3BaHu
MMMepujanHUM npeTepuBarbMma b6uaM cy nog KOHTPoaom jep 6u apyrn nnatunaun (BojHe)

TpolwKoBe: Hemauka v JanaH Tokom XnagHor pata, KysajT n Cayamjcka Apabuja 1991%.

EKcTepHanmje mpexe 1M nHepumja Kopuwhera BanyTa Ccy NPUANYHO jaKe U y TO ce
MOe Nlako yBepuTu. Mnak HoBM porahaju nokasyjy TeHAeHuMjy Aa ce CTBAp OKpeHe y
KOpUCT eBpa. Beh je y pagy nomukbaH ,K/by4HM MOMeHaT” 3a Koju Tpeba focTa BpemeHa anum
ce, TEOPUjCKM, oaBMja BeoOma 6p30. Paau ce o BeCTUMaA Aa MpaHCKe HadpTHE KoMNaHuje xene
Aa ce HadTa ycKopo payyHa y eBpuma. OBa maeja je Havwna Ha oaylleB/bere MHOIUX
NPOTMBHMKA MAeja amepuyke Bnage, a cammm Tum ce npeasuha aa he, ykonmko u gpyru
6yay mopanu ga ce npunaroge, To A4OBECTU A0 ,K/bYYHOT MOMEHTA” M KpyHUCakba eBpa Kao
Bogehe ceetcke BanyTte. [pobnem, 3a Aonap, je y TOMe LWTO je BEeAMKU yaeo gonapa y
AEeBM3HMM pe3epBamMa MHOMMX AprKaBa GaKTOP KOjM HajBMwe AOMPUHOCK CHAsW Aonapa.
OBMMm 6K BeNMKA KONMYMHA AEBU3HUX pe3epBU ApKaHa 3a noTtpbe KynosuHe HadpTe Buna

3aMetbeHa, CacBUM JIOTUYHO, eBprUMa’’.
Moezyhu cyeHapuju

Ha kpajy csor paga YvH n ®PpaHken gajy moryhe cueHapuje no Kojuma eBpo MoXe Aa
npecturHe gonap. Y oksuMpy 61Mn0 Kor BepoAoCTOjHOTr cueHapwuja, gonap he octatm ganeko
ncnpes espa M OCTanux NOTEHUUjaIHUX KOHKYpeHaTa y HapegHUM rognHama. Asim OHU cy ce
TPyAUNM Aa NPUKaXKy CUueHapuje Koju gajy apyrayumju oarosop HakoH 20 nam 30 roavHa, 1

aKo je TakKo, Koje 6u bune HajBarKHWje AeTepMUHaHTe.

Mpsu cueHapuo 6u 6Mo aa EY 3emsbe Koje TPEHYTHO HUCY Y €BPO30OHM, O, KOjUX je
Benunka bputaHuja ganeko HajBaxKHWja Yy OBOM KOHTEKCTY, e€BeHTyasiHO npuctynajy. OBaj

CLUEHaAPMO Ce YMHM MaNo BEPOBATHUM C 063MPOM Ha A0b6ap yunmHaK BpuUTaHCKe eKoHomMuje

%M. YuH, J. ®panken, , Why the euro will rival dollar?”“, npeyseto ca content.ksg.harvard.edu
17
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oA yBohertba €Bpa, KAO0 W HA HUXOBO KOHCTAaHTHO oabujatbe pa opbaue OyHTY.
BepoBaTHMjUM ce YMHM CLLeHapMO No KoM 61 camo Matkbe YnaHuue EY npuctynmune eBpo3oHu
— 3eM/be Koje Cca CBOjOM BE/IMYMHOM He HBM Mmane nNyHO yTuuaja — aan no Kom 6u gonap
HacTaBMO ga rybu BpeaHOCT MO MUCTOpPMjcKoj ctonu. Mo oBOM cueHapujy obpT y ynorama
Aonapa u esBpa Hactao 6u 2022. roguHe. Ca jegHe cTpaHe, OBO je CcyBuLE NECMMWUCTUYAH
cueHapuo 3a Zlonap, U3 ABa pasnora - NpBo, cTona genpecujaunje gonapa namehy 2001. n
2004. roauHe 6una je BULIA 04, UICTOPUCKOT NPOCEKA; U APYro, CLLEHapMo HUje y3eo y 063ump
moryhHocT 6pKer ekoHomcKor pacta y CA/l Hero y eBpornckum 3emsbama. Ca gpyre cTpaHe,
morso bu ce pehu aa je cueHapuo cyBue ONTUMUCTUYAH, U3 TpK pasnora. lpso, aonap je
NnoKasao 6pXy a He cnopwujy aenpecujaunjy HakoH 2004. rogmnHe. Jpyro, noTeHUujann 3a
pact caga He wu3rnepajy Tako snowe 3a EY, y cBetny conugHor ornopaska pacTa
NPOAYKTUBHOCTK Yy 3anagHoj EBponun n gasmer npunarohasarba HOBUX YNaHMUA Koje, MAKO
Mane y norneay [AOXOTKA MO [NaBM CTAaHOBHMKA, MMajy jake noTeHuwjane y nornepy

CTAHOBHMLUTBA M NPMBPESHOr pacTa.

rpadukoH 3: Cumynaumja ynacka Benumke bputaHuje y EMY u HactaBak genpecujaunje

Aonapa no cronu namehy 2001. n 20048,
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Tpehu pasnor je NOTEHUMjaNHO HajBaXKHMjWU. [leBU3HU 06pT y PpaHKdypTy HacynpoT
Hbyjopka — BepoBaTHO noTUehYyje Hanpeaak eBpa. PpaHKOypT oOCTaje Aaneko Mame
pasBujeH Kao PpUHAHCUjCKM UeHTap y oaHocy Ha JIoHAOH M HbyjopK, Koju je y npeTxoaHum

CueHapujuma moxKaa bumo M HajjacHMjU KOYMOHM (aKTOp NPOTMB eKCcnaH3vje eBpa Kao

B\, YuH, J. ®panken, ,Why the euro will rival dollar?“, npeyseto ca content.ksg.harvard.edu
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mehyHapoaHe BanyTe. Anv gaHac genyje aa je JIoHAOH noctao GUHAHCKCKKN LLEHTap 3a €BPO

YaK 1 YNPKOC ToMe WTO je Bennka bpuTaHuja U3BaH eBPO30He.

Apyrn cueHapuo npeactas/ba HAjKOH3ePBATUBHUjM CAyYaj: AONAP HACTaB/ba ca
Aenpecujaumjom camo no npoceyHoj ctonn y nocnearnx 20 rognHa go 2007, n camo HoBe
ynaHuue EY ce npuKk/bydvyjy MOHETapHO] YHUjU. Y OBOM CAydyajy, A0Nap 3a4pKaBa Npumar,
Yak M aKO eBpO CMarbM PasnnKy Ha ogHoc 60%-40% (aybuHa duHaAHCMjCKOT TPXULWTA je
3HayvajaH dakTtop). Tpehu cueHapmo yK/bydyje naejy aa je JIoHAoH, a He PpaHKPypT, y HEKOM
CMUCAY, UCTUHCKM GUHAHCU|CKM LeHTap eBpa. [lenyje HeBepoBaTHO TBPAUTU Aa je JIOHAOH Y
noTnyHoctu nocseheH camo cHabaeBaky €eBpo3oHe snMKBMAHowhy. Ysmumo pga 20%
AesusHor obpTa y JIoHAOHY OTNaga Ha eBpo. Y 0BOM c/yyajy, eBpo 6u Tpebano ga cmeHu

ponap Herae oko 2015. roaue. ™

rpadumkoH 4: Camo HoBe YnaHuue EY npucrynajy EMY (aok bputaHuja octaje nssaH),

W gonap genpecupa no gsagecetoroanboj ctonn go 2007. ropl,MHe20
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rpadukoH 5: Camo HoBe YnaHuue EY npuctynajy EMY (gok BputaHumja ocTaje nssaH),
ann 20% pesusHor o6pTa Ha NOHAOHCKOM PUHAHCUJCKOM TPXKULITY OTNaAa Ha eBpo, U AoNap

Aenpecupa no gsageceroroanwtboj ctonn go 2007. rOﬂ,MHeZl
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Mako ce To He moxKe ca curypHouwhy pehun npema AOCTYyNHUM NoAaunma, o4mTo je aAa
eBpo 3ay3nma cee Behu Aeo geBM3HMX pe3epBu y cBeTy. Takohe, npucyTaH je M y3nasaH
TpeH4 ypena espa Yy mehyHapogHMM TpaHCakuMjama. HoBoHacTana cuTyaumja OKo
npesennkux byuetckux aeduunta, He camo y Mpukoj, Beh n y NopTyrannjm n Wnanujn, cy
Beoma 036bus/baH mMcnuT 3a EBponcky ueHTpanHy 6aHKy u eBpo, byayhu pa je espo

Aenpecnpao BMLLE HEro LWTO Cy NokKasueBana npeasuharba 13 pebpyapa oBe roamHe.

Mpe roguHy aaHa, Usrnenano je MHoro BepoBaTHuje Aa he eBpo npectuhun gonap Ha
MECTY NnpBe CBETCKe pe3epBHe BanyTe. [lonap je u HEeKOAMKO NyTa paHuje ,crnawaBaH” of
CTpaHe Apyrnx UeHTpanHux GaHaKa HWUXOBUM WMHTEPBEHUMjaMa Ha HOBYAHOM TPXKMULUTY.
MehyTtum, y paHom nepunoay GUHAHCUjCKE KpU3e, YUHUIO Ce Aa NOBepene Yy Aos1ap nocTaje
cse cnabuje. Takohe, 6UNO je peun o Tome Aa nojegmHe 3eMsbe Xese Aa HadTa NoYHe Aa ce

obpauyHaBa y eBpy, WTO 6K CBaKaKo HaHeno yaapay, Aonapy.

Ca oBe nosnumje, TELWKO je KOMeHTapucaTM MoryhHOCT Aa eBpo NpecTurHe gonap y
cKkopujoj byayhHoctn. Y nocneare Bpeme 6UNO je HEKONIMKO OUCOHAHTHUX TOHOBA OKO

nomohu rp4ykoj eKOHOMMUjK, Y KOjoj je npearaumna Hemauka.

21
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OBsa Tema he 1 gasbe 6UTK jeiHa O, BaXKHUjUX 32 eKOHOMMWjy. Buno aa je ,momeHar
cyctusamwa” 6am3y mam o wera yonwTe Hehe gohu, KpeTarwbe Kypca eBpa M gonapa he

CBaKaKo BMTM MHTEPECAHTHO NPATUTU Y HapeaHOM nepuoay.
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JaHa Cybomuh — [lybuHa ¢puHaHcujcke ekoHoMcKe Kpu3se y lMopmyaany, Upckoj, Mpykoj u LLnaHuju

AYBUHA ®HUHAHCHUJCKE EKHOMCKE KPH3E Y MNOPTYIAJNY, HPCKO]J,
I'PYKOJ U INNMAHUJA

Jana Cy6otuh

EBponcka yHMja n 3emsbe EBpO30HE ce cyoyaBajy ca jegHom og Hajsehux Kpusa y
caBpemeHoj uctopuju. ybuny, nocnegumue u ,,Kpueue” 3a Kpusy je TewkKo carneaatu. Kpusa
y FpyKoj je camo noBog aa ce u gpyre 3emsbe EBponcke YHuje 036M/bHO 3aMmUCiE KaKo U WITA

farbe.

Y pagy he 6uTh noKywaHo Aa ce objacHe pa3nosu Kpuse y PUKoj, a U y oCcTanum
3em/baMa caga Beh yyseHor akpoHuma MUIC (eHe. PIGS), Koju je cumbon 3a npes3aayKeHe
3emsbe. Kako u3rnepa Kaga ce cTpax M NaHWKa Haasujy Hag EBponom M 3ajegHUYKOM

BaNyTOM U Aa nu je moryhe Hahu pewerbe, Kojum he cBuM 6UTU 3a40BO/bHM.

KPHU3A'Y EBPO30HH- KAKO JE CBE ITIOYEJIO

MNpeaceaHnk Caseta EBpone XepmaH BaH Pomnaj, ogp»Kao je MHCNMpaTMBaH roBop
noBogoM Lle3geceTorogmwbnue TpymaHoBe aeknapauuje. loacetmo je Ha 3a4eTak
cTBaparba EBponcke yHuje (EY) 1 ga cy eBponcke Bnage KOpak Nno Kopak NpoHaLlle HauuH Aa
3ajeHNYKN pelle COmncTBeHe pasnuke. Y roBopy ce jacHo YyKasyje, Aa 6e3 o63upa Ha
Tewkohe ca Kojuma ce TPeHYTHO cyo4daBa EY, HMKO He cme aa odycTaHe oA YiaHULE Koja ce

6opwu ca npobnemmnma:.

»daHac cMo yHMja ca 27 aemoKpaTcKkux ap»kasa ca 500 munumoHa rpahaHa. enmmo
Hajsehe CBETCKO TPXMUCTEe, BarKHe 3aKoHe, BehWMHa HaC KOPWUCTU WUCTYy BaNyTy, MMamo
3ajeHNYKe rpaHuLe, NONUTUYKE MHCTUTYUMje, genumo npownoct u byayhHoct. denutuy,
HUWje yBeK nako. Harpaga 3a 1o jecte nosehawe cHare n moryhHoctu 3a cBe. 36or Tora 170 1
paaumo. Minak,4enntu cee, 3Ha4YM ga NoHeKaa, npobnem jeaHor, noraha cee. Kaga paanmo
Ha 3ajegHUYKOM LM/bY Y KOPUCT CBMX MopaTe OMUTM CrNpemMHM [a ce cyo4yaBaTe ca
3ajeAHNYKMM npenpekama. ConmpapHocT camo y aobpy je 6ecmmucneHa. Hawa ycnewHa
ncTopuvja HWje AOBO/bHA 3a M3rpagry 3ajeaHuyKe b6yayhHocTu. CBaKa reHepauumja mopa
M3HOBA Aa Ce YBepu Aa HaM je yHMja noTpebHa 1 Aa MMa Xesby A3 HaM ce NpUAPYKU. 3alTo

27 3emasba HacTaB/bajy Aa paje 3ajegHo? 3aTo WTO Cy BAaAe OBMX 3eMasba CBECHe aa y

360pHUK paAoBa CTyAeHaTa NoCNeaUNIOMCKUX cTyamnja PEDA
YHusep3sutet CUHrIMAYHYM- PakynTeT 3a eKOHOMMjY, GUHAHCK]je M aAMUHUCTPaLM]Y



JaHna Cybomuh — [lybuHa ¢puHaHcujcke ekoHomcKe Kpu3se y lopmyaasny, Upckoj, Mpykoj u LUnaHuju

Hawem rno6ann3oBaHOM CBETy BMLWE He MOry CaMOCTa/lHO Aa rapaHTyjy Aobpobut u
CUTYPHOCT HbunxoBux rpafhana. CTora, Yak MAKo ce YBEK He CNaKy OKO CBUX NMUTaka M NOHEeKas,
MMajy NOTNYHO Pa3NMynTa MUL/bEHA CBMX 27 Bnagda paanje he 6utn unaHosm eBponckor
Knyba, Hero wTto he octatm no cTpaHu. Anm 3awwiTo je notTpebHo yyeuwhe rpahaHa y oBom

noayxsaTy. 3aTo WTO HUjeaHa BNaAa He MOXe aa pagum be3 noapluke Hapopl,a.”1

3ak/byyak m3 rosopa npepceaHuka Caseta EBpone je, aa je notpebHO o4vyBaTu
33jeAHUNWTBO, @ TO HWje yBeK nako. EY mma pocturHyha 3a nmoHoC M cnocobHOCT aa ce
BpeMeHOM pasBuja, a MUCTOBPEMEHO O4yBa CBOjy Tpaguumjy. Y OBakBMM TpeHyuuma je
K/bYYHO HACTynaTu 3ajeaHM4YKn. Camo 3aje4HMLUTBO MOXKe Aa crnace NOCPHy/e YnaHuue U
3ajeHUYKY BaNyTy jep CBM Cy CBECHU, Aa A0K ce EY cyouyasa ca moxaa Hajsehom Kpusom og,
CBOT OCHMBaMa, ApYyre 3eM/be U pervje cy cnpemHe Aa eKOHOMCKM npeTekHy EY. Ja 6u Heko
KO ce He 6aBWM eBPONCKMUM MHTErpaumMjama morao Aa cxsaTu wTa ce goraha y EY, mopa ga
byae ynosHaT ca HauMHOM GYHKLMOHUCarba EBponcke ueHTpanHe 6aHke (ELLB). Tek HakoH
nojalwrbaBakba 0BUX NpaBuaa, moryhe je pasymeTn y3poK GMHAHCUjCKE M EKOHOMCKE Kpu3e y
€BPO30HM, Ca NOocebHMM Harfackom Ha Kpu3y y 3em/bama, Kao wTo cy Mopyran, WpckKa,

WnaHwnja n Mpuka.

EUEG nocanyje no npuHUMAMMA MOHETapu3ma, LWTO 3HayM OCAMOCTa/bMBaHE
UeHTpanHux 6aHaKa y ogHocy Ha BaacT. LleHTpanHa 6aHKa nowTyje ®puamaHoOBO NpaBuao, a
TO 3HAYM [a OHa pearyje TeK aKo ce H6p3nHA KpeTara HOBLA NPoMeHM 3a 1% y oaHOCY Ha
npeTxo4HN nepunoa. AKo ce nornepa Aa v GyHKUMOHMLWE MOHETAPHO NPaBU0 Y €BPO30HH,
MOXe ce BUaeTn aa He GyHKuMoHUwWwe. He NocToju MOHETapHWM arperaTt Koju ce Kpehe Yak Hu
6113y 36upa ctona MHdNaumje M cTona pacTa y NPeTXo4HO] roAUHM Kako 6M MoHeTapHOo
npaBunao 3axteBasno. Ha ocHoBy Tora morno ce 3akbyuntn ga ELB Boan moHeTapucTuuky
NonnuTUKy 6e3 moHeTapHor npanma.2 Y noueTky PpuHaHcujcke Kpuse 2008. roanHe ELB je
CHM3MNA eCKOHTHY cTony Ha 4.75% na 6u onakwana y3ammarbe KpeauTta Mako je nHdnaumja y
€BPO30HM jow 6Maa BMCOKa U KpeTana Ce Ha roAuliHbeM HUBOY OKO 3.8%.° Monntuyapu EY

UMajy CTaNHU KaHan ytuuaja Ha EUB Ha aBa HauuHa:

! ,3awmo sac Espona mpeba daHac? ", XepmaH BaH Pomnaj-npeaceaHnk Caserta EY, Moantuka, ctp. 1 1 8., 09.05.2010.
2 Mpokonujesuh M. (2009), Esponicka yHuja: Y800, JasHo npeay3sehe Cny»6eHu rnacHuk, beorpag, ctp.117
3 ncTo, €Tp.118.
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1. EUB mopa ga noapKn eKOHOMCKY MOAUTUKY YHUje TO Ce N BUAENO Y 3aXTeBY
nonnTUYapa 3a MeKLWy MOHeTapHy noamntuky ELB Koja je 3a nocneguuy nmana

pacT nHdnaumje.

2. Opyr HaumH ytuuaja Ha ELIB jecy HaumoHanHe eKoHOMCKe M nocebHo
duckanHe nonutuke. PenakcmpaHa dUCKanHa NOAMTMKA M BUCOKA ApPXKaBHa
noTpowWwra jecy cTtBapu Koje ELLB TewKo moXe pa aHyampa ma KOJMKO

PECTPUKTMBHY MOHETAPHY NOAUTUKY BOAMNA.

®PurcKanHa NONTUKA je y pyKama 3emasba YNaHULA U OHe MOTy BUCMHOM [pKaBHe
NoOTpOWHEe Aa YTUYY Ha CTabUNHOCT ueHa. Ycnen Tora cy y 30HU eBpa OrpaHUYeHn BUCUHA
GyyeTckor geduuuta M jaBHor ayra.® Ocum BUCOKe [ApsKaBHe MOTPOLIFE Koja CTBapa
MHONATOPHM NPUTUCAK M ApYyre BaXKHE mMepe Koje ce T4y eKOHOMCKOT pacTa UAM NOAUTUKE
3anowsbaBakba Takohe cy y pyKama 3emasba YnaHuua. Mako cy gpKaBHe UHTepBeHuuje u
cybBeHUMje orpaHuyeHe y 3em/bama EY Bnage ynaHuua Mnak Mmajy u3BectaH MaHeBapCKu
npocTop 3a Takee notese. CTMMynucare pacTta MAM 3anowsbaBakba CTBApa MHGNATOPHU
nputucak. OBO cy Noka3aTesbm KOAKKO je ELLB orpaHuyeHa y Bohery MoHeTapHe NOAUTUKE U
KONMKO je UuW/b LEeHOBHEe CTabMNHOCTU Yy €BPO30HM Ha KAMMABMM Horama. OrpaHuuyerba
Be3aHa 3a OyyeTckn aeduuuT M jaBHM Ayr y 3eM/bamMa 4YiaHULAMA eBpO30He cnabo ce
nowTyjy. MHOro CHaXHWjU MHCTPYMEHT 3a YTULAj Ha LieHe jecy GMCKanHa NOINTUKA Y OAHOCY
Ha MOHeTapHy. AKO AprKaBe Tpolle BULe Hero wTto 6u Tpebano oHpa ELLE jeanHo ocTaje pga
noseha KamaTHe cTone, TMMe HOBaAL, MOCTAaje CKyrn/bM Na M NpPMBpPeAHA aKTUBHOCT NOCTaje

Makba, LWTO A0BOAM A0 Naja NOPECKMX NPMX0Aa M TUME ce Kpyr 3aTBapa.

Benukn je 6poj npekplwnnaua Kputepujyma jasHor ayra. Ayctpuja, benrunja, Mpuka m
UTanuja, npekpwunouy cy y nocmaTpaHUM rogumHama, peneBaHTHMM 33 CTBaparbe eBpa-
1997-2006. rogmHe. [pyKa je TO MNpPaBWAO nNpeKkpwwuna cegam nyta, Upcka jegHom,
MNopTtyranuja asaa, WnaHnja Tpwm nyTa.5 Kpwere Kputepmjyma byyetckor 6anaHca v jagHor
Ayra nocTano je oncecMsBHO 3a Tena YHUje, NPakTUYHO O, CAaMOr HAacTaHKa eBpo3oHe. MNowTo
je To ducKkanHa, a He MOHeTpaHa CTpaHa KpuUTepujyma, kMma cy ce yrnaBHom 6aBunu

Esponcku Caset, CaBeT muMHMUCTapa U Komucuja. Y pacnpaBe cy yK/byyeHe M HauMOHaNHe

* ucto cTp.119
> ucto cTp. .335
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Bnape, nocebHo OHe Koje cy Mmane npobnema ca KpuUTepujymumma jaBHUX ¢UHaHCKUja
eBpo30oHe. Kaga cy npobaemun noctanm eBUAEHTHU U MHAMKATUBHM, NOKyLWana cy ga ce Hahy
pewera Aa ce oBM npobnemun peuwe. JegaH oa npeanora je 6Mo Aa ce 3em/bama Koje cy
3HaTHO Ucnop rpaHule jaBHor ayra oa 60% A03BoAM Aa npenale rpaHuuy aeduumTta o, 3%.°
MpakTMyHO nNpobnemu cy ce roagMHama romMunanuy, a 3a To Bpeme Tena YHuje soamna cy
AebaTe o Tome wTa 6K Tpebano pagutn. Camo HEKONMKO AaHa no objaB/bMBatby NogaTaka o
aebmumnTty 1 jasHom ayry 3a 2004. roAMHY MWUHUCTPUM PUHAHCMja €BPO30OHE AOHENUN cy
OANYKY O nabaB/berby YMECTO O MOooLWTpaBaky TOr Kputepujyma. EBponcku Caset je mapTa
2005. rogmHe KOANDMKOBAO NPOAYKABaHe CBMX POKOBA Y BE3M Ca HapyllaBakbem MnpasBuaa
byyetckor gednumta. To je moBeno Ao caoncrtera ELUB oa 25.mapta 2005. roanHe y Kome
b6aHKa m3paxaBa 036u/bHY 3abpuHyTOCT 360r Nabas/berba Npasuaa lMakra ctabuaHocTn m
pacrta. Cse, 40 caja HaBedeHo, Aaje jefaH ApYrv YBUA U AUMEH3M]Y Y3POKa TPEHYTHE Kpuse.
Cutyaumja nocTaje jolw jacHWja ako ce UCTaKHe Aa Huje 610 Ka3HM 33 3eM/be NpeKpLImoLg,
Beh ce 3em/bama Koje npekple npasuna byyetckor geduumta omoryhasa AyXu pok ga
OTK/IOHE MpeKpallaje, Npe Hero WTO Ce NoKpeHe KasHeHW nocTynak. Taj nocTtynak 4o caja
HWje MOKPeTaH LTO Ce MCMOCTaBW/IO Kao /oW 3HakK 3a byayhy atmocdepy y eBpPO3OHM.
[oroBop o nabas/bery KpuUTepUjyma ycnegmo je nocne Bulie og, nNetT meceuu nperosopa
NnpeacTaBHUKA €BPO30HE TOKOM KOjUX Cy Ce YMHOXWUae cymhe y bunaHce, Koje cy Heke
3em/be NpuKasane, Kao M 3axTeB 3a m3yseuuma. Tako je Ha npumep EUB nocymmana y
TAYHOCT NojaTtaka utanujaHckmx Bnactm o gedumumty 2004. oa TayHO MUHYC 3% M Taj noaaTak
je KacHmje nocne pesBu3Mje KOPUroBaH Ha MUHYC 3.5%.” ®paHuycka je pobuna 3eneHo
CBETNO 3a pa3BojHy nomoh 6e3 063mpa Ha To WTO Beh MMa npekopayere U geduumta U
Ayra. KpeaTMBHO payyHOBOACTBO M M3y3eha npusmBajy ce, Kao WTO je paheHo y Bpeme
HACTaHKa eBpa M A0BOAU Y NUTAHE HEroBy AYropoYHY O4PKMBOCT. Ha cBe CTpaHe ce Tpaxu
HauMH 3a A0A4aTHY NOTPOLWHY Mako 6u onagajyhm geduumt Tpebao aAa Bydve jaBHM Ayr

Hagone.

HenocpeaHo nocne ynacka [pyke y eBpO 30HYy, AOLW/O je A0 jegHor oA Hajsehux
CKaHAana Be3aHWX 3a eBpO 30HY. Hamme, Tena YHuje n ELB nocymranu cy y TauvyHOCT
nogartaka o byyetckom aeduumty Koje cy objas/bmBane puKke BNACTM M OANYYMAM CYy Aa

odopme nocebHy KOMUCKjy KaKo BU OHa UCTpaXKkuaa KONMKKU je CTBapHM ByleTckn aeduumt

6
ncTo cTp. 338
7
ncTo
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lpuke. MpBa TakBa Komucuja obaBuna je pesnsnjy Hosembpa 2004. a apyra je objaB/beHa
mapTta 2005. Pe3syntat pesBmsunja U nodaum Koje je 'puka cama npujaBumna NpuKasaHu cy y
Tabenu Koja cneam:

Tabena 1. Nogaum o 6yyetckom aedpmumnTy MNpuke 1997-2003,y % v nn

1997. | 1998. | 1999. | 2000. | 2001. |2002. | 2003.

1.Tpuknm 3BaHU4HM | -4,0 -2,5 -1,8 -2,0 -1,4 -1,4 -1,7

nogauu, %

2.Mps.a pesusuja, | -6,6 -4,3 -3,4 -4,1 -3,7 -3,7 -4,6
HoBem. 2004,%

3.0pyra pesusuja mapt | -6,6 -4,3 -3,4 -4,1 -3,6 -4,1 -5,2
2005,%

Pasnunka uamehy 3 n i1, | 2,6 1,8 1,6 2,1 2,2 2,7 3,5

ynn

MUzeop:Mpokonujesuh M.(2009), Esponcka yHuja. Y800, JasHo npedysehe CayxcbeHu 2aaCHUK,
cmp.342

lpuke Bnactn cy 1997. npuKasane ga je byueTckm aeduumTt BUWM Of A03BOSbEHUX
3%. PeBu3uja je nokasana ga cy AMMeH3unje npesape Benrke 1 aa ce Kpehy oa 1.6% no 3.5%.
MpuKpmneeHu aedpuumMT YKynHo je nsHocno 16% bAM-a. Og tora 8.4% y nepuoay og 2001. oo
2003. rogmHe Kaga je lpuyka Beh buna ynaHuua eBpo3oHe. HUcy y UenuHW NpuKasaHu
n3aaum 3a BojcKy (jep Mpum cy TO Nporaacuamn TajHoM) M aKo je CKOpOo y CBUM Haumjama EY To
jaBHM nopaTak, Aeo M34aTaka 3a COLUMjaIHO OCUTyparbe U Aa Cy /oWe KhbWXKeHa cpeacTBa
CTpYKTYypHOT doHaa EY. Tena YHuje Hucy KasHuna Mpyuky 3a oBy npesapy Beh je oHa gobuna
POK Aa cBoje jaBHe dUHaHCUje aoBede Yy pea, a BUWaK aedumumTa je NPUNUCaH jaBHOM Ayry.
Cse oBo je omoryhuno pgasbe 3afy)KMBarbe M HaromuaaBakbe AYroBa, KOjU Cy L0XKWUBENU

KyamuHauujy 2009. roavHe.

ITUI'C 3EMJBE- IIOPTYTAJI, UPCKA, T'PYKA U IHITAHHUJA

durHaHCKHjCcKa TPXKULWLITA 3a ApXKaBe Koje cy y npobaemnuma n BEeIMKMM AyroBMma Kao
wTo cy Moptyran, Upcka, Mpuka 1 Lnanuja, Kopucte ckpahenuuy MUIC, Koja noaceha Ha
Aomahy XMBOTUHY Koja ce TpaauUMOHANHO, Maga HeonpaBAaHO Yy MHOMMM CBETCKMM

Ky/NTypama cmaTtpa np/baBom. [pyrn aHanntnyapu nak, kopucre u ckpahennuy NMUUIC Kako
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6n obyxsatunm u Utanwjy, ayropoyHo Hajseher gyxHuka y Esponu. OBa ckpaheHuua ce
Kopuctn og 1999.roanHe Kag, cy MopTtyran, Npcka, pyka, LLnaHnja ca jow ocam 3emasba
yCBOju/Ie eBPO KAo 3ajeAHNYKY BanyTy. MHBECTUTOpPU cy Haj3abpuHyTMju 3a Ipuky jep je HeH
apxasHu gyr gocturao 300 munnjapgm eBpa.8 lp4YKa Ha IMCcTM MMa Hajuspwhe nosuumje. 3a
cnoso U y ckpaheHuum 6ope ce Mpcka, NpBa 3em/ba €BPO30HE, KOja je 3anana y peuecujy u
Utanuja. byyetckn aeduumnt Upcke ce yasoctpuumo y 2009.roanHmM, NCTO ce OAHOCU M Ha
UTanujy, Koja je HeAaBHO y3apmana TpXKuULTe BeCTMMa O CMakbery BAMM-a y 4.Tpomeceyjy
2009. roauHe. Kapa jeaHa ckpaheHnua ymupe gpyra ce paha. Ha ¢puHaAHCHMjCKOM TpXKULWTY
Beh ce yBoAM HOBM TEPMUH 3a 3eM/be ca Hajsehum byueTckum gednumtuma mehy Kojum cy
LUnanuja, Typcka, Bennka Bputanuja, Moptyran, Utanuja, ybaun- ckpaheno CTYNNA (eHe

STUPID) °

OBe 3em/be ce cyoyaBajy ca UcTum npobaemmnma, BUCOKMM ByLIeTCKMm aedbuumtom m

jaBHMM ayrom. MpB.a 3emsba ckpahenuue MUIC je MopTyran:

e EKoHOMMja y EY-17. no Benn4nHu

e Jlatym ynacka: 1986. roanHa

e [locneprum nogaum o pacty bAM-a- munyc 2.7%

e YkynaH ayry 2010. nporHo3a- 84.6% bJ[M-a

e VYkynaH ayry 2007.- 63.6%

e Crona He3anocneHoctn- 10.5%"°

MopTyranuvja je 36or BUCOKUX 3adyKera M U3HEHAAHOr MPeoKpeTa Y eKOHOMCKO]

cpehun cBpcTaHa y UCTY KaTeropujy, Kao U kbeHn MeauTepaHCcKu cyceamn. Bnaga ce obasesana
Aa Hehe HanyCcTUTK eBPO30HY, 3 MUHUCTAp PUHaAHCKja je M3jaBMO Aa Ce 3em/ba CyoyaBa ca
BaHAPEAHOM WM U3y3eTHOM CUTyauunjom 360r Bennke GUHaHCUjCKe MU eKOHOMCKe Kpu3e bes

npeceaaHa y HOBMjoOj UCTOPUjH.

HaBoau ce aa ce oko cnoBa U y ckpahennuym MUIC Haagmehy Upcka n Utanumja n ga 6u

MorKaa 6uno Hajbosbe aa ce nuwe MUUIC. Unak cnoso Uy aasbem TekcTy he npeacras/baTtu

8,,I7MI'C3eM/be”, Hukona boxkupapesuh, EkoHomucT 6p. 510, cTp. 46-47, 25.02.-2010/03/03.

° [nyn- npum aytopa

Nogaum npeysetu: Europa / The EU at a glance/ European countries/ Member states of the EU dostupno na
http://europa.eu, European Commission/ Eurostat/ Statistics/ Statistics by Theme, dostupno na Eurostat-http:// epp.
eurostat. ec. europ. Eu.
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Upcky jep je dacumHaHTO Aa je jegHa oA HajycnelHWjux eKkoHomuja EBpone, aoxusena

TaKaB CyHOBpPaAT:

e EkoHOMWUja penybaumke Upcke y EY-15. no BennunHu
e [latym ynacka: 1973. rognHa

e [locnegru nogaum o pacty bAM-a 2009.- 7.5%

e YKynaH gyry 2010. nporHo3a-82.9% B/lN-a

e YKynaH ayry 2007.- 25.4% bA[M-a

e (Crona He3anocneHocTn, mapt 2010.- 13.1%"

Mpcka ekoHoMMUja je Aobuna HagMMak ,KeNTCKU TUrap”, HO HeH PacT je 3aBUCMO of,
HaAyBaHUX LeHa nmoBuHe. Mpcka je 2008. rogmHe, nocTana NpBa 3eM/be Koja je 3anana y
peuecujy. prkaBa je ynymnana 7 muamjapam eBpa12 y ABe Hajsehe baHKe, YapyxeHe baHKe
npcke n 6aHka Upcke (eHa.Allied Irish Banks u Bank of Ireland), n ocHoBaHa je areHunja nop,

[P*KaBHOM yNpaBOM, Koja ce 6aBM HUXOBUM KOHTAMUHUPAHUM AYrOMm.

Cnoso C y ckpaheHnum, ogHocu ce Ha LLnaHujy. Cmatpam Aa je BaxkKHO gaTtm Kpahu
npernes o CBakoj oA, 3eMasba, Aa b1 ce CTek/a jacHa C/IMKa WTa ce AeLllaBaso M Kakas je buo
TOK gorahaja:

e EkoHomuja LLnaHuje y EY- neTta Nno BEAUUYUHM.
e Jlatym ynacka: 1986

e Pact bAll-a- mmHyc 3.6%

e VYKynHu ayry 2010. nporHo3a-66.3% b/A[1-a

e YKynaH gyry 2007. roanHu- 36.2% b/MM-a

e YKynHa He3anocaeHocT, mapT 2010.-19.1%"

He Tako gasHo, LLinaHnja ce aMymna nogaTtkom ga je NocTasna OCMa eKOHOMMUja cBeTa.
Papo je wuctMuaHa M unkbeHuua pa npunaga 20 rpynu, ABageceTr MHAYCTPUjCKU
Hajpa3BMjeHnjux 3emsba cBeTa, Aa NOINTUYKM M €eKOHOMCKM 3ay3uMma 3Ha4ajHO mecTto y EY,

wTo je 6uno BuLwe Hero A0BOJ/bHO 3a CaM033a40B0/bCTBO U Han3raneg neny nepcnekTuey.

11
UCTo.

12 "MINIC 3emsve", Hukona boxkunaapesnh, EkoHomuct 6p. 510, cTp. 46-47, 25.02.-2010/03/03 .

B Nogaum npeysetu: Europa / The EU at a glance/ European countries/ Member states of the EU dostupno na
http://europa.eu, European Commission/ Eurostat Statistics/ Statistics by Theme, dostupno na Eurostat-http:// epp.
eurostat. ec. europ. eu
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EKOHOMCKa Kpu3a, Koja je Tokom 2009. roguHe y3gpmana ueo cseT, LLUnaHunjy je
b6ykBanHo notpecna M3 Temesba. HesanocneHo je Buwe og 4.3 mununoHa spyan. OoK cy
ekoHomumje Bogehux 3emasba EY Beh y nocnearem Tpomeceuyjy npolsie rognHe, nokasane
3HaKe OMnopaBKa, WNaHCKa npmueBpeaa je ca cmarberbem BHIM og 0.1% 6una cegmm ysactonHu

KBapTan y naay. YKynaH nag y nopehemy ca 2008. je 3.1%.

Kao jeaHy o mepa 3a u3nasak u3 Kpuse Bnaga je HajaBuna pedopmy neHsMOHOr
cUcCTema ca uaejom ga pagHu Bek byae npoayKeH Ha 67 rognHa cTapocTu, anu je npeanor
nosyyeH 36or onwTter ByHTa M WTpajka cMHAMKaTa. KynoBuHa cTaHoBa nana je 3a 25%
M3a3BaBLUM BENNKY KPU3Y Y CEKTOPY HeKpeTHMHa. LLnaHuja je 8.pebpyapa npes Hajsehum
MHBECTUTOpPMMA W OaHKapma npeacTaBuaa CBOjy EKOHOMCKY MOMIUTUKY W3Pa3vBLUMK
CMPEeMHOCT [a CMakbW jaBHY MNOTPOLWHY aKo eKOHOMWja He MOo4YyHe Aa NoKasyje 3Hake

onopaBkKa 1 Aa aeduumTt mopa 6UTM cMarbeH ca 11.4% Ha camo 3%.

Cnoso I y ckpaheHuum je ,HamereHo pukoj“. MocebHO he 6buTK o0bpaheHa Kpu3a,

Koja je noroanna Mpuky jep HeHe nocneaumue he 6UTU AaneKkocekHe.

KPU3A Y TPYKO]

e EkoHomuja puKke y EY 13. no BennunHm

e [Jlatym ynacka y EY: 1981

e Pact bAll-a- muHyc 2

e YKynHu ayry 2010. nporHo3a- 125 % bAl1-a
e YKynaH gyry 2007. roannHu- 94,5 % bAlM-a

e YKyMnHa HesanocneHocT, geuembap 2009.- 10.2 %

Jenytat HoBe aemokpaTuje, onosnumoHe cTpaHke, [lopa bakojaHu Koja je rnacana y
MapnameHTy 3a BnaguHe mepe wreare M 360r Tora UCK/bydeHa U3 NapTuje, maaa je 6buna
rpagoHadyenHmua ATUHEe U MUHUCTapKa MHOCTpaHuX nocnosa [puke.y [lapnameHTy je

u3jasmna

14 ,Kpu3a jaua 00 onosuyujee”, Bapumnp Crankosuh, EKoHomucT, 6p.508, cTp.44-45, 11.02.2010.
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»JefHom y XuBOTy aohe Bpeme Kaga vosek Tpeba aa nsabepe mamehy curypHor
hyTarba M Komnpomuca WM nyTa OArOBOPHOCTM. Hawa 3emsba ce Hanasu Ha rpaHuLM
H6aHKpOTCTBa, Npes COUMja/IHUM Hemupuma. TpuaeceT roauvHa Kopynuuje, Tpahetrba
cpeActaBa, HEOArOBOPHOCTU, NOAYUHABAHA, AOBEAM CYy HAac Ty rae cmo AaHac. O36usbHe
rpewke, MHEPTHOCT M 6e3aejcTBOBakbEe NPeTXogHe BAaLe, O4YyroBaayere cajallkbe BAacTu
Ca KakhtbaBatbeM OATrOBOPHMX 33 CBE BPCTE KPMMMUHAMA, CaMo Cy oTexKanu npobneme. Caaa
ce rPYKM HAPOZ MO3MBA HA KPTBE Of, KOjUX MHOre HUCY npaBeaHe U Koje 6u 6une mHoro

NaKwwe Kaaa 6v ux cau nogennnmn” e,

lpyka ce Hawna npen 6aHkpotom n ayrom og 300 muanjapam espa, DyLETCKUM
aedunumntom oa 13.6% bBAM m jaBHum gyrom oa 115.1% I:'>£I,I'I.17 Bnape y lpukoj cy 36or
O4YyBaHba BNACTU, CTAHOBHULWITBY 0b6e3behrBane KMBOT KOjU pafloM HUCY 3acnyunu. Bnage
Cy NO3ajM/bMBaNe HA CBETCKMM TPXKMLWTMMA KanuTana, a OHAA Ae/ine LAaKOM WM KarnoMm.
M3jaBa rpukor 6poposnacHuka Joproca EKoHomya je nocebHo yneyat/busa: ,UTanuvjanm,
WnaHuwm, Mpum, cBn cmo Kmsenu y cpehHoj 3emsbM U TPOLIMAN OHO LITO HACMO MManu. To je

6u1o ceeT mawrTe.“®

lpuka Bnaga je cBojeBpeMeHO OCHOBasa areHumjy ca unsbem aa nobupa 3a ConyH
Kao eBPONCKY NPecToHULy Kyntype. AreHumja n aasbe paau, a ConyH je osy TuTyny gobuo

1997 roga.

CvBa eKoHOMMja 0bphe 4eTBPTUHY YKYMHOTr NPOn3BoAa 3eM/be,Kopyrimja No Kojoj je
lpuka mehy Hajjaunum y EBponu, Kpeantn n Hosay, U3 doHaoBa EY, otuwam cy y Betap. MNpuka
nyTHa madwuja ypeaHo je og EY Hannahusana kpeaute Ha penaumnju AtmHa -ConyH, a Aa Ayro

HWje BUNO HM ayTonyTa HM Bp3e KenesHuue.

MNako uctpaxkmsarba Kaxky aa 80% pka noapkasa pagukanHy pepopmy y cyodaBaky
Ca MUTOM, PETKMMA CMeTajy CUTHEe HOBYAHe ycnyre nosHate Kao gakenaku, mane KosepTte,

KOje ONaKLaBajy CBaKOAHEBHW KUBOT.

18 Tekcr npeyset u3 loaumuka og, 08. maja 2010 cTp 2

Y Nogaum npeysetu: Europa / The EU at a glance/ European countries/ Member states of the EU dostupno na
http://europa.eu, European Commission/ Eurostat/ Statistics/ Statistics by Theme, goctynHo Ha Eurostat-http:// epp.
eurostat. ec. europ. eu

1 "Eepona-kpu3a u Hemupu.", NUBaHa JaHkosuh, HNH 6p.3032, cTp.56, 05:02. 2010 .
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HaBMKHYTM Aa AprKaBa CAYKM CaMo Aa ce of ke y3uma,lpuum cy cBe oBe roguHe,
nonyt Utanujana ysexkbasanu ,HaumMoHaAHM cnopT” nsberasarbe nnahara nopesa. MM je

yTBpAMO Aa ,lpun Ha ume HennaheHor nopesa ayryjy Apasu oko 20 muanjapam eBpa.19

IIOMOh I'PYKO]

Ha oCHOBY M3N10}KEHOT Ce MOKe younTh Aa je AprKasHu ayr Hajsehn npobnrem cnabux
npuBpesa y eBPO30HM, @ HE CaMO MeaUTEPAHCKUX 3emasba ca ckpahenmuom MUIC. Oso je

dV1CKanHa Kpn3a 3anagHor cBeTa, Koja je MHoro ayb/ba

MM® je HepaBHO 06jaBMo NpoueHy GUCKANHUX KOPEKLUMja Y HApeaAHUX AeCeT rogMHa 1 oHe

cy 3a Upcky, WnaHnjy n Mpuky oko 9%. 20

OCHOBHM Y3POK EKOHOMCKE Kpu3e cy MUanjapae A0napa KOHTaAaMUHUPAHUX Nanupa y
NAATHUM BMnaHCcMMa PUHAHCUJCKMX MHCTUTYyUMja. Te onacHe xapTuje o4, BpPesHOCTH
3acTpalwyjy noTeHuMjaNHe KpeauTope U MHBECTUTOPE, KOjuU He pacnonaxky oarosapajyhum
NpPaBHUM CPeACTBMMA, Kako 61 Moram ca curypHowhy aa 3Hajy WwTa TM NanMpy 03Ha4aBsajy,
KOZMKO MX Ta4YHO MMa, KO UX nocepyje n Ko 61 oHAA morao npeactaB/baTu JIOW PU3KK 3a
6aHKy. MNocnearux rogmMHa Bnage cy HECMOTPEHO AOMNYCTUAE Aa TPXULWITE 33a4ecu npasu
61MbAnjckM noton GUHAHCUjCKMX MHCTPYMEHATA M3 JIOWMX XMNOTEKAPHUX 3ajMOBa Y YKYMHO]
HOMMHaNHOj BpeaHocTn og 600 nnn sBuwe munnjapam ;l,onapa21 LWITO je ABOCTPYKO BuULIE 0OA4,
XapTuja o4 BpeaHOCTM Koje noceayje Leo ocTaTak cBeTa, 6e3 o63upa Ha To Aa M roBOPUMO
O TOTOBMHCKMM ManupuMma, TPaguUMOHANHMM XapTujama of, BPeAHOCTM, Tanujama uam
ApyrMm xapTujama Koje cBefiode O MocefoBakby HEKe WMOBWMHE MaTepujasiHe Wau
HemaTpujanHe. C 063Mpom Ha TO Aa HUXOB 06MM 3HATHO NpeBasnnasM CBe ocCTaje XapTuje
0/, BpeaHOCTU Xaoc 03bu/bHO nogpuea jeAHO of, Hajsehux ocTBaperba MMOBMHCKOT NpPaBa,
moryhHOCT Aa ce npeumsHO yTBPAU U U34BOjU CBE LWITO NPeAcTaB/ba UMOBUHY, KaO M CBAKM
MHTEpeC Ha TOj MMOBMHU. Tako ce AOroAuN0 Aa HEKOAMKO CTOTUMHA MUAMjapan ponapa
3arahyje ueny npmspeay. MowTo ce TM NanMpun o4HOCE Ha KpeauTe U Ha KanuTtan, noroheHa
je LenoKnyHa eKoOHOMCKa aKTUBHOCT, rybuUTaK noBepera HUKOr He MOXKe nowTteauTtu, Beh ce

WMPKU Y CBMM MNpaBLMMa M MOTMYHO NpeBa3suiasy CBe /IoKalHe okBupe. OcMm Tora CBaKu

19 "Ligpuax u mpag", bowko Jakwwuh, MoanTuKa, cTp. 6, 16.05.2010.

2 "Pazeoj kpuze", Hnkona boxkmaapesuh, EkKoHomucT, 6p. 510, cTp.47. .
z "KoHmamurupaHu nanupu”, EpHaHdo 0e Como, HUH, 6p. 3036, cmp. 28, 2010/05/03.
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dVHaHCKjCKM cnopasym mopa BUTK NpoLereH y o4HOCY Ha peasiHe neppopmaHce U3BoOpHe
nmoBsuHe ymme he ce obes3beanTn Aa KonMuMHa Ayra Koja ce obesbelyje Ha ocHoOBY Te
MMOBWHE, He NOoCTaHe OMacHO Hecpa3mMepHa ca TOM MMOBMHOM, LITO je MHAyYe HajTUNUYHN]U

Y3POK peLecuje.

MM® je Kpajem aeuembpa obaBectno npeaceaHuka PpaHuycke Hukony Capkosuja
M HEMAYKy KaHuenapKy AHreny Mepken u yno3opuo Ha onacHocT ga he pasHu ¢uckanHum
WNEeKyNaHTU MOKYLWATU A3 UCKOpUCTe cuTyaumjy u aa EY He cme na okneBa y npyxKamby
nomohu lpukoj. Hemauka KaHuenapKka y Mo4yeTKy, HWje XTena HU Aa vyje Aa ce [pukoj
NOMOTHE M TPAXWNa je ga ce cBe 3eM/be NOTEHUMjaIHN BAHKPOTM UCK/byYe U3 eBPO30HE, a
Aa MM® yuecTByje y aKuMju chnawaBakba TUX ApPrKaBa, yemy ce npeaceaHuk CapKosu
M3pasnTo MPOTUBMO, Ma je AOroBOp MOCTUTHYT TeK Kpajem mapTa. 32 HEKOJIMKO Hedesba
rpyYKa Kpusa ce npeTsopuna y Kpusy espa. J/ingepu EY cy cxBatmnum aa je Kpajibe Bpeme 3a

CONNOAPHOCT, KOja NpeacTaB/ba jeauHM U31a3 U3 Kpuse.

Ha BaHapeaHom camuty y bpuceny onobpeH je nakeT puHaHcujcke nomohu FpuKoj y
nsHocy oa 110 munujapam espa og Te cyme 80 munmjapau he obesbeantm EY, a 30

Mmunujapam MM, ?

MEPE IITEAIE U YJIOTA MM®-a

HakoH porosopa [puke ca MM®-om, Esponckom Komucmjom u Esponckom
LleHTpanHoMm BaHKoMm, Aa 61 oBe MHCTUTYUMje ogobpune nomoh, 3axTeBajy o4 ATUHe owTpe
mepe wreare U XMTHY 06jaBy LLeN0BUTOr N1laHA EKOHOMCKKX pe3epsu. Te mepe cy cneaehe:
3amMp3aBame naata M nNeHsnja y HapeaHe TpWU roauHe, OTNyLTarba BULLIKA 3aNOCAEHMUX Y
jaBHOM ceKTopy, pedopma NeH3MOoHOr cuctema U noBehake CTapoCHe rpaHuLLe 3a oanasak y
neHsunjy, noseharse MNAB-a Ha 23%, pedopma NOpPeCKor cucTtema M NOOLITPaBaHa NOPECKUX
3aKOHa ga 6 ce pewunnm rpukn GUCKANHU U AYXKHUYKM Npobaemn, HOBO onopesnBarbe
6eH3nHa, nykcysHe pobe, ayBaHa M ankoxona 3a 10%, ykmaare WMPOKO pacnpocTparbeHe
1l4.nnate cBum 3anocneHnm. EY Tpaxu aa pgomahu nnaH pedopmum ckpewe OyyeTcku

aedbnumnt oa 12.7 % ToKOM oBe roamHe Ha 8.7 %, a Ao 2012 Ha 3 %, KONMKO je NPonucaHo

2 “Europe and IMF Agree 110 billion euro Financing Plan With Greece”, pocTynHo Ha: www.imf.org , npeyseTo ca cajTa

02.05.2010.
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MaKCMMyMOM YyHyTap eBpo 30He. Mepe wTeare 6u Tpebane aa gonpuHecy byuety 3.5 %

MWUAnjapam eBpa.23

Moapwka MM®-a he 61T obesbeheHa Kpo3 Tporoauwmy 3ajam og 30 muamjapam
eBpa Kpo3 ,cTeHA-6aj” apaHKMaH WTO je KnacudyHn MM®-om MHCTPYMEHT NO3ajM/bMBakba,
ann 6es Tpehe craBke, AeBasnBauuje gomahe BanyTe Tj. eBpa. YnaHuue eBpo3oHe he
06e36ea1TM 80 MuAMjapan eBpa KPO3 3ajMoBe y3 KamaTty o4, 5 % aa 61 ce nospaTtuna rpyka

€KOHOMM]a Ha NpaBu NyT.

IIMMAHHUJA U ITIOPTYTAJIUJA - MEPE IITEAILE

LLinaHuja je nocneara BennKa ekoHoMMja y EBponu, Koja je jow y peuecujn. baHke y
lUnaHuju cy oponene CBETCKOj €KOHOMCKO] Kpu3n b6osbe Hero y Mpckoj unum Benukoj
BputaHmju. Bnapa je objaBuna nakeTr mepa wrearbe BpegaH 50 munuvjapam  espa:
oTnywTarbe 13 xubaga AprKaBHUX CAYKOEHWKA y3 Kpecakbe MnaaTa 3anoC/eHuX Y jaBHOM
cekTopy 3a 5 % oA jyHa M HMXOBO 3amp3aBarbe Ao 2011. rogmMHe, NnapuunjaHo 3amp3aBame
neHsunja, CMarbnBakbe MUHUCTAPCKMX NnaTta 3a 15 %, cmatberbe KanuTasHMX MHBECTULMja 3a
6 MUInjapan eBpa U 3axTeB JIOKAHUM CaMOYMNpPaBa Aa KaKo 3Hajy ywtege 1.2 muanjapae
eBpa. Mepe cy nogusarbe CTapoCHe rpaHuLLe 3a 04/1a3akK Y NeH3ujy U ykuaare Ao4atka of
2500 eBpa 3a cBako Tpehe gete. OBMM mepama 61 Tpebao ga ce cmarbM LWNAHCKK ByLIeTCKN

aebmumnT oa 11.2 % Ha 9.3 % y 2010. rogmHn 1 Ha 3 % ao 2013. I'OLI,VIHe.24

MM® ouekyje pa he npuspepa LlUnaHuje y 2010. rogmHu, onactm 3a 0.6% y
nopehery ca npeasuheHMm pactom 3a eBpo3oHy. OTyaa MHOTM MHBECTUTOPM cMaTpajy Aa

he WnaHnja 6utn cnepeha 3emsba Kojy he npoapmaTt GUHAHCKUjCKa KpuU3a.

MopTyranuja,3emsba ca HajHUKOM MPOCEYHOM MATOM 3aNOC/AEHUX Y €BPO30HU Of,
436 eBpa,25 N3N10XUNa ce HOBOM PUCKANHOM LWOKyY. Mpemunjep Hose CokpaTtew M3awao je
npeg Hauujy ca nporpamom cTpore wregre. M3octaHak u3rpagre HOBOr aepoapoma y

JNIncaboHy, cmarberbe niaTa BUCOKUX APKABHUX YNHOBHUKA M NoanTmnyapa 3a 5 %, nosehate

s “Europe and IMF Agree 110 billion euro Financing Plan With Greece”, poctynHo Ha: www.imf.org , npeyseTo ca cajta

02.05.2010.

2 "Cmapom KoHmuHeHmy cee mexce", EkKoHomucT, 6p. 510, ctp. 39-40, 2010/02/25 .

 Y3azo8u €BPONCKMX MHTerpaumja, 2009-4, Yaconumc 3a NpaBo M eKOHOMMjy EBPOMNCKUX MHTErpaLmja, Tema bpoja-
EkoHoMcKa Kpusa, moryhu oarosopu, EBponcka yHuja-kpu3a n byayha npowmnpersa, Brnagumup Fnmropos, beukn MHCTUTYT
3a mefyHapoaHe eKOHOMCKe cTyamje, cTp.57
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MNAB-a Ha 21%. HoBe Takce Ha npodute BeNUKUX BaHaKa U KOMNaHWja, NakeTtom pedopmu
Bnapa Texxun Aa narbCcku byetckn aeduunt oa 9.4 % obopu Ha 7.3 % y 2010. roanHn ao 4.6
%y 2011. roanHw.

YTHULA] 'PYKE KPU3E HA CPBH]Y U EBPO HHTETPALIUJE

Kakse mory aa 6yay nocneauue 36msama y Npukoj Ha ekoHomunjy Cpbuje?
HapoaHa 6aHka Cpbuje noacetuna je ga cy rpuke 6aHKe yctBapu gomahe, ga cy AMKBUAHe n

OTNOpHe Ha CnoJbHe LWOKOoBeE.

MowrTo je MpyKa ca Npeko ABe MUAWjapae eBpa, Apyra Ha AUcTK ynarada y Cpbujy,
OyYeKyje ce aa UHBecTMUMja U3 oBe 3emsbe yoyayhe byae 3HaTHO Makbe UK Aa UX YOMLWTe He
byne. LUTo 36or HemoryhHOCTM TamowrKx BaHaKa ga KpeanTupajy rpuke MHBECTUTOpe LTO
360r 3HaTHO CKyn/ber Kanutana Koju he um Hyautn. HacynpoT oBMM NpPoOrHo3ama, rpyku
WHBECTUTOPWU AeMaHTyjy pa he Kpusa y HMXOBOj 3eM/bM OANOKUTM peanunsaunjy
NNaHUMPAHUX ynaraka. My TProBMHCKOM naHuy Bepo M y KomnaHuju EKo XeneHuk
neTposeym, TBpAE Aa NOCAYyjy HOPMasHO U Aa Hehe 6UTK oanarama, a Kamo/in oaycTajara

o4 nocnosa.

OHO Ha WTa ce cUrypHo He morke payvyHatu je 100 mnnmoHa eBpa n3 XeneHuK naaHa Kojum
6u ce PuHaHcMpana usrpagta AeoHuLe Ha Kpaky Kopupaopa 10 npema rpykoj rpaHuum.
YmepeHa agenpecujaunja eBpa y 04HOCY HA Aonap moria 6u mmaTtu No3uTMBHE nocneaumue
MO KOHKYPEHTHOCT Halle NpMBPEAEe U CMakbeHbe CNOJbHOTPrOBMHCKOP aedumumnTa. C gpyre
CTpaHe npeTepaHo jayarbe gonapa ytuuano bu Ha nockyn/bera HadpTe, a TUME M Ha pacT
nudnaunje y Cpbuju. Nako je TakBo HewTto moryhe He Bepyje ce y cpo3aBakbe BpeaHOCTU

eBpa 40 Te Mepe Aa NocTaHe NpeTHa UHbAaLmju y Cpbuju. *°

MNuTarkbe Koje ce NoCTaB/ba, Kaga Cy Yy NUTaky eBpOUHTeprpaumje je: wTa je ca
ApXaBama Kao WwTo je Cpbuja Koje je oBa Kpu3a 3aTeKna Yy YeKkaoHuuu? Mmajy nn oHe
MKAKBOT pas3/iora Aa Ce Hajajy Kako ce MUCAU M Ha tux nam he oHe BUTU KonaTepanHa
lWTeTa HOBOr NpecTpykTypuparba EBpone? Yoctasom Kaga je noyena Kpumsa 6uno je

036W/bHUX Npegnora Aa ce 4Yak oAceky npobnematuyHe 4ynaHuue EY, a kamonun pa ce

% "Ymuuyaj epuke kpuse Ha Cpbujy", N. Bakosuh, HUH, 6p. 3098, cTp.11 1 12, 13.05.2010.
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pasmul/ba 0 npujeMy HoBux. CUrypHO je @ OBWM AECTPYKTMBHM pAorahaju yHyTap EY He
oNaKwaBajy nocao Cpbujulocne osora je jacHo Aa EBpona He moKe TonepucaTu OrpomMHe
pa3nnKe y KOHKYpPEeHTHOCTM Takohe Kpu3a ojayaBa Halle aprymeHTe aa gobujemo cpencrsa
3a pa3Boj.Ha eBponckom ¢opymy y bepanHy AHrena Mepken je mnsjaBuna Aa NpoLNpEHE
Esponcke YHuje Hehe whu 6p3o, annm pa je nepcnekTuBa 3anagHor bankaHa y
EY3arapaHToBaHa. Mpowunpere EBpone 6 Tpebano ga NocTaHe TeXKaK M 3axTeBaH NpoLec
33 3eMJ/be KaHauMAaaTe, anum ca jaCHUM U BpeMeHCKn omeheHnm mncxoxonom. CacBum je jacHo
33WITO Ap)KaBe 4YNaHMUE noy4vyeHe NPeTXoaHMM WCKYCTBMMA Xesie Oa 4yBajy OTBOpEHEe

onumje. Anu 10 chabu npmsnavHocT EY n gectabununsyje Kpxka Apywtsa.

EBpokpusa he ycnoputn nyt Cpbuje y EY anu he ra yjeaHo yo3bummtn U yunHUTH
KBanuTeTHUjum. Cpbuju je notpebHuja [ob6po OoCMULWI/bEHA MHTErpaumja Hero HeKaksa
becmucneHa TpKa ca BpemeHom. CurypHo he ucnpes Hac GUTU MHOrO TEXW YCNOBW, HEro

LITO CYy UX MMane nocneare NPMM/bEHE YNaHULe, ann Bepyje ce Aa je To 3a Hawe aobpo.

Cpbuja mma AOBO/BHO MPOCTOPA W BPEMEHa 33 jayakbe CBOjUX MHCTYTyuMja ga 6u
OCTBapMAa CBOj ancoNyTHU CTPATEWKM Uu/b- YnaHcTBo y EY. Cpbuja je mn reorpadckm u y
CBaKom Apyrom cmucny geo Espone. Mehytum KoHTpona Ha ynasy he 6GuTn curypHo ctpoxka

HEro nkaaa.
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JaHna Cybomuh — [lybuHa ¢puHaHcujcke ekoHomcKe Kpu3se y lopmyaasny, Upckoj, Mpykoj u LUnaHuju

3AK/bYYAK

[a cBako 3710 nma U cBoje A0bpo nokasana je Kpusa y [PUKoj, Koja je n3 Temesna

noTtpecna EY n ysena je y Hajtexke npobneme of HheHOr NOCTaHKa.

Tu npobnemu cy Ha NOBPLWUHY M36aLMAM CBE LWITO je NoLWe Yy AaHALWHO] CTPYKTYpU
EY, cnaboctM HEHUX MHCTUTYUMja, HenowToBarbe [AOHEeWeEeHUX NpaBuMaa U U30CTaHAK

CaHKUMja 33 NpekpLumoLe.

EY n eBpo3oHa 13 oBMx Myka nsahu jow jaye, a eBpo jow cTtabmuaHmnjn.CeecHm cmo aa
he ycnosu 3a npowmnpusaree EY Ha HoBe 3emsbe Tj. 3anagHu bankaH 6GuTM noowTpeHn u aa

EY Hehe noHaB/baTh rpeLlKe Aa y CBOje Y1aHCTBO NPUMa 3eMJ/be KOje TO He 3aC/yKYjy.

Haw nyt 6uhe oHaj Kojum ce Texke u pehe nae, anu apyror nsbopa Hemamo.Lusmb je
jeAaH jeaMHU M nNpaBu: YnaHctBo y EY, a npe Tora, Kopak nNo KopaKk yHanpehere Hawe

3emJ/be, MO CBMM, Ma YaK U MOOWTPEHUM KpuTepujymmnma EY.
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CEKTOPCKE IIOJIMTHUKE
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E®EKTHU 3AJEJHUYKE I[NIO/bOINPUBPEJHE I[NIOJIMTUKE HA
KOHKYPEHTHOCT INIO/bONNPUBPEJHUX IIPOU3BOJA y EY
AnexkcaHzap 3aBUILIWH

3ajegHuyKa nosbonpmBpeaHa nonuTtuka (3MM) je ayrm HKU3 rogmHa 6una jeaHa of,
HajBa*KHUjUX enemeHaTa eBPONCKUX MHTEerpaLmnja, a To MOXKeMo BUAETU M N0 TOME LITO Ce 33
tbY M34Bajano Buwe ofa 2/3 byyeta YHuje. MNutarbe je Aa Au je Ta NOAUTUKA AeNoBana y Ayxy
pa3BMjatba KOHKYPEHLMje Ha TPXKMLWTY WTO je u 6uno jegaH o unsbesa. PasHUM pedopmama
NOKYLWaBaHO je HbeHO yCaBpLlaBakbe U CMakbMnBakbe yTULAja YHUje Ha cnpoBohere NoAnTUKa
KOHKypeHuuje 360r Tora WwTo je A0/1a3nno 40 NpeKomepHor mellama EY Koja je ycnesana ga
NnokBapu Job6poHamepHe uu/beBe CTBapakba KOHKYPEHTCKOT TPXKULWTA HA HMBOY YHUje. Caaa
nocToju onwTenpuxeaheHo MuL/bere Aa je 3ajeaHMYKa No/bonpmuBpeLHa NOAUTUKA AoBeNa
00 AMCTOpP3Mja Ha CBETCKOM TPXMULITY 360r npeTepaHor MHTepBeHUMoHM3Ma EY npuankom
cTMMmynmncartba nosehaHe npousBoare, OTKYNa BMLLKOBA NPOU3BOAA M 3aLITUTU NPOU3BOAA
Ha TpuwTy EY. MnaHoBu cy ga ce ytvuaj byyeta Ha OBY MOJIUTUKY CMatbyje KOHCTAHTHO

KaKo 61 ce nponssBohayunm 0camoCTa AN Ha TPHKULITY U CTBOPUAKN NPaBY KOHKYPEHLM]Y.

3ajegHuWYKa nosbonpuBpeaHa nonutuka Esponcke yHuje (EY) je HewTo wTo cTanHo
eBonympa n mema ce. Mpe 50 rogmnHa Harnacak Ha NoO/bONPMBPEAHOj NOAUTMUM je Bro aa ce
obe3beamn [0BO/LHO XpaHe 3a EBpony Koja je TeK u3awna u3 paTosa rae je no/bonpuBpeaHa
npou3BoAHa 3HATHO CMarbeHa. Cyb6BEHUMOHMCAHe KOJIMYMHCKE MNPOU3BOAHE W
OTKyNn/bMBat€ BWLIKOBA MNPOM3BOAA je HewTo WTo je y Hajsehem cny4yajy octano vy
npownoctn. Monntmka EY mma 3a um/b ga omoryhm npomssohaumma xpaHe ga camu

npexuBe Ha TPKUWTY EBpone u ceeta’.

MN3meHe y 3akoHMma cy obe3beamne oBakse npomeHe noautuuum EY. 3akoHu cy
ckpaheHn n ynpowheHn Kako 61 ce naKkwe cxBaTa/n Of CTPAHE OHWUX KOjU HUCY MPaBHULM.
Ckopo 80 npaBHUX aKaTa je 6Mno n3bauyeHo Kako BU ce 3aKOHW YCKNAAWMAM HA HMBOY uUene EY

M ULWNO Ka CTBapatby 3ajeAHUYKOT TPXKMULLITA.

! Buwe Ha http://europa.eu/pol/agr/index_en.htm, (aaTym npuctyna maj 2010)
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®rHaHCKjCKa MNogpLliKa MO/bONPUMBPEAHMLMMA jOW YBEK MOCTOjU aNn je MHOro
cenektTuBHuja Hero npe. 3MMN obe3behyje dUHAHCHjCKY NoApLUKY NpousBohaumma Koju cy
noroheHn npupogHMM Henorogama WAM MmacmBHuMm obonesarbMma cToke. Kaga je TO
Heonxo4HO MOTMNOMAaXKe ce NPMxos No/bONPUBPEAHUKA Kako BM MMao A0BO/bHO HOBLA 3a
HopManaH XuBoT. Momoh EY je Takohe Be3aHa u 3a yHanpehuBarbe 34paB/ba XKMBOTUHA,
KBAaNUTET XpaHe, ovyBarbe TPAAULMOHANHUX CEOCKUX AOMahMHCTaBa, o4vyBatbe NpupogHe

cpeavHe UTA.

Pedopme 3MMN ocnobogune cy.Buwwak cpeacTaBa 3a NPOMOLMjY KBanuTeTa XpaHe,
MHOBAaLMje y oarajusakby CTOKE M NO/bONPUBPELHO] NPOU3BOAHM, KAao U 33 pa3Boj cena. Y
jaBHOj pacnpasu 0 NOAUTUUM KBAaNMUTETA NO/LONPUBPEAHNX NPON3BOAA, NO/LONPUBPEAHMLM
EY cy yTBpAMAM HEKONMKO K/bYyYHMX M3a30Ba O KOjUX Cy MNomMeHyTM W rnobanHa
KOHKYPEHTHOCT N UCNYHaBakbe Kesba noTpolwaya. NoTpowayu cy ca gpyre cTpaHe nocranu
OKPEHYTUjM KBANUTETY NPOU3BOAA, @ M O3HAKE HA NPOM3BOAMMA Ha KOjMMA Cy AaTu nojaum
0 3eMJbM NOPEKNA, CAcTojuMMa NPOM3BOAA, OPraHCKM rajeHo nosphe un Bohe u ap. cy HewTo
WTO je yTMuano Ha obpasoBarbe noTpowaya. byyet EY 3a ucrtpaxkuBara npyrka NoapLuky
WMHOBaUMjama y nosbonpueBpeamn Kojuma ce obesbehyje Beha nponssoarba y3 UCTOBPEMEHY

6pury o npupoau.

Pedopme y 3MMN omoryhune cy sehn cteneH ¢ep 6opbe Ha CBETCKOM TPXKMULITY.
CmatrbeH je pusuk oa nopemehaja cBeTCKOr TPXKULWTA 360r cybBeHUMOHUCAlba M3BO3HMKA
MAM OTKyNa BMLWIKa npousBoga. Y Tako3BaHoj [oxa pyHAM nperoBopa o mehyHapoaHoj
TproBmHu EY je npepnoxkuna yknaare m3Bo3HMx cybseHumja ao 2013. roauHe 4YaKk M ako
nperosopu nponagHy. EY noHyamna je cmarbere CBOr yBo3a No/bonpmuBpeaHMX Nponssoaa

0Q, Kojer 3aB1ce MHOre 3eMJ/be Y Pa3Bojy.

HajHoBnju passoj 3MM je n Tako3saHW 3apaBcTBeHM npernen (eHr. health check)
nosbonpuBpeaHe NOJNTUKE KOjU je HAcTao Kao cepuja npomeHa of ctpaHe EY 3BaHWYHUMKA Y
2008. roguMHu. OBum ce xeneno obesbeantn yknanawbe 3MM ca HOBMM M3a30BMMa WU
npuAMKama Kao LWTO CYy KAMMATCKE MpomeHe. 34paBCTBEHW Mpernes MoAepHU3yje,
ynpowhyje n ycmepasa 3MM 1 oTKnamwa 3abpaHe nosbonpmspesHUUMMa nomaxyhu nm ga

60/be OAroBOpPE Ha CUrHase ca TPXKWUWTA M Aa byay cnpemHM 3a HoBe M3a3oBe. [AMpeKTHa
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nnaharba npomnssohaumma he 6UTM cmarbeHa U Taj HoBau he BUTKM ycmepeH Ha pypanHu

pa3Boj oapeheHux permoHa.

HUCTOPUJAT PA3BOJA 3III1 U PE®GOPME

Crapatmse 3N npeanorKeHo je oa ctpaHe EBponcke Komucumje, a ycnegnno je HakoH
noTnucMBarba AOKymeHTa y Pumy 1957 rop (eHe. Treaty of Rome) Kojum je OCHOBAHO
33je4HMYKO TPXKULITE OAHOCHO 3aUpPTaH UM/b CTBapaka MUCTOr. TajawruX WeCT AprKasa
YynaHMUA Koje cy MnoTnucasie 0Baj CnNopasym Cy OAJ/IMKOBajne jakoOM M OpraHUM3oBaHOM
Nno/boNpmuBPEeLAHOM MOJIMTUKOM Koja je 6Mna 3aCHMBaHA Ha APYKaBHUM MHTepBeHuMjama. OBo
je npeacTaB/bafo BE/IMKY Npenpeky c10604HOj TProBUHM Koja je mopana 6UTU OTK/IOHEeHa
3ajeAHNYKMM 3aKOHMMa M NpaBuMAMMa Ha HuMBOy EY. 3emsba Koja je 6una AOMMHAHTHA Y
nossonpmspean buna je PpaHuycKa, Koja Huje Kenena fa ce ogpeKkHe NHTEPBEHUMOHM3MA,
na je MCKopucTMaa ceojy Moh ga Npeko xapMoHu3aumje 3akoHa y EY 3aapxu sehy cnoboay y
Yy O4HOCY Ha apyre 3emsbe. [1o 1962. roanHe ycnocTas/beHa Cy TPM raBHa NPUHLMNG KOja Cy
umana 3a uwmb pga soge 3MM y npasom cmepy. OcTtBapuBarbe Uu/beBa 3ajeaHUYKe
noseonpueBpeaHe NOJUTUKE je YCKO NMOBE3aHO Ca MPUMHLMNMMA Ha KOjUMa MO4YuBa, a TO CY:
jeAVHCTBEHO TpXULWTe (HenocTojakbe npenpeka €10604HOj TProBMHWU MO/LOMNPUBPELHUM
npousBoaMma yHyTap rpaHuua Esponcke 3ajegHuue), npedepeHumnjanm 3ajegHuue (yHyTap
3ajeaHuLE NOTpOLWAYM MOpPajy BUTKM HaKIokeHU AoMahum NPOM3BOAMMA, LUTO CE NOCTUXKE
HUXOM LeHOM gomahux MpousBoAa Yy OAHOCY Ha CTpaHe) M 3ajeAHUYKa PUHAHCKMjcKa
OAroBOPHOCT - PMHAHCKjCcKa conmnaapHocT (Tpowkose 3MM cHocu 3ajegHnUa Tj. CBe AprKaBe
Lu1aHv||.|,e)2. Oa T1aga 3MM je YMHMO UeHTpanHU enemeHT EBPONCKOr WMHCTUTYUMOHANHOT
cuctema. 3MM ce yecTo objawrbaBa M Kao NOAUTUYKM Komnpomuc usmehy PpaHuycke u
Hemauke. Hemauka nHayctpmja 6u nmana npuctyn GppaHLyCKOM TPXKUMWTY A0K 6n Hemauka
nnahana ¢paHUyCKMM nosbonpuBpesHULMMA 33 HUXOBE CKymn/be npoussoge. 3ajegHMYKA
nosbonpmusBpeaHa NoauTUKa obesbeauna je 3ajeagHUUM CAaMOAOBO/BHOCT Y BEOMA KPaTKOM
POKY, aan ce UCNOCTaBMNO Aa je LeHa Te CaMoA0BO/bHOCTU BEOMA BUCOKA, jep Cy eBponcke
LeHe cyBuLle BUCOKe y nopehemy ca LueHama Ha CBETCKOM TPXKULLTY. TPOLWKOBM 3ajegHNYKe

nosbonpusBpeaHe nonnutuke Ao 1988. roanHe nsHocunn cy 68% ykynHor byueta 3ajegHule,

2 Mpeyseto ca: http://www.entereurope.hr/page.aspx?PagelD=91, (gaTym npuctyna maj 2010)
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CMatbereM MoTpolWHe (cybBeHUMja 33 M3BO3, 3arapaHTOBaHe LEHe, OTKYMHe LeHe

BMLLKOBA) cMakbeHo je un yyewhe 3MM y byyety Ha 40%.

Cepuja pedopmn 1992. roguHe nobosbwana je cuUTyauujy, CMaHEHEM
3arapaHToOBaHe LeHe No/bonpmMBPEeAHUX Npom3Boda M yBoherem MHoLWTBA GNeKCUMBUAHUX
Mepa. Bucoka ueHa nosbonpuspeaHe NoanTMKe n 6pura 36or KBanauTeta xpaHe (cBe Beha
ynotpeba XxeMWjCcKMx npenapaTa y Npou3BOAHM, KaKko 61 ce npousBenu BUWKOBKU Koje he
3ajegHMuUa Oa OTKYNM MO 3arapaHTOBaHMM LLEHaMa) HUCY jeAuHM pas3fio3n 3a MnoyeTak
pedpopme nosbonpmBpeaHe MoaAuTUKe. MogepHu3aumja MNO/bONPUBPEAHE MPOU3BOAHE
npaheHa je ycmepaBarbem eKoHOMMje EY Ha cektop ycayra M cmakberbem 6poja
nosbonpuBpeaHor ctaHoBHMIWITBA (ca 20% cpeanHom 50TnX rogMHa NpoLUior Beka Ha 7% Ha

noyeTky 21. Beka).

Y cBeTNy HajaB/beHOr Npowunpera EY HoBM nakeT pepopmckux mepa ycsojeH je 1999.
rognHe. YcsojeHa og cTpaHe EBponcke komucuje Ha bepanHckom camuty, AreHga 2000
npeactaB/bana je akuUMOHW Mporpam 3a WecToroguiltby Nepuos Koju je obyxsaTuo cBe
MAKPOEKOHOMCKe cermeHTe EBponcke yHuje, na u nossonpuspedy. Kao npuoputetHm

un/besun pepopmucarba 3MM y okeupy AreHge 2000 HaBoge ce:

1. ymameme LeHa No/bonpuspeaHuUX NponsBoaa, Kako by ce 1M3alwso y cycpeT 3axTeBMma

MmehyHapoAHNX TPrOBUHCKMX CNOPA3yMa;

2. peauctpubyumja noapLuKe arpapy, Kako 61 ce OTKNOHUAE eBUAEHTHE Pas3/INKe Y BUCUHU

A0X0TKa uamehy nojeanMHmMx pernoHa u npounssohaua;

3. ocmuuwbaBame 3MM1 Koja 61 buna npuxsaT/bmea 3a rpahaHe, 0AHOCHO NOTPOLLAYE;

4. nojeagHoOCTaB/bEHE MEPA YNpPaB/bakba TPKMULITEM NO/LOMNPUBPEAHUX NPOM3BOAA, WITO CE

HapO4nUTO OAHOCWMIO Ha HOBE YN1aHULUEe, Kao U

5. cTtBaparbe mopaena MyntTudyHKUMOHaNHe nosbonpueBpese U obesbehere pypanHor

pa3Boja.
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K/by4yHU 330KpeT, Koju je yunrbeH cnposohersem AreHge 2000, 6uno je aedunHucarbe
NONUTUKE pypanHor pasBoja Kao ,apyror cty6a” 3MM. OBa npomeHa 6una je camo
OEeKNapaTUBHO 3asarakbe KpeaTopa pedopmu 3a pypaHu passoj. Mako je obnacTt pypanHor
pa3Boja MocTana HOPMATMBHO ypeheHa, AOMWHAHTHM €0 cpeacTaBa 3a (UHaHCUMpahe

yCMepaBaH je Ka ,npeom ctyby” 30, a To cy mepe TpKULLHE NoApLUKe.

HepeweHn npobnemu wm3 npetxogHor nepuoaa, nputucak CBETCKe TProBMHCKe
opraHuM3aumje U NAAHUPAHO ,UCTOYHO” npolupere EBPOMNCKe yHWje, Ka0 U MPOMeEHe Yy
npedepeHunjama noTpowaya HEMUHOBHO Cy BOAMAM [A/bUM MNPOMEHAMA Y HAYMHY
dyHKumoHucara 3MM. Unak, He Tpeba 3abopasutn aa je AreHga 2000, Kao pedopmcKu
3axBaT, AOHEe/Na HEeKO/NMKO OWUTHUX HoBMHA. [pBM NyT ce, HaMme, KAao KpuUTepujym 3a
Kopuwhere cybBeHUMja NOjaB/byje MOWTOBAaHE T3B. €KONOLWKMX MPUHLMNA U O4pPXKMBE
no/bonpuspeaHe npoussogre. Takohe, AreHgom 2000 y nosbonpuBpesHy MNOAUTUKY

EBponcke yHUWje npBu NyT je yBegeH TePMUH MyATUGYHKLLMOHANHOCT.

Ha ocHoBy npuctyna Koju je npegnoxumna Komucuja y AreHam 2000 y jyny 1997.
roguHe notepheH je npasal pedpopmm u npomeHa cnposegeHmx 1992, rogmHe. CTas/beH je
Harnacak Ha 6e36efHOCT XpaHe, 3aLITUTY XXUBOTHE CPeAMHE U OAPMKMBY MO/bONPUBPESY.
Pedopmama je omoryheHo noseharbe KOHKYPEHTHOCTM MO/bONPUBPEAHUX NPOM3BOAA
3ajegHuue, nojeaHOCTaB/beHE MO/bOMNPUBPEAHOr 3aKOHOAABCTBA M HEroBe npuMeHe,
cTtabunmnszaumja No/boONpPUBPEAHNX TPOLWKOBA W jayarbe nosuumje EY y nperosopuma y
CBETCKOj TProBMHCKO] opraHusauuju (eHe. Millennium Round). Y CBeTCKOj TProBUHCKO]j
opraHusaumjn EY je yecto buna npegmet Hecyrnacuua. TOKOM Ypyreajcke pyHAe BeNUKM
npoussohaun xpaHe (AycTpanuja, ApreHTuHa, KaHaga, Hosu 3enaHa, CA/Ll) 3axTeBanu cy aa
EY cmarbu M3BO3He cybBeHumje y u3Hocy o4 90% n ga omoryhu nakwm npuctyn eBponckom
TPXUWTY CMartberem YBO3HMUX Oapujepa (nocebHO BaHUAPWHCKMX bGapwujepa) U
TpaHcPOpMaLMjOM BaHLL@PUHCKMX Y UapuHCcKe Hapujepe. Cnopasymom O Mo/bONpuUBPeaH,
Kao pe3yntaty Ypyreajcke pyHae EY je npeysena obasesy pga wu3Bpwu pedopmy
no/bonpuspeasHe nonautuke.Y cknagy ca npeasuheHum pedopmama npomeHe cy Beh
M3BpLUEHE Y OpraHuM3auunju 3ajeAHUYKOr TPXKULWITA BWHA, roseher meca, Koxe M MeKa.
MpepnoXeHo CMakbere BUCMHE 3arapaHTOBaHMX UeHa HagomewTeHo je noseharbem
nomohu nosbonpusBpesHMLMMA U cnpoBoherem NOAUTUKE pa3Boja arpapa. HajsHauvajHuje

n3ameHe m3sBplueHe cy cpeanHom 2003. rogmMHe M NpeacTas/bajy HajpaguKanHujy pedopmy

360pHMK pagoBa CTyaeHaTa NocneaunIoMcKux cryauja ®PEPA 121
YHuBepautetT CuHrimayHym- PakynteT 3a eKoHoMmujy, GUHaHCKje U agMUHUCTPALM]y



AnekcaHoap 3asuwuH — E¢pekmu 3ajedHUYKe NosbonpuspedHe NoaumuUKe Ha KOHKYpeHmMHocm MoseonpuepedHux npou3eooa y EY

3ajeiHMYKE NoJ/bONpPUBPEAHE NOJIUTUKE KOja je U3BplleHa of teHor yBohera 1958. roanHe.
Pedepmama je u3BplweHo npunarohaBarbe 3ajeaHUYKe NObOMNPUBPEAHE MNOAUTUKE 3a

Hajsehe npowwuperse EY.

Y majy 2004. roanHe 10 HOBMX 3emasba NMPUCTYNUIO je EBPONCKOj yHWjU, a 6pOj
nosbonpmueBpeaHuKa ce nosehao 3a 70%>. Mpepn NpUCTYyNHMM Mepama No/bonpuepesa HOBUX
ApXKaBa YnaHuUa npunaroheHa je eBPONCKMM CTaHAapauma. MNpuamkom npuctynamwa EY 3a
HOBe Ap*KaBe YynaHuue je obesbeheH doHA oa 5,8 munujapan espa, Kojum he ce y HapeaHe
TPW roguHe M3BPWUTU Jasba pedopma MO/bONPUBPELHOr CEKTOpA OBMX ApXKaea. MMopes
3aWTUTE NO/bONPUBPEAHMKA 3ajeAHNYKA NO/bONPUBPEAHa NOINTUKA MMA 3a LW/b U 3alUTUTY
MHTepeca noTpolwaya. loTpowaymma ce rapaHTyje BUCOK KBAaJIMTET XPaHE, XUTMjEHCKM

ycnosu npounssoae, HaMUPHULLE OPraHCKOr nNopekna.

Og 1. jaHyapa 2005. y gecet gprKaBa Yi1aHMUA NpUMerbyje ce HOBa No/bonpmBpeaHa
NONINTUKA Y CKNnaay ¢ pedpopmom AoroBopeHoM Y jyHy 2003. FTnaBHM enemMeHT HoBe NONUTUKE
je cybBeHUMOHMCaarbe NO/bOMPMBPEAHUKA HEBE3aHO 33 HMUXOBY MPOM3BOAMY, a Y
npenasHom pasnobsby o 2007. roanHe Ap»KaBe YiaHMUe Morae cy Aa 3a4pKe Besy namehy
npoussoare wu cybseHumja. [eseT eBponckux 3emasba (Ayctpwuja, benruja, [aHckKa,
Hemauka, UpcKa, Jlykcembypr, MopTyranuja, Lseacka n Bennka bputaHuja) ognyumne cy ga
op 1. janyapa 2005. 3ano4yHy ca npumeHom HoBse 3[1I 3acHOBaHeHa jeaMHCcTBEHOM Naahakby
3a nosbonpuspegHuke - CMNC(eHr Single Pazment Scheme-SPS). MpeocTanux net ,CTapux
ynaHnua“ (PuHcka, dpaHuycka, Mpuka, XonaHauja v Lnannja) npumersyjy CMNC oa 2006., a
Manta n CnhoseHuja og 2007. Ocam HOBMX YnaHWUA Y NpenasHom poKy he npumersmBatm
HewTo Apyraunju cuctem nnahawa. [losbonpmspeaHuMUM U3 TUX Ap)KaBa Aobujahe
cybBeHUMje umnju ce usHoc aeduHuLie no xektapy (eHr Single Area payment scheme-SAPS), a

nnaha n3 permoHanHUX PUHAHCKHjCKMX cpepcTasa anum he n e gpkase 2009. npehu Ha CMNC.

3MnN je y 1970. rogmMHama 3ay3mmana 70% byueta EY, a nnaHupaHo je aa y nepuoay
oA 2007. po 2013. roamHe To 6yae cmarbeHo Ha 34%. OrpomaH geo byleTa Koju je oa4nasno
Ha 3MMM je ynHKWO Aa ce nosbonpuepegHu npomnssohaum ocehajy nosnawheHmuma n 6unm cy

ywylwkaHu cybseHumjama EY. Caga je camka apyrayuja n Wwto nosbonpuspeaHnum byay 6mnm

3 Matuh, M, 3ajedHuyka MomwonpuspedHa Moaumuka EY.2004 npeyseTo ca:
http://www.bos.rs/daus/materijali/Eseji2004/eu/momiramatic2.pdf (aatym npuctyna 12. aeuembap. 2010)
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camocTanHuju 170 he 6UTN Beha KOHKypeHUMja Ha TPXKMWTY. [leo TUX cpeacTtaBa YCMEpeH je
Ha pypanHM pa3Boj U OH 4YMHM 11% Obyuyeta. Kako 6u ce obesbeanno nowToBame
NPOPAYYHCKMX OKBUPA aeduHUCaHMX 3a nepuog Ao 2013., ysogm ce cTpoxka PUHAHCKUjCKA

AncumnamHa. Cnposoherbe pedopme geduHuwy Tpu ypeabe Komucuje.

e [pBa (6p. 796/2004/EL, oa 21. anpuna 2004.) aedmHuwe aeTasbHa NpaBuaa 3a Cross-
compliance,, moaynauujy Kao M ynpas/batbe U HaAA30p Hag CUCTEMOM, uuje cy.
oapenbe kmwydHe y pedpopmum MM jep npuxoam nosbonpuspeaHuKka y cknony ClNC-a
3aBMCe O, HMXOBOr NOLITOBaka jaBHOr 34paB/ba, A06POOUTU KMBOTUHA, 3aALUTUTH

OKOJIMHE N NOWTOBAaka OCTA/ZINX Mepa 3alUTUTE OKOJINHE.

e [lpyra (6p. 795/2004/EU, op 21. anpuna 2004.) opapehyje ycka npasuna 3a
cnpoBoheme weme jeanHcTBeHor nnahawa (CNC) aeduHucaHy Ypeadbom Beha 6p.
1782/2003/EC, kojom ce yTtBphyjy 3ajeaHnuka npasuna y ckaony 3MMN u nokpehy
OCHOBHE MoApLUKe 3a nosbonpuspeaHuke. Tume ce omoryhyje npenasak Ha cuctem
nose3nBarba OCHOBE Ca MPOM3BOAHOM, a MO/bOMPUBPESHULMMA Ce OCUrypaBa
foxonak Te omoryhyje npenas Ha NPoU3BOAHY KOja OAroBapa 3axXTEBMMA TPXKMLUTA.
MoTnopa ce u y ckaony TOr MHCTPYMEHTa MOXe WUCNAATUTU jeAMHO aKo ce MowTyjy
oapenbe cross-compliance. Tume ce cuctem noApLlike ycknahyje u ¢ npasuavma
CBeTcKe TproBuHcKe opransayuje (CTO), Tj. oHe ce BuLWwe He ybpajajy y noApLlKe Koje

AECTUMYNMLLY TPFOBUHY, HETO Y KaTEropujy Koje je CTumynuuly.

e Tpeha (6p. 2237/2003/EL, on 23. aeuembpa 2003.) ageduHe AeTa/bHA NpasBuaa 3a
NPUMeHy cuctema notnopa aeduHucaHux y cknony Hacnosa MB. Ypepnbe Beha 6p.
1782/2003/EL. Tume ce omoryhyje HacTaBaK npyarba noAplike 3a cneuuduyHe
npoussoAe, HNp. Npemuja 3a KUBOTUHE (OBLE M Tenaa), jep ce y TMM rpaHama
O4YeKyjy Hajsehn pesyntatv NpomMeHe cUcTema NoAplike, Tj. yKnaarba Bese usmehy

nogpwkKe n Koanm4ynHe nponssogme.

Y3 pedopmy nosbonpmuspenHe NoanTUKe, EY npoBoan 1 nporpame pypanHor passoja
OAHOCHO XOpM30HTaNHe mepe. Tako je EBponcka Komucuja ogobpuna 20 MHGOPMATUBHMUX
TpOroAmWbMX Nporpama o No/bonpuBpeaHUM npomssBoanmMa Koju he ce nposoautm y 11
ApraBa YnaHuua. Mporpamun cy HamereHN NpUbAMKaBakby €BPOMNCKMX NPOU3BOAA jeaHUX

APyrnma, nocebHO HUXOBUX KBananteTa, CUTypHOCTU, NOWTOBAHA 3aLUTUTE OKOJINHE LLennm
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TOKOM npou3BogHke M candHo. EY Takohe ¢uHaHcMpa yyecTBOBakbe Ha CajMOBMMA,
MHPOPMATMBHE KaMMake O MOPEKNYy npous3Boda, 3awTuheHom reorpadckom nopekny,

TPAaANLMOHAIHOj NPOM3BOAHWN U KBaIMTETHUM BUHMMA KOHTPOIMCAHOT MOPEeKNa.

Pedopma noswonpspesHe NOAUTUKE je jow yBeK y TOKy. byayha npowupera EY he
3axTeBaTV Aasba npuaarohaBakba TPUKULITUMA HOBMX [AP’KaBa YNaHWULA, Kao M 3axTeBMMa

CBeTCKe TProBMHCKE opraHM3aLumje n yCA0BMMA Ha CBETCKOM TPRXKULLTY.

IIN/bEBH 3IIII

MpBoGUTHM LM/BEBK Ce Hanase Yy YnaHy 39 PumcKor yrosopa u rnace”:
e [loBeharte Npou3BOAHE NPOMOBUCAKEM TEXHWYKOr nporpeca u omoryhaBartem
onTMMasHe uckopuwheHocTn cpeacTasa 3a NPOU3BOAHY, MOCEOHO pasa;
e OmoryhaBate CONNAHOT CTaHAAPAA KMBOTA 32 NO/bONPUBPEAHY 3ajeaHULY;
e cTabunmloBarbe TPKMLITA
e obesbehmBarbe gocTynHocTM pobe 1 cMpoBUHa

® [0CTaB/batbe NOTPOWAYMMA XpPaHE NO PasyMHUM UeEHama.

Kako 6u1 ce ocTBapmuBarbe NoCTaB/beHUX UM/beBa omoryhunao, ynaH 34 Yrosopa o EBponcKoj
3ajegHnum npeasuha ocHMBaKe 3ajeiHUYKMUX opraHm3aunja TpxkuwTa (30T), Koju 3aBUCHO
oA npoussoaa, mory 6utn y obamky:

e 3ajeAHUYKUX NPABUNA O KOHKYPEHUMN]jH,
e o0baBe3He KoOOpAMHaUMje HaUMOHANHUX TPXKULLIHUX OpraHM3aumja u

e  E©BPONCKe TPXKULIHE OpraHu3aumje.

Op, wecTt npousBoaa 3a Koje cy nodetkom 1960. rogmHa bune ycnoctas/beHe, 30T
AaHac obyxeaTa roToBo CBe MO/bONPUBPELHE NPOM3BOAE WM Fpyne MPou3BOAa, OCUM
KpOMNMpa, Mea U HEeKUX aNIKOXOAHUX nuha. Tume cy nNocTaB/bEHU OCHOBHW MHCTPYMEHTU

3ajeAHUYKOr TPMKUWTA NO/bOMPUBPEAHUX MPOM3BOAA, KOjU YKNakbajy npenpeke y

4 [Op Mapkosuh, K. (2006). “ 3ajedHuyka aepapHa noaumuka Eeporncke yHuje - [lpumeHa cmaHAapoa y Npakcu HA AOKAAHOM
Huosy ", BOCTYNHO Ha:
http://www.eulokalnepolitike.bos.rs/materijal/IV_tema_Katarina_markovic_Zajednicka%20poljoprivredna%20politika%20E
U-primena%20standarda%20u%20praksi%20na%20lokalnom%20nivou.pdf(gatym npucryna maj 2010).
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YHYTPalWHOj TPrOBUMHU W 0OApXKaBajy 3ajeAHUYKY LAPUHCKY b6apujepy npema Tpehum

3eéM/baMa.

OUHAHCHUPAIBE 31111

3NN ce d¢uHaHcnpa U3 cpeactaBa EBponckor nosbonpuspegHor ¢oHaa 3a

ycmepaBare M rapaHTHor doHaa (eHr European Agricultural Guidance and Guarantee Fund -
EAGGF). OcHoBaH je 1962. roanHe v cacToju ce oA

e [apaHTHOr gena - ¢pMHaHCMpPaA TPOLIKOBE 3ajefHUMYKUX OpraHusauMja TPXKUWTA, Tj.

Mepe 3a peryaucame nosbonpuBpeaHoOr TpXKULWTa YHUje, Kao u noepahaj cpeacTtaBa

oA u3Bo3a y Tpehe 3em/be (KynoBMHaA M CKaAULITEHE NO/bONPUBPELHUX BULLKOBA U

noAcCTULAe N3B03a NO/bONPUBPEAHMX NPON3BOAA).

e [lena 3a ycmepaBatbe - omoryhaBa KOHTUHYMPAHO QUHAHCUMparbe 3ajeAHUYKUX U
HaUMOHANHUX Mepa 33 Pa3Boj cena Ha Temesby 3ajeHUYKE MHULUMjaTMBE 33 pypasiHU

pa3Boj (HNp. MHBECTUPaAHE Y HOBA CPEACTBA 3a Paj, U TEXHONOTH]Y).

apaHTHM Aeo0 je BaXHUjU 1 Aeo je obaBe3HUX n3gaTaka npopadyHa EY. Ynora Jena
3a ycmepaBake BULIe ce CacToju y NPpOMOBMUCakby pPernoHasiHoOr pasBoja U yjegHauuBama

pasnunka usmehy nojeanHunx aenosa EY.

3III1 KAO KAMEH CIIOTHLHALY Y EY

3N je 6e3 KOHKypeHUUje HajBehn N HajBaXKHUjU Of, CBUX PeAUCTPUOYTUBHUX Liema
Koje ponase u3 bpucena. HberoBa OTNOPHOCT je HeBepoBaTHa. BepoBaTHO HMKaga Huje
NMOCTOjao NPOrpam Koju je Tako NyHO KOLWTao M 61O TaKo LWITETAH 3a TO/IMKO /byAM @ KOPUCTaH

Tako Manom 6pojy KX, U ONCTao TONMKO AYro.

Kapa je Pumckn yroBsop, Koju je ycnoctaBno EBponcKy eKoHOMCKY 3ajeaHuuy (EE3),
notnucaH 1957, 25% ¢paHLycKke pagHe cHare je o6pahusano 3emmy.” e lon je 3axTeBao
obehare aa nmbepanunsaumja TprosuHe namehy dpaHuycke, Hemauke, Utanuvje, Xonanauje,
Benrnje n Jlykcembypra (wect ocHuBaya EE3) Hehe wTeTUTM MHTEepecMma paHLYyCKUX

dapmepa, nNa je cTora CMULWI/bEHa LlWema CKyrn/bakba pecypca. Papmepu EE3 he 6utm

> KapHej B., M., (2007). "3ajoHuuka MomonpuepedHa Moaumuka", npeyseTo ca: MNo/bonpuspesa-uHTEPHET MarasuH,
[OCTYNHO Ha: http://www.poljoprivreda.info/?0id=12&id=364 (gaTym npuctyna maj 2010)
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CcybBEeHUMOHMCaHN 13 3ajegHMYKOr $oHAa Mo onwTMM npasuanma. OBO je MMano npegHocT
LITO crnpevyasBa “paT cybBeHunjama” namehy AprkaBa YNaHMLA, Y KOME 3eM/be KOje HUCY Y
CTakby Oa 3alTUTE CBOjy nosbonpuBpeny Tapudama uam gpyrum bapujepama of, ocTanmx
YNaHOBA, [ajy AMPEKTHY NoapLlKy GdapmMeprMma Kao O4roBOp Ha MpPeTHe Koje Aonase of,
cycegHe nosbonpuspeaHe noantuke.OBa onacHOCT ce U AaHac NoMUkbe Aa bu ce oabpaHuna

3mn.

OTnopHOCT $ppaHLYyCKO-HEMAYKOr MaKTa Koju je uspoamo m EE3, Koja he KacHuje
noctatu EY, n 30 je HeBepoBaTHa. [aHac je marbe o4 5 % dpaHuUycKe pagHe cHare 0CTano
Ha dapmama, n TM papmepun npomssoae oko 2 % dpaHuyckor gomaher npoussoga. Anu
®paHuycKa 1 gasbe Npuma 9 MuUAnjapam eBpa roavibe nyTem nosbonpmuspegHe nomohu us

Bpucena, nnmn oko 20 % ykynHor byyeta 3MMMM.

NctoBpemeHo, Hemauka je Hajsehu HeTto ynaray y 3MM. Ynpkoc nospemeHOM
HerofoBary O NoTpebu pedopme, Hemauku KaHuenap lepxapg Wpeaep je 6o noyspaH
CaBe3HMK ppaHLyCcKor npeaceaHuKa (M buswer mmHUcTpa nosbonpuepese) Maka Lnpaka y

oMeTakby 610 KaKBE CMUC/IEHE MPOMEHE Y PEXMMY No/bonpuBpeaHux cybseHuuja EY.

Y okTtobpy 2002, npepn noyeTak camuTa Boha EY, a aa 6u ce nspagmo Koctyp byiera
3a ysehaHy EY, Wwupak u Wpeaep cy 063HaHUAN MHTEPHM AOTOBOP Aa Ce 3aMp3HY AaBaba
13 3MMN fo Kpaja TpeHyTHor byleTckor unknyca EY y 2006. be3 gorosopa, gasarba u3 3MM 6u
morna 6utn npegmeT nperosopa Kojuma 6u EY oanyumna Kako ga nnatu npuctyn pecet
HOBMX YnaHoBa y Majy 2004. [lorosop je ocurypao He camo ga he ®PpaHuycka HacTasuTK 43
npMma nosbonpuepeaHe cybseHuuMje Ao Kpaja 2006, Beh ga he u y nepuoay on 2007 ao
2014, pasama u3 3MM-a HacTaBUTU Aa pacTy Ha HMBOY MHbnauuje. OBo 6M edeKTMBHO
cnpeunno 6MNO KakBO CMatbere Y YKYMHWM MOJ/bonpuBpegHUMM cybBeHUMjama 4Yak u y

Hagonasehem ByLIeTCKOM UUMKAYCY, 33 KOjU 3BaHUYHO HUCY HX NOYeNn NPerosopu.

[oroBop je ncnpBa AOYEKaH Ca OropyYereM Of, OHWUX Koju cy bunm usbayeHu u3
nperosopa, anu je 6ec yCKopo yCcTynmo MecTo paBHOAYLWHOCTH, U OcTaTak EY je marbe-Buwe

NpUXBaTUO cBpLIEH YnH MNapusa n bepanHa.

OBaj noctynak je noHoB/beH jyHa 2003, npep noyeTak Apyror camuTta, OBOr nyTa

Ca3BaHOr Ca UW/beM pacnpaB/batba AasiekocerkHor npeanora pedopme 3MM-a, Koju je
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cTaB/beH og, OpaHua Puwnepa, nosbonpuspesHor MMHUCTPA EY. Mpe Tor camuTa, Wpepep je
MOHOBO MPUCTA0 Aa NoAap:Ku PpaHLyCKy Yy NPOTUB/bEHY CMUCAEHO] pedopmu. [oK je
Komecap Puwnep Ha Kpajy A06MO OO0 OHOra LWITO je Keeo, MHOre o4, NPeasoXKeHUxX
pedopmu cy gorosopeHe Ha A06pPOBO/LHOj 6asm, WTO 3HauM Aa PpaHuycka mMoXKe [a ux

oabuje — Haww Kao WTO ce 1 oYeKyje of He.

3awTo HemauKa HacTaBma Aa cnean PpaHuycKy, 45 roanHa HaAKOH WTO je JOroBop
06aBJ/beH, TO je BeUMTa MUCTepUja. AIM HAUMH KAKO cUCTeM GYHKLMOHULLE U HEroBM LUTETHU

edeKTM Mo CBETCKY TProBMHY cy 406p0 NO3HATU YaK M HeHMM BpaHnoumma.

E®EKTMU 31111 HA KOHKYPEHIIUJY

Mpe 1993, Kafa je Nno4eo cagallrbn UUMKAYC pedOopMn, CKOpOo LiesiokynaH byuet 3N
je TPOLLEH Ha TPU CTBApU: UHTEPBEHUMjE Ha TPXKULITY, N3BO3HE CyOBEHUMjE, U CKNaaULTeHe

BULLUKOBaA.

NHTepBeHUMje Ha TPXKULWITY ce aKTUBUPAjy 3a oApKaBakbe MUHUMANHE LeHe Koja ce
oapehyje y bpuceny. Ako ueHa yHytap EY nagHe ucnoa muHumyma, EY 6m yckoumna u
Kynuaa oHonnKo pobe KoAuko je notpebHo aa 6u ce ueHa nonena nsHag MMHUMyma. OBa
ueHa je ysek 6una u3Hapg npeosnahyjyhe cBeTcke LeHe 33 Taj NPOWU3BOA, YMMe Cy ce
nosbonpueBpeaHe LeHe BellTavyku ogprkasaae suwmMm y EBponu Hero y octaTKy cseTa. OBo je
HeonxoAHO Aa 6u ce opgprKana MCNNATMBOCT MHOFMX CeKTopa 3aTo wTto EY ckopo cBe
nosbonpuBpeaHe Npomn3soae NPoM3BOAN Y3 BUCOKY LieHy. Anu BUCOKe LeHe y EY ucto Tako
3Haye Aa NO/bONPMUBPESHU NPOM3BOAM He Mory Butu nsseseHun 6es rybuTka 3a dpapmepe,
TAaKo fAa, ako byae HaheH Kynay BaH EY, Bpucen he HagokHagutu dapmepuma pasnunky

namehy ceetcke LeHe aobpa 1 MHTEPHE EBPOINCKE LiEHE.

Kako je EY macoBaH Kynay, Aomahux no/bonpuBpeaHux MNpousBoda, Mopa Aa
CKNaZAuLWTK CBe NPOM3BOAE KOje je Kynuaa AoK He byay npenpoaaTt. Ha cBom BpXyHLy, OBa
KomburHaumMja nonntmka je Hasena EY pga notpowm 17 % 6Hyuyerta 3MM Ha cKnaguwTtere

cBOjuX “6paa “ byTepa u “jesepa” mneka u BuHa®.

6 MNpokonujesnh, Mupocnas (2005) "Esponcka yHuja-nesy mapruHy", JN "Cayx6eHu rnacHuk, beorpag,
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CacBuM npenBuauMBO, CBE OBO CE APXM 3ajeAHO MyTEeM BUCOKUX Tapuda M Manux
KBOTa 3a yBO3 HEEBPOMNCKMX gobapa ga 61 ce MMHMManusoBane nocneguue mehyHapogHe

KOHKYpPEHLMje Ha eBPONCKe BELUTaYKM BUCOKE LiEHeE.

[o Kpaja pesepeceTnx, 4Yak je n bpuceny nocTano jacHo Aa je NOANTUKA rapaHTOBaka
LeHa Koje cy BuWeE 0f TPHKULWHUX M CybBEHUMOHWCakba M3BO3a AOBeNa A0 MaCUMBHE
Xxunepnpoaykumje ¢ uu/bem pobujarba cybBeHUMja, M MNOKylWwaHa je pedopma ga ce
nosbonpuBpeaHa nNpakca nsjegHadym ca eKoHomckom peanHolwhy. O 1993, EY ce KpeTana Ka
CUCTEMY AMpeKTHOr nnaharba dapmeprma M noBnaverba M3 CBOje Yy/IOre yyeCcHMKa Ha
TpxKMwTy. OBO HaBoaHO omoryhyje Aa no/bonpuBpeaHe ueHe nagHy 6e3 wreTe No NpPUxoa,

dapmepa n Aa cmarbm KonnumHy gobapa Kojy EY mopa ga AMpeKTHo Kynu.

Y3 ounrnegHy HeOAPKMBOCT CTapor cMCTeMa, OBa NMPOMeEHa TaKTUKe NOACTaKHyTa je
Tafa akTye/nHOM YpPYreajcKoOM pyHAO0M TProBMHCKMX nNperosopa. Cuctem Koju je yCTaHOBJ/beH
Tafa je nomorao pa EY wcnowtyje obaBese w3 Ypyreajcke pyHAe Koju obauvka

cybBeHUMOHMCabA “pemeTe TProBMHy” a Koju He.

Tokom aesepeceTmx, npoueHat 6yleta 3MMMM Koju ce Tpowm Ha U3BO3He cybBeHUMje je
nao ca 33 Ha 14 %, nNo HajHOBMjUM MpoLeHama came Komucuje. OBO MOLWITOBaHEe Huje

[l0BE/10 A0 eNlMMMHaumje ceux nopemehaja.

Tokom 3aame peueHuvje, bpucen je cse Buwe AupekTHO nnahao dapmepuma no
OCHOBY OHOTa LWITO NPOM3BOAE, A03B0O/baBajyh UM a3 NpoAajy OHO LWITO MOTY Ha TPXKULITY
Y3rajusaumMma MHOIMX KyNTypa Ce U gasbe rapaHTyje MUMHMMaHa LeHa 1 jow ce Harpahyjy 3a

XMnepnpoayKumjy nyTem faBakba BE3aHUX 33 NPOU3BOAHY.

Ose auctopsunje cy gosene go Puwneposux pebopmn 13 2003, Koje Tpeba Aa cTtyne
Ha cHary 2005 (MaKo aprkaBe YnaHuLe 3a4pKaBajy MoryhHOCT Aa UX 04N10XKe 33 CBOjy 3eMJby
A0 2007). NMpeobuTtHM npegnor ®paHua dPuwnepa je 6uo aa ce “pasasoje” cybBeHumje oz
npousBogte, Yume ce dapmepu nnahajy 6e3 o63mpa ga M Hoce cBOje MpPou3BOAE Ha
TpXKMWTe Manm He. OBO je HamereHO f[a Oxpabpu esBponcke dapmepe pga ycarnace
NPOU3BOAHY Ca TPaXKHOM, paguje Hero Aa Tpaxke HoBaw og bpucena. HuBo pasaBojeHUx
nnahara 6Mo H6M 3acHOBAH HA KOAMYMHM KOjy je dapma npoussoauna y “pedepeHTHUM

roanHama” 2000-2002. Noa, dpaHLyCKUM NMPUTUCKOM Ha camuTy u3 jyHa 2002, osaj npeanor
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je Tako pa3BoarbeH Aa he camo jegaH geo nomohu 6UTK pas3gBojeH of, NPOU3BOAHE, Y
NPOLLEHTY KOju Bapupa Of yceBa A0 yceBa a ogpeheHu oceT/bmeu yceBn 6u notnyHo 6uam
MCK/by4yeHU. AM WM 0OBaj MNOMaNo BU3AHTUHCKM MOKywaj wu3beraBarba niaharba

xunepnpoayKkumje he BepoBaTHO NponacTu.

AUCTOP3HUJE HEHA HA CBETCKOM TPKHUIITY INPEKO XHUIIEPIIPOAYKIHUJE
EY

[a 6u ce cxBaTUNO KaKO TpeHyTHM cuctem PyHKLOHMWe y3ehemo npumep wehepa
(Koju je uckmwyyeH n3 pedvopmu og 2003.). EY Harnawasa Aa je Hajsehu yBOo3HUK Wwehepa Ha
CBETYy, a/n je UCTOBPEMEHO M Hajsehn u3BO3HMK. EBpoOncKa xmnepnpoayKkunja wehepa, no
HEeKMM npoLeHama, oAprKaBa cBeTcKe LeHe 30-40 HMXMM Hero wTo 6u nHave bune. LeHa
wehepa y EY — ueHa Kojy rapaHTtyje bpucen — je ¢pmkcnpaHa Ha 200-300 nocTo BULWEM HUBOY

oA ceeTcKe. OBa YyAHa YMHEHULA je AUPEKTaH pPe3ynTaT eBPONCKOr pexnma cybseHumja.

Y 2001. EY je npousBena 17 munnoHa ToHa gomaher wehepa v yBesna goaatHux 2,3
MMUMOHA TOHa. Behn neo oBor yBo3a je CTUrao n3 GUBLLIMX KOIOHWjA KOjUMa cy A0Ae/beHe
cneumjanHe KBOTe Noj Kojuma cy morne ga npogajy cupos wehep y EY no 3HaTHO BUWIMM
€BPONCKUM LeHama. Ha gomahy noTpouwmy je otmwno 12,7 MMAMoHa TOHa, a npeocTanux 7
MWMOHA TOHA Cy MOCNATe Ha CBETCKO TPXMULWTE Mo ueHU oko 60% HUMXKOj o4 ueHe Kojy
rapaHTyje EY,(Buwe op 600 gonapa no ToHu). Oa Tor n3eosa, 3.1 mmanoHa ToHa je gobuno
NM3BO3He cybBeHUMje Aa 6u ce HagoKHaauna pasnvka Mamehy CBETCKE M eBPOMCKe LEeHe.
OcTaTaK je npoAaH No cBeTcKoj ueHn (oko 300 gonapa no ToHM) 6e3 M3Bo3He cybBeHUuje.
OBaj HecybBeHUMOHMCAH M3BO3 je moryh 36or Tora wTo cyb6BEHUMOHMCAHA NPOU3BOAHA
nomaxe eBponckum dapmepuma wehepHe pene ga NoKpujy ceoje GUKCHe TPOLLIKoBE U

omoryhaBsa uma ga npodputmpajy 4ak u nytem HecybBeHLMOHNCAHOT U3BO3a.

Y 2000. WHCTMTYT 3a €eKOHOMCKe nocnoBe wanm WEA je wn3pao wu3BeWTaj
HaCNOB/bEH“TNOBGANHN EeKOHOMCKM edeKT 3ajedHUYKe eKOHOMCKe noauTuke EY.”’
Kopuctehn KomnjyTepckM eKOHOMCKM MoAen paau M3payvyHaBarba edpekaTa eBPOMCKUX
no/bonpmeBpeaHux cybseHumja Ha pemeherbe TProBuHe, ayTopu Cy npoueHwan pa 6wm

eNMMMHUCakbe eBPONCKux cybeeHumja Ha wehep, nosehano yBo3 wehepa y Ey 3a Hekux 7

’ Kuur, Oejsua; Xybapa, ajoHen n bopen, bpeHT, MobanHu ekoHomcKku epekmu 3ajedHuyke lNosborpuspedHe noaumuke
EY. EconomicAffairs, Vol. 20, Issue 2, jyH 2000.
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MWAMOHA TOHa (gpyrMm peymma, EY 6m yBesna CKOpO LENOKYNHY KOAMYMHY wehepa Koju
Tpoww), AOK 61 HeH M3BO3 MPAKTMYHO HecTao. Pe3ynTaT, no aytopuma ctyauje, 6uo 6m
noseharwe og oko 30 go 38 % cBeTcke ueHe wehepa, 40K 6K ce ueHa wehepa y EY

npenonosuna.

[a 6u oapkana gomahy wehepHy nHayctpujy, EY nHtepHo dmkcunpa yeHy wehepa u
oHemoryhyje yBo3 nyTem KBOTa U BUCOKNX Tapuda. KonnumHa wehepa 3a Kojy EY rapaHTyje u
MUHUMANHY LeHy U GUKCHE M3BO3HEe cybBeHLMje je orpaHM4YeHa Ha HMBO KOjU je jeHaK
€BPONCKO] roguwmoj noTpowrun wehepa. YNpkoc oBOM orpaHuyerwy, EY u pame
NpPoOM3BOAM OKO 7 MMUIMOHA TOHAa Wwehepa roauwbe NPeKo KOJIMYMHE Koja joj je 3aucTa
notpebHa. lpyrum peuynma, eNMMUHUCAHEM UKW OFpaHMYaBatbeM NPOU3BOANX CybBEHUM)a
HWje OBO/BHO Aa Bu ce ocurypano Aa ce NPoM3BOAHA M3jeAHauYn ca TparKkom y EY

NOPEMETU TPTOBUHY.

OBO HMWje camO penieBaHTHO Yy WHTEPHUM oaHocuma. Kako [Mon TyanHCOH u3
Esponcke McTparkueauke KaHuenapuje us bpucena Hanomumwe y cBOm u3ssewTajy ns 2001.
“BydyhHocm 3[1M1,” yak n anpekTHa nnaharba 0ABOjeHa o4 npounsBoambe (LM/b Koju ce camo
AeNMMUYHO ocTBapyje y BehMHM NO/bONPUBPESHUX CEKTOpPA M HUKaKo 3a wehep)
omoryhaBajy Aa ce ogpe LenoKynHe MHAYCTpUje Koje oHAa noctajy moryhu nsso3HMuUm Ha
cBeTCKOM TpuwTy. OHe oHemoryhaBajy noTeHumMjanHM yBo3 y EBpony n3 ap»kasa y pa3sojy
TMme wto omoryhasajy dapmepuma ga npogajy ycese ucnopg kuxose cTBapHe ueHe. OBO
omoryhaBa ueHama y EY ga onagHy Ka npeosnahyjyhum ueHama poba, anm npomssoamy Ha

HauYMH KOjuU Mopa BUTK pemeTUNaYKM.

OBO je of, BUTA/IHOT UHTepeca 3a 3eM/be Yy pa3Bojy, KOje yBeanKo 3aBuce oj U3B03a
nossonpuspeHux gobapa — anm cy 6bune cnpeyeHe aa M3Be3y OBe NPOM3BOAE HA HEKA 0Of
Hajsehux cBeTcKMx TpKuwTa nytem 31 1 no/bonpuspesHor NnpoTekumoHmama CjeanrbeHunx
amepuyknx ap:kasa (CAL). Ha oBoj Tauku, komecap Puwnep npusHaje aa je noamtuka EY

[eCTPYKTMBHA, a/n je HeroB oarosop 6o HemapaH, ako He U AMpPEeKTHO be3ocehajaH.

“Mpaso je ceake 3emsbe 0a nowmyje 00pPHUB0CM MOs/bONPUBPEOHUX, EKOAOWKUX, U
yusbeea Keasumema xpaHe, u 61020cmarba ¥UBOMUHA, KOjUu ce He mo2y nocmuhu camo

mpxcuwHuUM nymem,”
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EY je npeay3sena Kopake Aa ONakKlWa NPUCTYN Ha CBOja TPXKMLUTA 33 CMPOMALLHWje
3emsbe. 2,3 MuanoHa ToHa wehepa® Koje EY roguitbe yBosw, Behum genom gonase nytem
[OroBopa Koju je yTaHauyeH cepampaeceTnx, ga 6bu ce omoryhuno GuBWIMM KONOHWMjama
3emasba EY ga ogprke cBOjy MCTOPUjCKY TProBUHCKY Be3y ca EBponom. Anu, KaKo je n3BewTaj
NEA o pemehery TproBuHe yKasyje, OBaj AOroBop cam no cebu pemeTtn TProsuHy; 3emsbe
Koje umajy “Kopuctn” of rera Mmajy CTPYKTYpY TPOLLKOBa Yy wehepHoj MHAYCTPUjK Koja je
CNMYHA eBPOMCKOj, 6all Kao LWTO rapaHumja M3Hag TPKULHKX LeHa oxpabpyje HeedmKacHOCT

Y U3BO3HUYKUM 3€M/baMa.

MHuumjatmea "Cse cem opyxkja" u3 2001. kojy EY wuctmye Kao p[oKas csoje
nocseheHocTn npema 49 cBeTcKMX “Hajmarbe pasBujeHux 3emasba” (HP3) Hajsehum genom
nck/bydyje wehep po HajpaHuje 2009. roguHe. Y mehyBpemeHy, OrpaHuMYeHW yBO3 je
[l03BO/bEH NOZ TMM MPOrPamMoM, anu KBOTe Koje cy aopesbeHe HP3 cy Ha wTeTy KBOTa
ocTanux 3emasba ("KBOTe GMBWKMX KOMOHMjA”), Tako Aa he yKynHM M3HOC yBo3a ao 2009.

OCTaTU HEU3MEHEH.

Ha rnobanHom nnaHy nokasano ce ga cy NOACTMUAjM 33 Npou3BoAky wehepa y
cknony 3MM HeraTMBHKU NO CBeTCKy TprosuHy wehepom. Mog nputuckom CTO EY je npucrana
Aa po 2013. ykuHe cBe noactuuaje 3a n3Bo3 wehepa. Mnak, 3awTmTta TpxRuUwTa wehepom y

cknony EY octahe B1COKa, jep ce yBo3He Tapude 3a wehep Hehe cmarbuBaTtn BULwe og 36%.

Y 06a cnyuyaja, yBO3 je orpaHMyeH Ha cnpos wehep, WwWTo cnpevasa moryhHocT pa3soja
(nnn Kopuwhera) MHAYCTPMja Koje AoAajy BPeAHOCT, Kao WTOo je npepaga (Mau ctBaparbe
bpeHaoBa) apomaher wehepa. To ocTaje WCK/bYYMBUM [OOMEH €EBPOMCKE Yr/aBHOM
MOHOMO/INCTUYKE NpepahmBayke MHAYCTPUjE, KOja MMa KOPUCT o4, GPUKCHE KYMOBHE LeHe U
3arapaHTOBAaHUX MUMHUMANHUX NPOAAjHUX LieHa Koje cy geo 3MM-oBor wehepHor pexuma.

OBO je HejacHO, jep 3alWTUTa eBPONCKUX npepahusava He moxke 6UTK BparbeHa HUTK
jeAHMM op, yobuuajeHMX eBPOMCKUX MNO/bOMPUBPESHUX ONpaBAaBakba — 3alUTUTA Cena,
€KONOLWKA 3alWTUTa, UTA,. — Koje ce yobuuajeHo aajy y oabpany 3MM. Cee WTO OHA YMHM je Aa

o0be3beau ctanaH 1 npopuTabunad GU3IHUC 32 MOHOMOIUCTE KOje WTUTW.

8 KapHu, bpajaH (2003), 3ajedHuuka MNomonpuspedHa lNoaumuka. AOCTYMHO Ha:
http://www.poljoprivreda.info/?0id=12&id=364, (aatym npuctyna 10. geuembap. 2010)
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3AK/bYYAK

Moctankom 3MM EY ynasu y jeaHy apyraunjy ¢asy passoja. 3axTeB 3emasba Aa ce
OKyne OKO 3ajedgHMYKe NONIUTMKE U CaMo Tpajatbe Te NoAuTMKe ydmHune cy ga 3MM 6yage
jeAHa opf, HajBaXKHUjuUX noanTUKa EY. Yaumajyhu y 063up npoueHaT bylLieTa Koju ce paHuje
0/4Bajao 3a OBY MNO/IMTUKY @ KOjU HW caf, HMje Be3HayajaH yTMYe Ha TO Aa Ce O 0BOj NOAUTULM
npu4yajy pasHe KOHTPaBep3He Mpuye Koje CUTYypHO HUcy 6e3 ocHoBa. KOHCTAHTHUM
pedopmama 3 nokyLwaHo je ycnocTaB/bakbe ePpUKacHUje NoAnTUKe Koja he GUTK OKoCcHULA
CTBapatba KOHKYPEHTHCKUX BpeaHOCTU. He moxe ce pehu ga Huje noctojana Bosba 3a
yHanpeherwem nonntuke anm ce Takohe He moxke HM pehu Aa HMje noctojana HM Bo/ba 3a
OCTBapMBatbeM NOjegMHAYHUX MHTEepeca KaKo nojeguMHMx 3emasba EY TakKo M UenoKynHe

YHUWje y oAHOCY Ha OCTaTaK cBeTa.

3MM je cBojum mepama LeCTUMYSINCANA CBETCKY TProBMHY NAACMparbemM BULLKOBA
NnpPoun3Boa4a No LLleHaMa Koje CYy UCMOA TPXULWHMX U TUME YHULITAaBala NPON3BOAHY 3eMasba
Yy pa3Bojy n HepasBujeHUX 3emasba. EKkcTepHU edekat je orpomaH. Ca gpyre cTpaHe NOCToju
Beh ycTa/beHO MUL/beHE TeopeTUYapa Aa je EY jeaHa NpOTEKUMOHUCTUYKA TBOPEBUHA KOja
CBOjUM YBO3HMM KBOTamMa Ha UapuHama Ha nosbonpusBpegHe npoumssBoge He [03BO/baBa
npeTepaH Vynasak CTpaHe KOHKypeHuuje. JeaaH o4 enemeHaTa Koju MOKasyje HUBO
NPOTEKUMOHM3MA jecy CUTYPHO LieHe NpomM3Boa4a Y YHUjU Koje Cy BULWECTPYKO BuULIE Of, LeHa

Ha CBETCKOM TPXKUNLWITY.

N3rnepa pa je edpekat 3MMN 6mo ymHorome Behn Ha AeCTUMYNMUCAbe KOHKYPEHTHOT
MOHalarba Hero Ha HeHOo CcTumynucare. Y byayhHOCTM ce Hasupy LM/bEBU CMarbeHa
yTMUaja AaBara U3 byleTa 3a CTUMy/UCarbe NPOU3BOAHKE anu je AedPUHUTBHO OBAKaB BUZ,

NONINTUKE HELUTO LUITO MOXKE NPYXKUTU OFPOMHO UCKYCcTBO Byayhum reHepauujama.
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EBPOIICKHA 3IPABCTBEHH CUCTEMMU - BPEAHOCTHU U NEPCIIEKTUBE
[Ipeapar Ctojuuuh

[Opkase ynaHuuye Esponcke yHuje (EY) nmajy npumapHy oAroBOPHOCT 33 3alUTUTY U
nobosbluarbe 34passba CBOjux rpahaHa. Kao geo Te 04roBOpHOCTH, Ha HbMMa je Aa oAay4de Ha
Koju he ce HauuH 34paBCTBEHE yCayre U MeAMUMHCKA Hera Mpy)aTu U OpraHM3oBaTw.
Mpuankom opraHM3oBakba 34PaABCTBEHE 3AWITUTE APrKaBe YlaHULLEe MOpPaAjy BOAUTM padyHa U

nowToBaTu NpaBo EBponcke yHuje.

Ytmuaj EY Ha ypehuBare 34paBCTBEHOr CUCTEMA OFPAHUYEHO je Havyenom
cyncmaunjapHoctu. Npema oBOM Hayeny, YCTaHOB/bEHOM Yy 4YnaHy 5. Yrosopa o EBpoONCKoj
YHUjK 13 oktobpa 2007. roauHe, EBponcka yHMja MOXKe ce YK/byunBaTh y 061acTu Koje Hucy
Y HEeHOj AMPEKTHOj HAANEXHOCTN CAMO aKO ApPrKaBe YNaHWLEe aKTUBHOCTU M3 Te 0baacTu He
MOry fia cnpoBeay unu 6u Ta akTMBHOCT Buna 6osbe cnpoBeaeHa Ha HUBoOY EBponcke yHMje.1
MowToBare OBOr HAYeNa UMa 3a Nocaeaumuy Manum cTeneH ycknahueaka cMctema 34paBCTBa
Yy ApXaBama YnaHuuama. PasnmKe NoCToje Ha JIOKAa/NHOM, PerMOHaJHOM M HaUMOHANHOM

HWBOY, Y BUAY TPOLUKOBA MO rNaBM CTAHOBHMKA M y/araka y 34paBCTBEHE CUCTEME.

C gpyre cTpaHe, noctoje 6pojHN NpUMepun y 061acTn 34paBCTBA FAe ApPXKaBe YnaHuue
He mory eduKacHO came Aa Aenajy U rae je HeonxoAHa capajta Ha HMBOY EY.TpeHyTHO ce
Ta capajtba HajBuwe cnpoBoam y 0bnacTu jaBHOr 34paBsba (NpeBeHUMja 3apasHux 6onectuy,
BaKLUMHaLUMja, peTke bonectn uta.), 3awTnte 6e36e4HOCTM NaumjeHaTa U CMakerba yTULaja
HejeAHaKOCTM Ha 3apas/be rpahaHa EY. MaKko je ycnoctaB/beHa capagka y obnactm
OCTBapMBatba NPaBa Ha 34PABCTBEHY 3alUTUTY Y CBMM 3eM/baMa YaaHULaMa M NpuU3HaBaky
KBannduKaumnja 34paBCTBEHMM pagHULMMAE, OBa NUTakba jOll YBEK NpeacTaB/bajy M3BOP
Hecyrnacuua Mmehy 3em/bama  uynaHuuama Esponcke yHMje.2 CBa Hecnarawa Yy
3aKOHOAaBCTBMMA U CYACKOj Npakcu mehy aprkaBama YnaHuLama, oHa Koja Beh noctoje nam
Ce TeK jaB/bajy, YrpoxaBajy pa3BOj 34PaBCTBEHMX YCAyra W Hapywasajy TPXULIHY

KOHKYpeHUMjy.

! EBponcka komucuja (2004) Protocol on the application of the principles of subsidiarity and proportionality [internet]
OOCTYMHO Ha

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2004:310:0207:0209:EN:PDF

2 EBponcka komucuja, 2010, Public health [internet] goctynHo Ha ec.europa.eu/health/index_en.htm
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OcHos uHcmumyuuja EY 3a 6asrverbe 30pascmeom - Ynax 168 J/lucaboHckoe yeosopa

NIncaboHCcKn yroBop, KOjU Cy CaYMHWAM MpepcefHVMUM Bnaga v gpxasa EY y
NncaboHy 19. oktobpa 2007. rogmHe, a no4yeo ca npumeHom og 1. aeuembpa 2009. rogmHe,
noTepamo je ynory EY y 3apasctBeHoj noantnum. Hosn KpoBHU UMb EY y 0BOj obnacTy, je
nogpweka 6naroctarby rpahaHa, Kao M NoacCTULAKE capairbe AprKaBa YnaHuua y obnactm

3/paBCTBA U 34PaBCTBEHUX YCAyra. °

Ha ocHoBy ogpenbu Yrosopa, pasHa Tena EY cy passune akTMBHOCTM (Kopuctehu
3aKOHOAABCTBO M cucTem npasuna EY) og 3Havaja 3a 3awTtuTy 3apassba. OBe aKTUBHOCTU ce

MOTy NOAENUTU y ABe rpyne:

e akKkTMBHocTM EY y o06nactu jaBHOr 3apas/ba (3acHoBaHe Ha oapeabama
AmcTepaamckor yrosopa). OHe yK/bydyjy nobosbluatbe MHGOPMMCAHOCTM Ca LU/bEM
pa3Boja jaBHOr 34pas/ba, bp3e peakuumje Ha 34paBCTBEHE NpeTke U bas/bere
COUMjanHUM AeTepMMHAHTaMa 34paBsba (nNpuxoam,06pasosarbe, MOA UTA.) Kpo3

npomoumjy 3apaBsba U NpeBeHuUnjy bonecTu;

® YK/byuMBatbe Mepa 3a 3alWTUTy 34paBsba y Apyre noantuke EY _— ogpehenun 6poj
nonnTnKa y EY, nako HUCy AMPEKTHO YCMepeHe Ha 3alWTUTY 34paB/ba, CBEje4HO YyTUYY
Ha 34pasB/be. To mory OGUTU NOAUTUKE KOje MNOTEeHUWjaIHO AUPEKTHO YyTMYy Ha
3apassbe rpahaHa (HNp. *)KMBOTHA CpeaMHa M NO/bONPUBPEAA) NN OHe Koje b1 morne
[a YTUY4y Ha 34paBCTBEHE CUCTeMe (CTaTUCTMKA, YHyTpallkbe TpXuULWTeE,
KOHKypeHumja). YK/byuMBatbe Mepa 3a 3alTUTy 34paB/ba Yy OBe NoauTuke EY

npeacTaB/ba 3HaYajHy aKTUBHOCT Y OCTBApMBakby LiM/ba NOCTaB/beHOr ¥ JIncaboHCKOM

yrosopy.

Unmw oBor paga je oa carnega uctopujaT Hayena Ha Kojuma ce 3aCHUBA 34paBCTBEHA
nonvtuka EY u npukaxke muxoB 3Ha4vaj] y byayhem pas3Bojy eBPOMNCKUX 34paBCTBEHMX

cncrema.

3 Esponcka yHunja(2007) NlucaboHcku yrosop og 17.12.2007. roanHe, AoCTynHo Ha http://eur-
lex.europa.eu/JOHtml.do?uri=0J:C:2007:306:SOM:EN:HTML

360pHMK pagoBa CTyaeHaTa NocneaunIoMcKux cryauja ®PEPA 134
YHuBepautetT CuHrimayHym- PakynteT 3a eKoHoMmujy, GUHaHCKje U agMUHUCTPALM]y



Mpedpaz Cmojuduh — Eeporicku 30pascmeeHu cucmemu- 8pedHoCMu U nepcrnekmuse

BPEIHOCTH EBPOIICKUX 3IPABCTBEHUX CUCTEMA

Kao pgeo crtpatermnje 34pasCcTBa Ey4, 2008-2013 EBponcka Komucuja nponucyje aa
34paBCTBEHA MOJINTMKA, M YHYTpalltba, U CNO/bHA Mopa BUTM 3acHOBaHa Ha 3ajegHUYKUM
BpegHocTMma. EBponcka Komucumja je pagumna ca  gpXKaBama  uYaaHUUAMaA  Ha
YCTaHOB/baB/batby N AedUHUCAHY BPELHOCHOT NPUCTYNa 34PaBCTBEHMM cucTeMUMA. Y jyHY
2006. rognHe CaBeT je yCBOjMO M3jaBy O 33jeAHUMYKUM BpegHOCTMMA W Hadenuma y EY
34paBCTBEHMM CUCTEMMMa, HaBogehu Kao rnaBHe BPeAHOCTU: YHMBEP3AZHOCT, MPUCTYN

KBAJIMTETHO] 34PaBCTBEHO] 3aLUTUTH, jeAHAKOCT 1 CONMAAPHOCT.”

AHanusa HaBefAeHUX BpeaHOCTU Hamehe 3aK/bydak Aa je oa YeTupu Boaeha Hadyena
NPUCTYN KBAa/JIMTETHOj 34PaBCTBEHOj 3alUTUTM BULLE KBA/ZIMTAaTUBHA HEro BpegHOCHA HOpMa U
[a MaKo HarnaweHa Kao nocebHa, y CTBapu je UHTerpmucaHa y Apyre Tpu Koje npeacraB/bajy
npase BpeAHocTM. M3 Tor pasnora 3a notpebe oBor paga 6buhe aHanusmpaHe

YHMBEP3a/HOCT, je4HAKOCT U CONNAAPHOCT.

MNMocTaB/batbe uMmnepaTnea EBponckoj kKomucnju (EK) pa mopa pagutm  Ha
yCcknahmBarby HAUMOHANHUX 34PAaBCTBEHMX CUCTEMA TaKO Aa Ce 3aCHMBAjy HAa OBMM
BpeAHOCTMMa NpeacTaB/ba NPBM KOPAK Ka ycarnawasakbMma M Npouecuma UHTerpaumje y
0BOj 061acTn. HaumMH Tymayera 0BUX BPEeAHOCTU U HUXOBA NPAKTUYHA NPUMEHa, ca apyre
CTpaHe, NpeAcTaB/bajy jeaHy o4, Hajsehux npenpeka UHTerpaLMoHnm npouecuma y obnactum

34paBCTBa.

4 EBponcka komucuja (2007), White paper :Together for Health: A Strategic Approach for the EU 2008-2013, , dostupno na
http://ec.europa.eu/health/ph overview/Documents/strategy wp en.pdf

> 3ak/byyak Casera 2006/C146/01 od 22.06.2006. roguHe 0 3aje4HUHKUM BPEeAHOCTMMA M HaveNnMMa Yy 34PpaBCTBEHUM
cuctemmnma EY poctynHo Ha http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/site/en/0j/2006/c_146/c 14620060622en00010003.pdf
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HAYEJIO YHUBEP3AJ/IHOCTH

Hayeno yHuMBep3asHOCTM 34paBCTBEHe 3allTUTe je u3pa3 Koju ce OAHOCU Ha
OpraHM3oBakbe 34paBCTBEHOr cuctema npatehu Hayeno cseobyxBaTHE NOKPUBEHOCTU
CTQHOBHMLUTBA 34PaBCTBEHOM HErom, KOM6UHyjyhu mexaHname PUHaHCMparba U Npy)Karba
3apaBcTBeHe 3awTuTe.’ OCTBapMBakbe OBOr Hauena NoApasymMesa NpUXBaTakbe 34paBCTBEHE
3alITUTE KAao OCHOBHOI npaBa cBaKor rpahaHuHa. Mako, YHuBep3anHa peknapaumja o
npasuma rpahaHa YH ’ npeno3Haje nNpaBO Ha 34paBCTBEHY 3alITUTY OBO MNpPaBO Huje
rapaHTOBaHO Y CBMM 3eM/baMa Ha CBETY YK/byuyjyhu 1 BeNMKe pa3BujeHe AprKaBe Kao LWTo je

CAL

Hemauyka nma HajcTapuju yHMBEpP3a/IHU CUCTEM 34paBCTBEHE 3aLUTUTE, YNje NOPEKNO
hatmpa ofn busmapkoBor coumjanHOr 3aKOHOAABCTBA M TO 3aKOHA O 34paBCTBEHOM
ocurypamy goHetor 1883. rognHe M 3aKOHaA O MHBAAMACKOM OCUryparby aoHetor 1889.
I'OLI,MHe.S Buamapk je 6mo 3abpuHyT 360r Hagonaseher NOAUTUYKON NPUTUCKA Of, CTPaHe
CUHAMKaTa (MApPKCUCTUYKM OPjEeHTUCAHUX) U HberoBe Xesbe aa popmupa jaky Hemauky
OpXKaBy 041y4MO aa ecHadPCKM OpjeHTUCaHe POHAO0BE OCUTypatba, CTaBM NOA Kany gprKkase U
Tako o06e3begM HUXOBY OAPMKMBOCT WM YyHMBEP3aNHOCT. BU3MapKoBO 3aKOHOAABCTBO
npeacras/baso je mogen 3a BehuMHy 3emasba Tagawre EBpone, Tako Aa Ccy CAUMYHY

nervcnatmey ybp3o ycsojunum Ayctpuja, JaHcKa u Benrwja.9

Y bputaHuju, 3aKOoH 0 HaUMOHANHOM ocuryparwy K3 1911. roanHe npeacTaB/bao je
npBe KopakKe y npasBuy YHUBep3a/iHe 34paBCTBEHe 3aluTUTe, NOKpuBajyhn cee 3anocneHe u
HFUXOBE MOPOAMLE, KAO M CBE OHE KOju cy gonpuHOCUAN GOHAY MUHMMYM NeT roguHa, 6es
063upa Aa nv cy 3anocneHn unm He. OBaj cMCTEM 34paBCTBEHOr OCUrypakba 61O je Ha CHa3u
cBe A0 1948. roanHe Kaga je popmmpaHa HaumoHanHa 3apaBCcTBEHA Cy»Kba, nyTem Koje je
34paBCTBEHO ocuryparbe obesbeheHo 3a cBe 3aKOHMUTE CTaHOBHWKe BbpuTaHuje. BehuHa

noctojehunx 34paBCTBEHMX CUCTEMA KOjW NOLUTYjy HAa4YeNo YHUMBEP3AHOCTM HAcTana je HaKoH

®Caetcka 34paBCTBEHa opraHusaumja, 2008, Commision on Social Determinants of Health, 3aBpwHu n3BewTaj. [internet],
[OCTynHO Ha http://whglibdoc.who.int/publications/2008/9789241563703 eng part3.pdf

’ leHepanHa CRynwTuHa YjeamrbeHnx Haumja (1948) YHuBep3anHa geknapaumja o byACKMM NpaBuUMa, AOCTYMHO Ha
http://daccess-dds-ny.un.org/doc/RESOLUTION/GEN/NR0O/043/88/IMG/NR004388.pdf?OpenElement

® Hinrichs, K.(1995) The impact of German health insurance reforms on redistribution and the culture of solidarity, Journal of
Health Politics Policy and Law, 20(3):653-88.

o Houtepen, R and Ter Meulen, R.(2000) New Types of solidarity in the European welfare state, Solidarity in Health Care,
Health Care Analysis, 8(4):329-40
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[pyror cBeTcKor paTta, Kao npouec pedopme 34paBCTBEHUX CUCTEMA Ca HAMepoMm Ja ce
34,paBCTBEHA 3aLUTUTA YYMHU AOCTYMHA CBMMA, a Y AyXY YnaHa 25. [leknapaumje o /byackum

npasuma 13 1948. roanHe.

34paBCTBEHU CUCTEMM KOjM MOLUTYjy HAa4Y€N0 YHMBEP3aNHOCTU Ce PasnKyjy no obmumy
YK/byunBatba ApXKaBe y Npy)Kakby Here uam 34paBCTBEHOr OcUryparba. Y HEKUM 3eM/baMa,
nonyt Benuke bputaHuje, LnaHnje, UTannje n HOpAUjCKUX 3emasba Bage MMajy BUCOK
CTeneH yK/by4eHOCTM Y OCHMUBAHE 34PaBCTBEHMX YCTAHOBA UM MPYKakbe 34paBCTBEHE Here,
jep je npucTyn 34paBCTBEHOj HE3W Ha OCHOBY MpPaBa Ha CTa/NHM H6opaBak,a He Ha KyNMoOBWMHM
ocurypatba. OBakBM cuctemmn ce GUHaAHCMpPaAjy M3 OMPEKTHOr Mopes3a M BAaja je Ta Koja

ynpas/ba 34PaBCTBEHNUM CUCTEMOM.

[pyre 3em/be UMajy BULLIE AELEHTPAIM30BAHE CMCTEME ca 06aBE3HMM AONPUHOCKMMA
3a 34paBCTBO BE3aHMM 3a 3apaje UAu Npuxoae, a Koje Hajuewhe ¢uHaHcHpa nocnopasal, u
3anocneHn (y Hekom opgHocy). OBakBM cuctemy oHAa nnahajy u gpKaBHe M NpuBaTHe
npy»aoue 34paBCTBEHUX YCAyra, YINaBHOM MO peryiMcaHum ueHama. Manu 6poj 3emasba,
Kao wto cy XonaHauja v LLBajuapcka, umajy U cucteme obaBe3HOr NpMBaTHOr 34PaBCTBEHON
ocuryparba (yrnaBHom nof 036M/bHOM perynaTMBoM) KOjMMa HUje A403BO/bEHO Aa NpoduTt
npase w3 pgena ob6aBesHOr 34paBCTBEHOr ocurypakba Beh M3 npogaje  AoONyHCKor

ocuryparba.

HAYEJIO JEAHAKOCTH

Haueno jepHakocT npeactaB/ba jedHO Of, K/by4YHUX BpeaHOCTUM EBPONCKUX
34 paBCTBEHMX CMCTEMA. MCTOpKMja OBOr HaYena nexun y nctopujckoj 6opbu 3a npasa rpahaHa
N HUXOBY jeaHaKocT. MNowToBake 0BOr Ha4Yena U yTuuaj HejeaHakocTn mehy rpahaHnma Ha
HMXOB 3 PaBCTBEHM CTATYC jOLU YBEK NPeACTaB/bajy jeaaH o4 OCHOBHUMX Npobiema ca Kojuma

ce cyoyaBajy 3emsbe EY.

LUu/b EBponcKke yHMje, noctas/beH y yrosopy ms 2009. roauHe je Aa “noactuye mup,
BpeAHOCTM M A06pobuTt teHux rpahaHa”. Mojam “3ppasma” n “pobpobutn” cy y TecHoj

Be3n. locTojartbe He jegHakocTu y obnactu 34paBcTBa 3HauM Aa EY Huje edumKacHa vy

10 TomncoH, C n octann(2009) Financing Health Care in the European Union.Kopenhagen, CBeTcka 34paBCTBeHa
opraHusauuja 3a Espony
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OCTBapMBatby CBOjJUX LM/bEBA, Aa WTUTU A06p06UT BehuHe HeHux rpahaHa. ™t YumeHnua Aa
Joyan poherem yrnaBHOM CTUYY U COLMO-EKOHOMCKM CTaTyC M Aa Taj CTaTyC NpeAcTaB/ba
couMjanHy AeTepMUHAHTY 34paB/ba, KOje je ca gpyre CTpaHe BaXKHO 3a OCTBapuBake Apyrux

noTeHuMjana NnoapuBsa YNHEHMLY Aa CBU MMAMO jeaHake moryhHocTu.

Ynaratbe y Cmarberbe 3A4PaBCTBEHMX HejeAHaKoCTM oTBopuhe NpoAyKTMBHE U
KpeaTMBHe MoTeHUMjane BenuKor 6poja /byan Koju TpeHyTHO nate oA 6onectu, npobnaema

MEHTA/IHOT 34paB/ba UAM YMUPY NPEepPaHo.

CouMOEeKOHOMCKe HejeHAKOCTU Y 34paB/by MOry ce aedpMHUCATM Kao pas/iuKke y
npesaneHUnju  MANM  UHUMAEHUMjU 34paBCTBEHMX npobnaema wmamehy CTaHOBHWULITBA
Pa3NMYUTOr COLMOEKOHOMCKOr cTaTyca. OBe HejeaHaKocTM He Tpeba mewatn ca
Heje4HAKOCTMMA Yy OCTBapuBakby 34paBcTBeHe 3awTtmte. COUMOEKOHOMCKM CTaTyCc ce no
npasuay Mepu Ha OCHOBY TPW MOKasaTe/ba: 3aHUMarLe, HUBO 06pasoBatba U UMOBUHCKOO
CTatbe, M OH Y HajlUMPEM CMUC/IY PeYM 3HA4YM NO3ULUMjy Y COLMjanHOj XMjepapxmju Koja ce

M3paxKaBa nNytem HaBeaeHa TpuUu I'IOKa3aTEIba.12

CouMoeKoOHOMCKe HejegHAKOCTU y 34paBsby CY BENMKM M33a30B 33 34paBCTBEHY
NONIMTUKY HE CamMO 3aTO WTO NpPeacTaB/bajy COuMjanHy HenpaBay Hero u 36or Tora wWTo ce
pelwaBarbeM 34paBCTBEHMX nNpobiema HenpuBUAEroBaHMX rpyna CTAaHOBHULUTBA MOXKe
YyTMLATM Ha nobosbluartbe 34PaBCTBEHOr CTakba CTAaHOBHWUWWITBA Y UenauHW. 36or Tora E3
CNPOBOAM YNTAB HU3 Mepa KaKo bM cmarbuna HejegHakocT y 3apascTy. To cy CounjanHa
nonntuka EY, nonamtuka pasnmumtocTm u HeguckpumuHauumje, EY cTtpaternja opgp:xuvsor
passoja wuTA. BCse oBe akTMBHOCTM urpajy ynory y yHanpehuBawy 3a4paB/ba

HENPUBUNETOBAHUX N PatbnUBUX KaTeropMja CTaHOBHULWITBA.

1 EBponcka yHKrja(2007) /incaboHcku yrosop oa, 17.12.2007. roanHe , AOCTYMHO Ha http://eur-
lex.europa.eu/JOHtml.do?uri=0J:C:2007:306:SOM:EN:HTML

12 EBponcka komucuja (2007), White paper :Together for Health: A Strategic Approach for the EU 2008-2013, , pocTynHO Ha
http://ec.europa.eu/health/ph overview/Documents/strategy wp en.pdf

13 European commision, 2010, Public health [internet] dostupno na ec.europa.eu/health/index_en.htm
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HAYEJIO COJIMAAPHOCTH

Hayeno connmpapHOCTM MNpy)Ka OCHOBY 3a CBE CUCTEME COLMja/SHOT 34pPaBCTBEHOr
ocuryparba y EBponu. WcTopmjckm rnepgaHo, u3yseB nepuoga [pyror CBETCKOr para,
CO/IMAAPHOCT MPEeACTaB/ba K/byYHU €NEeMEHT CBUX HALMOHANHWUX U COLMjaNHUX MNOAMTUKA

eBPOMNCKMX 3eMasba, Kao W AaHalltbe coLujanHe nonutuke Esponcke yHuje.

Kao HopmaTMBHa BpeAHOCT, Ha4Yeno CONMAAPHOCTU BUNO je M OCTano rnaBHa Aorma
npeosnahyjyhe xpuwhaHcke Bepe (M KaTOAMYKE WM MpOTEcTaHTCKe); MapKcucTUYKor
couMjannsma; NoKpeTa MogepHUX CUHAMKaTa, Kao U CTapuX, @ U 06HOB/bEHUX HALMOHANHUX
nokpeta. 3a noamtndape y EY gaHac, cmatpa ce NnoTnyHO HenpumepeHo Aa ce pacnpassba O
nojMmy COLMjaNHOr 34paBCTBEHOr OCUTypara, a A Ce Harnacu ga TaKBO Ocurypakbe

npeacTaB/ba OCHOBY NOAPLUKE Hayeny CoNMAAPHOCTY.

ConnpapHocT ce pgedpuHuwe Kao ,ocehaj HenpopayyHaTe capadre 3acHOBaHe Ha

novctosehaBatby Cca 3ajefHUYKUM Lubem”™

. Y OoBOM KOHUENTYy, NojeguHal, ce cmaTpa
,YTKAHUM Y COLMjaNIHN KOHTEKCT” npe Hero Aa je He3aBMCHM YMHWUAAL, TaKo Aa CONNAAPHOCT
He NpeAcTaB/ba CBOjCTBO NojeanHua Beh ocnnkaea ,cneundunyHn tun sese usmehy bygm”.
MpBo6UTHO, connpapHocT ce y EBponu wupuna og, NopoanYHe Ha Mane NOoKanHe rpyne
(mactBy M ecHade) na cBe A0 CMHAMKATa M NOAUTUYKUX NOKpeTa. OHA ce y CermeHTy
3[1paBCTBa 3acHMBasia Ha A06POBO/LHOCTM U XejbU Aa ce AonpuHece 3ajeaHMum. [naBHM
NPeoKpeT y OBOM KOHLENTYy AecuMo ce Kpajem AeBeTHecTor Beka Kaga 36or notpebe 3a
dUHaHCKjcKoM oap»KuBoLWhy KOHUENT 34paBCTBEHOr OcUrypakba npenasu ca AobpoBosbHOr
M NOKANHOT Ha HAUMOHANHW U 06aBe3HU U TO Yy HaZANeXHOCTU gpxKase. BehuHa rpahaHa je
OBY MPOMEHY [O0XMBENA KA0 HauyMH [a Cce OCTBapu WUCTU UW/b, Camo ca Apyradymjum
cpeactBom. Ca acneKkTa 34paBCTBa, OBO je 3HAYUI0 BEIMKY NpOoMeHy. HewTo wTo je Ao Taga
6MN0 3aCHOBAHO CaMO Ha 3ajeiHMYKOM MHTepecy (NOKanHWX rpyna) Noctano je npaso —
rapaHToBaHO M PpUHAHCMpPaHO 3axBasbyjyhn npuHyaHoj mohu gpxkase. HauMH Ha Koju ce To
NpaBo Ha COAMAAPHOCT OCTBapyje je pasnAnuuMT y apkaBama EY. Y Hekum 3emsbama
34paBCcTBO ce GUHAHCUPA U3 AUPEKTHOr nNopesa, 40K ce Yy Apyrum dMHaHCUpa M3 cpeacTaBa

coumjanHor 34paBCTBEHOr ocurypara Koje nnahajy cBu 3anocneHun rpahaHu. Pasnuke y

“Glasser, W.A. (1991) Health Insurance in Practice. San Francisco: Jossey-Bass.
- Houtepen, R n Ter Meulen, R (2000) New Types of solidarity in the European welfare state, Solidarity in Health Care,
Health Care Analysis, 8(4):329-40
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OpraHM3aumjn coumjanHux ocuryparba mehy semsbama EY mory ce npunucatv npe csera
Apyrauvjem (NpegoMWHAHTHOM) KyATYpHOM, GUAOCOPCKOM WMAN MOAUTUYKOM  HAUYUHY
pasmuwsbara. Y PpaHuyckoj Ha npumep, rae ce 6paTcTBO M jeAHAKOCT CmaTpajy
TeKOBMHamMa ¢paHUyCcKe peBO/yuMje M Ha KOojMMa ce 3acHMBA Hayeno CoANAapHOCTY,
$OHA0BMN COUMjaNHOT 34PABCTBEHOr OCUryparba 3aCHOBAHM Cy Ha PagHO CnocobHom
cTaHoBHMWTBY. C Apyre cTpaHe y benruju, raoe ce conmaapHoOCT 3acHMBa Ha xpuwhaHCcKom
(KaTonnykom) Haueny ay*Hoctn, BehruHa $oHAOBA je Be3aHa 3a NPUNALAHOCT HEKOj BEPCKO]
3ajegHuumM.’® OBaKBe pasiMKe Yy pasymeBarby WCTOr KOHLENTa NpPeACTaB/bajy BesMKY
npenpeky y 6yayhum wuHTerpauMoHMM npouecMma W ycarnawaBatbMma 34pPaBCTBEHUX

cuctema Espone.

ITPOLIECH CITIAJAIbA EBPOIICKHUX 3JPABCTBEHUX CUCTEMA

CeKTOp 34paBCTBA je Y HAYeny oA4roBOPHOCT ApKaBa YnaHuua. Yaora EBponcke yHuje,
KaKo je NponuMcaHo y OCHMBA4YKMM yroeopma EY, je ga npeaysme mepe Kojuma ce gonymyje
NONIUTUKA ApPrKaBa YNaHuua Aajyhu sehy BpegHoct EBponcKoj yHMju ¢ nocebHMM 0CBPTOM Ha
Hajsehe npeTHe No 34paB/be, NUTakba KOjU MMajy NPEKOrPaHUYHN Uan mehyHapoaHM yTULaj

M NUTakba Koja ce ogHoce Ha cnoboaaH NpomeT pobe, ycayra v byau.

MehyceKTopCcKM NpUCTyn je npecygaH M cBe nonutuke EY mopajy aa nmajy ynory y
34paBCcTBEHO] 3awTuUTU. HoBa 3apaBCcTBeHa cTpaTternja yHytap EY npeacrasmeHa y benom
nanupy 2007. roguHe’ ce OAHOCWM Ha 34PABCTBO y CBMM CEKTOPUMA. JeAMHCTBEHWUM
CTpaTeWwKMMm OKBMpPOM je npeasuheHo cyoyaBarbe ca OpOjHMM M3a30BMMA, BE3aHMM 3a
34paB/be CTAHOBHMLITBA MNOMNYT AemorpadckMx NpomeHa, naHaemuja, buotepopusma u
6onectM noBesaHWX ca He3apPaBMM HaAYMHOM XMBOTa. benn nanup ypehyje 3gpascTBeHy
cTpatervjy Ao 2013. roguHe. OHa je ocmuLL/beHa TakKo Ja Ce cyo4yaBa ca Hagonasehum
npobnemmma, Koju ce ogHoce Ha 3apas/be rpahaHa y EBponu Kao wTo cy crapewe
CTAaHOBHWLUTBA, NpPEeKOorpaHMYHe npeThe 3gpassby, UTa. Llnb oBe cTpaTternje, npeasuheH
jeANHCTBEHUM CTPaTELKMM OKBMPOM, je WU jauyatbe capaftbe YHyTap yHuje y obnactuma, y

KOjuMa AprKaBe YnaHuue He MOry came ga Aenyjy, wro 6u gonpuHeno 6o/bem cxBaTarby

16 Saltman, R. u octanu (2004) Social health insurance systems in western Europe, npso usgare, KonexxareH, CBeTcKka
34paBCTBEHa opraHu3aumja crp..28-30

v EBponcka komucuja (2007), White paper :Together for Health: A Strategic Approach for the EU 2008-2013, , BOCTYNHO Ha
http://ec.europa.eu/health/ph overview/Documents/strategy wp en.pdf
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3Hayaja 34paBCTBa Ha €BPOMNCKOM HWMBOY M Yy cBeTy U 0besbeanno sehy ynory 3gpascTea y

CBMM NONNTUKaMa.

3AIITO IIOCTOJU IIOTPEBA 3A 3IPABCTBOM Y CBUM INIOJIMTUKAMA?

MHore nonuTuUKe U akumje yHyTap EY yTuuy Ha 34paBCTBO M 34paBCTBEHE cUCTEMme
wunpom Espone. OHe ce 4yecCTo pasBujajy Yy OKBUPY PasAUUUTUX MNONUTUKA, a AOHOCUOUM
OANlYKa 4YecTo Hucy csecHn moryhux nocneamua rbuxoBor cnpoBohera. JacHa obasesa
Esponcke yHuje npema unaHy 168 JincaboHckor yrosopa je Ta ga he cBe akuuje u
aKTMBHOCTU, KOje ce npeay3vmajy yHyTap yHuje, gonpuHeTn 6o/bem HMBOY 34paBCTBEHE
3aWTuTe. 3aTto je HeonxoAHo obe3beauTU Aa CBe MOAMTUMKE 3ajeAHO page Ha 3aWTUTm

34paBsba.

30paBCTBO Yy CBMM NOJMTUKama, HOBA je nonauTtuka EY, Koja oarosapa KpUTUYHO]
YN03M KOjy 34paB/be MMA Y eKOHOMUjU U apywTBy y 21. BeKy. YK/byunmBame nNuTarba o
yTULAjy 34PaBCTBA Y NpoLLeC pa3Boja NoJIMTUKA CBUX CEKTOPA U areHuunja 403B80/baBa BAAAM
Aa ce cucTtemaTuyHuje 6aBu K/bydHUM npobnemuma y 34paBCTBY M Aa y3me y 063up
npeaHocTn nobosbluaHoOr 34paB/ba CTAHOBHMLITBA, KOje AONPUHOCKM OCTBAapery LM/beBa Y
ApYyrMm cektopuma. Hayeno 3apascTBa y CBMM MoOAUTMKAMa je nocseheHO ocTBapuBakby
OAPKMBOCTU U 34paB/by M BnarocTarby Kako cagalltbux, Tako M byayhux reHepaunja. Kaga
ce pasmaTtpajy nHosauuje y 34pascTBy y 21. BeKy, NOoTpebHO je HanpaBuTU pasnunKky nsmehy
»34PaBCTBAa W MNOAUTUKE 34paBCTBEHe 3awTuTe”, Koja ce 6aBM ynpaB/batbeM U
dVHaHCMpatbemM cMcTeMa 34PaBCTBEHE 3aLITUTE U ,,NMOMTUKA 3a 34PaBCTBO”, KOja ce YecTo
O4HOCM Ha 34paBCTBO Y CBMM NOJUMTMKAMA.34paBCTBO Y CBUM MNOJIMTUKama, NpeacTas/ba
ynyTcTBo M o06aBe3y AOHOCMOLMMA NOAUTUYKUX OANlYKa Aa NPUAMKOM npepnarakba u
ycBajarba ogpeheHnx noanTMKa Mopajy carnefaTv KakBe TO CBe MOTeHUMWjanHe nocaeauue
MOX€e MMaTM Ha 34paB/be CTAaHOBHUWTBA. 3aKOH KOjU Ce OAHOCU Ha paj, MOXKe yTMuaTh
AMPEKTHO Ha 34paB/be  3aMoCNeHUMX WAM  MOoCpeaHo, Ha npumep noseharbem
He3anoc/NeHoCTM, Kao couujasHa AeTepMWHAHTA 34pass/ba/lucaboHcka areHaa je Kibyd
nonutuke EBponcke yHMje 3a €KOHOMCKM pacT M NPOAYKTUBHOCT, @ UCTULLAHE 34paBCTBa Y
NlncaboHckoj cTpaTernju je jeaaH oA HajBaxHUjUx gocturHyha Kop yBohera 34paBcTBa Y
ocTane noautuke. Besa uamehy 3ppaB/ba M €KOHOMCKOr npocrnepuTeTa Ce CBe BULIE

npeno3Haje, HapouuUTO Yy OAHOCY Ha CTaperbe CTaHOBHMWTBA. [ToKasaTesms ,,rogmMHe XKMBOTA
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nobpor 3apas/ba” je 6poj roanHa nposBefeHUX 6e3 34paBCTBEHUX CMeTHU (roauHe
npoBeaeHe y 4obpom 34paB/by) M jeaaH je o4 CTPYKTYpPHUX NokasaTtesba EY, npeacraB/beHnx

y JlncaboHckoj areHau.

3ajeiHUYKe cTpaTernje U MHUUMjaTMBE 3ajeaHO ca OCTa/MM obsacTMma MNoJIUTUKA
Koje ce oAHOCe Ha 34paBCTBO, Aajy Ba)KHEe 3aK/byyKe, Koju o0be3behyjy aa ce nutarmuma y
34paBCTBY NOCBETU MocebHa MaXKka of, caMor noyeTKa. TakBa 3ajeAHWYKa Hayena seh cy
passujeHa y 34paBCTBY U 3aLUITUTU XMUBOTHE cpeanHe, 34paBCTBEHOj U COLMjaIHOj NOANTULN,
TeNeMaTMYKOM 34PaBCTBY, UCTPAXKMBAKMMA HA NOJ/bY NPUPOAHUX HayKa M 34paBCTBEHE
noAnTMKe unun y GapmaueyTckoj noantnum. Kako 6u yHanpegmna capagty U MHTErpaunjy
34paBCTBEHE 3alUTUTE YHyTap CAyxbu Komucuje, mehycekumjcka rpyna, Koja yK/bydyje
npeacrasHuke m3 BehuHe leHepanHux aupektopata Komucuje npepcepasa FeHepanHUM
Anpektopatom SANCO (FeHepanHM AMpeKTopaT 3a 34paBCTBO M MOTpPoOLWIaye) U cacTaje ce
CBaKMx LwWwect meceuu. OBa rpyna n[o03Bo/baBa pasnnMuntum ciay:kbama Komucuje Aaa
npeacrase pag CBOjUX CeKTopa Koju he yTuuatM Ha 34paBcTBO M Ao3BosbaBa SANCO pa

noAenu cBoj pag ca ocTaanum oaesbersnma Komucuje.

MMUWHUCTAPCTBO 34pPaB/ba M COLMjaNHMX NUTaHba PUHCKE UCTAKNO je y NPBM NAAH TeMy
34paBCTBa Y CBMM MNOJMTMKAMa Kao Ae0 CBOr npegcepaBarba EBponckom yHujom 2006.
roanHe. CyduHaHcupajyhm nporpam jaBHor 3apassba yHyTap 3ajeaHuue, npeaceaasajyha
Ap)KaBa uYnaHMUQ je pykosBogmna npojeKTom nog Hasmsom ,EBpona 3a 3gpas/be w
60raTcTBO”, KOjU ce cacTojao oA K/byYHUX AETEePMUHAHTU 34paB/ba Y APYIMM HaLWMOHANHUM
NoAMTMKama WaM nonuMTuKama 3ajeaHunue, M NPUKYN/barba Hajbos/bMX ca3dHakba O A06puMm
npakcama, Kako 6u ce 1 Apyrn CEKTOpM aHraxoBanu Ha yHanpehery 34paB/ba U CMatbekby
HejegHaKocTM y 34paB/by. Kao geo npojekTta, npeacenasajyha ApraBa 4ynaHuua je y
centembpy 2006. rogmMHe opraHmMsoBana MUHUCTAPCKY KOHpEepeHLNjy Ha BUCOKOM HUBOY Ha
Ty Temy UM wusgana nybauvkaumjy: ,34paBCTBO Yy CBMM nNoAuTUKama: [lepcnektuee w

“18 v capaarbM ca ApKaBama ydecHUMLama M CBETCKOM 34paBCTBEHOM

noteHunjanm
opraHusaumjom.OBa nybamKaumja yTkana je NyT KacHMjum oanykama Caseta m EBponcke

KomMmucuje.

1 Stahl, T. u octanu (2006) 30pascmeo y ceum noaumukama, PuHcka, MuHucmpacmeo 3a 30passpe U CoyujanHa numarba
®uHcke, nocTynHo Hahttp://ec.europa.eu/health/ph information/documents/health in all policies.pdf
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CaBeT MMHKUCTapa 3a 3/4pas/be U colujanHa nuTarba je 30. HoBembpa 2006. rogmHe
yCcBOjuO 3aK/byyke CaBeTa O 34paBCTBY Yy CBMM MOAMTUKAMa Kako 6u ce nosehana

NPUCYTHOCT M 3HaYaj 34paBCTBA Y pPa3BOjy 3aKOHOAABCTBA M MNOAUTUKA YHYTap 3ajegHuLe.

3atum je [eneraumja MMHUCTAPCTaBa 34paB/ba APXKaBa 4ynaHuua Eu, okyn/beHa y
Pumy 18. peuembpa 2007. rogMHe Ha KoHdbepeHuUuju “34paBCTBO Y CBUM MOJIUTUKAMA:
AocturHyha m usasosu’, ycBojuna Aeknapauumjy o oBOM nutary. MUHUCTPU Cy KpO3 oBY
AeKnapaumjy u3pasmnam CBOjy CNPEMHOCT Aa Pa3sMOTpe KaKo Aa Ce aKTMBHO cyoye ca
npobnemom cnposohera MNOAUTUKA KOPUCHUX 3a 34pPABCTBO Ca jaCHOM NpPUAOLATOM
BPeAHOCTM 34paB/ba /byAM KOju KmBe y EBPONCKOj yHMjU, Kpo3 crnpoBohere Lu/baHUX
npojekaTa M aKUMOHMX MJIaHOBa, NpeAcTaB/batba NPEAHOCTM Hayena — ‘34paBCTBO Y CBUM
nonntnkama’ — u opabup, 360r pasmeHe Hajbo/buMx MpaKcKM, TeMaTCKMX Moapydja ca

MehyCeKTOPCKOM CapaArOM M BUCOKMM MOTEHLMjannma 3a yHanpeherse 3apascrea’. ™

JaHac je yT1uaj Ha 34paB/be CTAHOBHULLTBA MakbM MaKo 27 ap»asa YnaHuua EY page
M30/10BaHO Ha TOmMe A3 nNobosbluajy cBOje cucTeme 34paBCcTBeHE 3alTute. MocebHo je Telwko
Ap)KaBama uYnaHWLAMa Ca OrpaHMYeHUMM CcpeacTBMMa Aa gajy npuoputeT nobosbliakby
cuctema 34paBcTBeHe 3awTute. Huje jeamHu npobnem Hepoctatak  PUHAHCKUjCKUX
cpeAcTaBa; OrpaHUYeHn Cy U KBANUTeT, AOCTYNHOCT U OAPXKMBOCT 3aLUTUTE YKOJUKO Ce He

pa3membyjy Hajbos/bn NpUMepu 13 Npakce.

OcMm TOra, MaKo [p’KaBe UYJaHULUEe HacTynajy CamoCTa/siHO y OpraHusauuju
COMCTBEHUX 34PAaBCTBEHMX CUCTEMA, MOTYy C€ YOUYMTU OpojHEe CAMYHOCTU HALMOHANHWUX

NONNTUKa, WTO TaKOhe Harnawasa oncer eBponcke capagme.

3apaB/be nocTaje edUKACHO pellere 3a NPOMEHEe Yy APYLWTBY U NPpUBPeAM, HaMme 3a
NPEKOrpaHUYHy capajmwy CycegHuX 3emasba, reorpadCcky AoKauuvjy nauunjeHaTa vy
HajyAa/beHNjUM KpajeBMMa, Aemorpadcke NpomMeHe M CTapere nonynauumja, gpamaTvyaH
NnopacT XPOHUYHUX BonecTn, marbak nogataka O YYMHLUMMA 3[PaBCTBEHE 3alUTUTE, MakbaK
MEeANLMHCKMX cneumnjannucta u “oannme mosrosa”, nobosbluarbe KBanuteTa U 6e3beaHOCTH
3/1paBCTBEHE 3alUTMTE YNoTpebom eneKkTpPoHCKe wuaeHTUPUKaumje w  AnNjarHOCTUKeE

(besbeaHOCT naumjeHaTa), CMaktbeHE BPEMEHA YeKatba Ha MEAMUMHCKM TPeTMaH, AaBarbe

19 . . . “
[Jeneraymja MuHucTpacTea 34paB/ba 3emanja E3, aeknapaumja o ,30paesn3 y caum noaumuxkama® on 18.aeuembpa
2007.ropuHe
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osnawhetba I'IaLI,VIjeHTVIMa n nosehaBarbe HUXOBUX OYEKMBAHA o4 cncrtema 34paBCTBEHE

3alTuTe.

Ba)KHOCT npekorpaHuyHe 34paBCTBEHE 3alITUTE je HApo4UTO CMOMEHyTa Yy
Pesonyumju EBponckor [MapnameHta og 24. maja 2007 o yTtvuajy wm nocneguuama
UCK/byuYMBakba 34paBCTBEHUX ycayra u3 [IMpeKkTnee O ycayrama Ha yHyTpalHeM TPXKULITY.
OBa Pe3onyuuja Kaxe cnegehe: “ AOK cMcTeMn 34paBCTBEHE 3alLTUTE He Byay HagneXXHoCT
3ajegHuue, NUTakba CMCTEMA 34paBCTBEHE 3alITUTe, MONYT NPUCTYNa JIEKOBUMA U SieYekby,
obaBelWwTeHOCTM NaunjeHaTa, KpeTakba ocurypasajyhux npeayseha m 34paBCTBEHUX pagHMKa
— npodecrmoHanaua, UMajy NPeKorpaHUYHN KapaKTep M CTora Ha Ta NUTakba YHWja mopa Aa

obpatn naxmy.”

3AK/bYYAK

EBponcKka yHuja n EBponcka Komucuja ce cyodyaBajy ca O4NyYKOM Y KOM MpasLy Aa/be
[la nae capaitba Ha pa3Bojy 34PaBCTBEHUX CUCTEMA. BpeaHOCTM M Hayena Koje je NocTaBMo
CaBeT npeAcTas/bajy A406py NonasHy OCHOBY, anK ca Apyre CTpaHe U3BOP Cy MHOTUX pas/inKa

N pasMmmMmonnaxcera.

MocTtoje uyetTupm Mmoryha cueHapuja npeanoxeHa jow 1991 roamHe M Koja cy,
HaKanocT jow yBeK akTyenHa. [o jeaHom cueHapujy EY morke aa usabepe ga He ypaau
HMWTa Tj. Aa ce oyyBa noctojehe cTarbe. Kao n A0 caga cBaka Ap)KaBa YnaHuua buhe
OArOBOPHa 3a pPa3BOj CBOr 34paBCcTBeHOr cucTtema. OBakBa opgayKka 6w 3HaumMna aa ce
3[paBCTBEHE YC/yre He yK/byye Yy 3ajefHUYKO TPXKULLITE U HEeKe of nocneprux oanyKa
CaseTa (oabujarbe ycBajarbe [JMpPeKTMBE O NPEeKOrpaHMYHOj 34PaBCTBEHO] 3aLLTUTH) roBope Y
NPWUIOTr OBaKBOj CTpaTernju. YcmepaBakem 34paBcTBa EBpone y oBome npasLy cmatbyje ce
MoryhHOCT KOHKypeHumMje mehy npy»Kaounmma 34paBCTBEHUX YCAYra, a BEpPOBaTHO 6K aowno
M A0 CMakbere MO3UTUBHOF YTULAja ycaBpLllaBaka M TProBuHe. Y 0BOM CUEHapUjy jeamHa
ynora EBponcke Komucumje y obnactm 3apascTBa buna 6mM y AOHOWEHY MNPOMOBUCAHY

capagH€e 1 jaBHOM 34paBJby.

Mpema Apyrom cueHapujy mMoxKe ce KpeHyTu y npasuy mehycobHor ycknahusama
34,paBCTBEHMX CUCTEMA W COUMjaZIHOT 34paBCTBEHOr ocuryparba. Ha ayke cTtase 1o 6K

3HauMNOo Aa ce popmmpa jeaHoobpasHM EBPONCKM 34paBCTBEHU CUCTEM KOju ce dUHaHCMpa
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13 obasesHor EBpONCKor couujanHor 34paBCTBEHOr OCUrypakba. TpeHyTHa cuTyaumja rosopm
y Npuaor TOMe 4a je 0BaKaB CLEHapujo NpakTMYHO Hemoryh, rneaaHo ca acneKkTa pasnvKka y
Npy»Kakby 34PaBCTBEHUX YCAYra N HAYMHA GUMHAHCMpPAHba 34PABCTBEHUX CUCTEMA Y 3eM/baMa
ynaHnuama EY. PerynatmBa EY y obnactM npusHaBatba KBanudpuKaumja M KBanauTeTa
34paBCTBEHe 3aWTUTE W 3allTUTe NauMjeHaTa yKasyje Aa NocToje AeNOBU 34paBCTBEHUX
CMCTEMA KOjU Ce MOTy YCKNaautu. Ha npumep, ayTOMATCKO Npu3HaBake KBaandukauuja
NEeKapuMa U MegULMHCKMM CecTpama Ha OCHOBY YCKiaheHux KypuKyayma 3a obpasoBatbe

npeacTassba jeaHy oa moryhux ynpehera y 0Boj 061acTtv Ha HUBoY EY.

Tpehun moryhu cueHapujo npegsuha aeperynaumjy. Jeperynaumja 3Haum ga ce osa
06.1acT NOTNYHO NpenyLuTa TPXKULWTY ca BeZIMKMM 6pojem noHyhaya v 3a 34paBCTBEHE ycayre
W 3a 34paBCTBEHO ocurypatse. OBakaB CLEHApPUjo He n3rnena n3Boa/bMB NOroToBO LWTO 6U TO
3HAYMNO NOAPUBaAHE OCHOBHE TPU BPEAHOCTU (YHMBEP3a/HOCT, jeIHAKOCT U CONUAAPHOCT)
Ha Kojuma ce caga 3aCHWBAjy €BPOMCKU 34paBCTBEHM cuctemu. fnobanHu TpeHAoBM, a
NnorotToBo nocneawe pedopme cnposedeHe y Amepuum of CcTpaHe npeacefaHuKa bapaka
Obame, yKasyjy Aa Huje BepoBaTHO aa he ce EBpona BpahaTM Ha oOBaKaB HauuH
OpraHu3oBakba 34pPaBCBEHEe 3alUTUTE, KOjU Ce MNOKasao Kao anconyTHO HeeduKacaH W

HenpaseaaH.

YeTBpTa onuuja moxe Aa byae cMHXpoHM3aUWja 34PaBCTBEHMX CUCTEMA U CUCTEMA
34paBCcTBEHOr ocuryparba. OBaKaB cueHapvo 6u noapasymeBao MNpu3HaBakbe Hayvena
cybenamnjapHoctn u ogrosopHocTn. OBaj cueHapuo ce pasfivKyje o4 NPBOr CUeHapuja 3aTo
WTO noApasymeBa MNOTNYHYy MHTerpaunjy 3apaBcTBeHUX ycayra y EBponcke coumjanHe u
TPKULWHe 3aKoHe. OBaj moaen npegnaxe EBpONCcKM cuctem 34paBCTBEHE 3ALWITUTE KOjU je
BMWe opf 36upa Herosux genosa jep 6U cagpkKao nNpasBuna ycMepeHa Ka €KOHOMCKOj U
COLMjaNHOj KOHBEPreHunju, anm He 61 NnoagpasymeBao NOTNYHY MHTerpaumjy cuctema. a 6m
610 oCcTBapMB OBakaB KOHLENT 61 3Hauno Aa ce seha npasa goaene tenmma EY, Kao n ga ce
yHanpean eduKacHOCT npoueca o4/ydmBakba, Kao M KanauuTeTa 3a oueHy ypaheHor vy

OKBUpY EY uHcTUTYULMja.

Ca acnekTa TpeHyTHE MOJIMTUYKE M EKOHOMCKE pPeasiHoCTM YeTBpTa onumja
npeacras/ba jeauHu moryhu npaeal, pasBoja  €BPOMNCKUX  34paBCTBEHMX CUCTEMA.

NocTtaB/beHN BpeaHOCHU CUCTEM 3aCHOBAH Ha 4YeTUpW rnaBHe BpeaHOCTWU, npeacTas/ba
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OA/IYaH OKBUP 3a cnpoBohere 0BAaKBOI CIOXKEHOT NpoLeca MHTerpaumja. YKONMKO AprkaBe
ynaHuue EY npuxBate M cnpoBedy Havyeno YyHWBEP3anHOCTM cBM rpahaHn he 6uTK
NOKPMBEHW 34PaBCTBEHOM 3aWITUTOM U Hehe 6MTK Npobaema NPUAMKOM HUXOBOT KpeTakba
Kpo3 EY. CnpoBoherbem Hauyena jegHakocTn omoryhm he cmarberbe ynore couujanHux
OEeTEPMUHAHTU Ha 34paB/be CTAaHOBHMLITBA, @ CaMMM TUM nosehaTn yKynHy NPoAyKTUBHOCT
M npocneputeT. Ha Kpajy, ycknahumBarbem Hayena conugapHoctn obesbeguhe ce
NPaBMYHOCT 34paBCTBEHUX cuctema EY. be3s nocTtojatba OBUX jegUHCTBEHUX BPeaHOCTU
NPeroBopM O MHOMMM obnactuma capagre 6uMnM 6K 3HA4YajHO OTEXNKaHW U YCMOPEHW.
PasmeHa 3Hara M UCKYCTaBa KAao U KOHTUHYMpPAHO yHanpehere obpasoBarbe 34paBCTBEHNX
pagHuKa Beh ce ayru HM3 roguHa cnposBoge y EY. BasupaHo Ha OBMM Havyenmma
ycarnawaBakbe KBa/sMTeTa 34paBCTBEHE 3awTuTe U 6e3begHOCTM nauumjeHaTa M NOTpoLwaya
(perynucaHo cese Behum bpojem EY nerncnatmsa) gosewhe Ao npoueca yjeaHadaBara Koju

he obe3beantn 3apassbe rpahaHuma EBpone rae roa ce oHU Hanasuau.
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PE®OPMA IIEH3MOHOTI' CHCTEMA CPBUJE

['aBpusioBCKU AH/JIpea

MonnTtnka neHsmja 3aysmma OGUTHO mecTo y npuBpegu cBake 3emsbe. CTabunaH
COUMjaNlHN CUCTEM je of, CYWTUMHCKOr 3Hayaja 3a obe3behere Onaroctarba Jsbygu.
Pa3BmjeHOCT cucTema COUMjaNHOr OCUryparba AUMPEKTHO je ycnoB/beHa passujeHolwhy
HauuoOHaNHe eKoHomMMje. [leH3MjcKO ocuryparbe jeAaH je oA HajBaXHUjux obnactu
coumjasHOr ocuryparba U OCHOBHA y/ora My je Aa ocurypaHmumma obesbean matepujanHy,

€KOHOMCKY M COoLUMjanHy CUrYPHOCT.

®dyHKUMOHUCare cucTema ce Beh HU3 roauHa gosogu y nuTambe. HeonxoaHa je
pepopma cuctema, Koja Tpeba Aa p[oHece BUWIECTPYKY p[06uMT, curypHe npuxoge 3a
NeH3noHepe N MaKPOEKOHOMCKE KOPUCTM BaXKHe 3a rpafhaHe u ApywTeo y ueanHu. 063mpom
Ha aKTyesnHa nperosapara Cpbuje 1 MM® HepeaHa obnact 6uhe nocseheHa npomeHama y

cuctemy 1 byayhum nnaHoBmuma.

CUCTEM IIEH3U]JCKOTI' OCUT'YPAIBA: YJIOT'A, OCOBUHE U ITPOBJIEMH

CoupjanHa NoAUTUKa je obnacT jaBHE NOJIUTUKE YMjU je OCHOBHU UMb Aa obesbeamn
€KOHOMCKM OAPKMB, @ UCTOBPEMEHO NPUXBAT/bMB HMBO 3aWWITUTE OZ pa3HMX edpeKaTa Ha cse
ynaHoBe gpywTBa. Mma 3agatak aa npesasuhe coumjanHe pusnKe, MOMOrHe CMPOMALUHMMA
N UCK/bYYEHMM MOjeAMHUMMA, Kao M yonuwTe yHanpeau coumjanHy aobpobut rpahaHa. Y
cpeauwTy MHTepeca Hanasm ce TeXHa APYLTBA Aa Pa3Buja APYLUTBEHE BPeAHOCTH, Kao WTO

Cy je4HaKoCT, CONMAAPHOCT, APYLWTBEHA KOXE3Mja U CoLMjanHa CUTYPHOCT.

MoapasymeBa ce Aa CBaka yCnellHa couujasiHa NoanTMKa MMa Mo NpUMpoan CTBapwu
oapeheHn KapakTep NO3UTUBHE AUCKPUMUHALMjE, Kao U TO Aa je GOKycupaHa Ha OHaj Aeo

CTAaHOBHMLUTBA KOjM je 3amucTa NoroheH 1 Koju ce Hanasu y CTakby HeKe coumjanHe noTpebe.

Mako ce eKOHOMCKa CHara 4ecTo 03HayaBa Kao Boaehu MHAMKATOp pa3BUjEHOCTU
ApXKaBe, AaHac Cce CBe BULIE MOAEPHUX CUCTEMA HOCU MULL/BY, Aa U AOCTUTHYTU COLMjaiHK

CTaHOApAM, a He CaMo eKOHOMCKa cHara oapehyjy pasBujeHoCT ApyLTBa.
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MeH3Mja je cpeacTBO coUMjanHe 3aWTUTE, HOBYAHA COUMjanHA HAKHaAa Koja WTUTK
rpahaHe o4 pu3snKa ctapocTu. MeH3njckn cuctem nocTtoju ga 6m obesbeano goxonak oHMMA
Koju mn3rybe pagHuM KanauuTeT y CTAapoCTW, AOXKMBE pagHy HecnocobHOCT U nopoanuama

KojuMa ympe 4/iaH nopoauLe Koju je obesebehmBao goxoaak 3a cee

CpeacTtBa 3a duHaHCMparba COUMjaNHOT Ocurypakba Mory ce yTBphuBaTM Ha ABa

Ha4YUNHa:

e cuctemom Tekyher ycknahusarba ca pacxoAmma M3 CouMjanHOr ocurypama ( eHe

pay as you go system) unu
e CUCTEMOM aKyMmynaupje kanutana (eHe. funded system). *

MpBK cucTeM KOPUCTU ce 3a (UHAHCMparbe HaKHaga no OCHOBY 34paBCTBEHOr
ocurypamwa U ocuryparba 3a CAy4aj HE3anoCNeHOCTUM KO KOjux je nepuog on TPeHyTKa
AIMMEHTUpPatba A0 TPEHYTKa OCTBapuMBaka MNpaBa PenaTUBHO KpaTaK.2 OBakaB cucrem
¢VHaHCcMpatba Huje baw noBosbaH 3a MEH3MOHO ocurypare. OH Moxke eduKacHo Aa
dYHKUMOHMLLIE 33 MCNAATy NeH3Kja, Kao AYropovyHMX HaKHaga, caMmo y yC0BMMA NOBOJSbHUX
AemorpadCKnMx U1 eKOHOMCKUX KpeTaksa y ApywTBy. YKONMKO ce ogHOCK u3amel)y 3anocieHmnx
M neH3noOHepa nopemete (T3B. KoepULMjeHT 3aBMUCHOCTM), Tako ga ce nosehaBa 6poj
NeH3noHepa WA M3HOC MeH3Wja y oAHOCY Ha Bpoj 3anocneHux, nNnatHKM GoHAO0BKU MOCTajy
HeaO0BO/bHU 33 NogMupuMBarbe cBe Behux NeH3MOoHMX pgaBarba. 3aTOo Ce Yy CaBpeMeHUM
ApXaBama CBe BMLUEe yKa3syje Ha KpU3y COLMjanHOr ocurypama m Tpaxu ce Aa ce 0Baj cuctem

pedopmuLLe.

Cuctem Tekyher ycknahuBara AONPUHOCA je Ca NEH3UjCKMM PAacXxoguMma MUCMNosbMOo
03bu/bHE HepocTaTKe Yy 3em/baMa Ca HEMNOBO/bHUM  AeMOrpadCKMM U €KOHOMCKMM
TpeHgoBMma, moryhe cy gBe onuuje 3a pelwaBatbe Kpuse GUHAHCMpPara MNeH3UjCKor

ocurypamba:

1 .
, Monosuh A. “ Mopecku cucmem “, Locunje, Beorpag 1999.

MpBu 0b6aBe3Hu apKaBHU PAYG cuctem odopmuo je buamapk npe oko 120 roamHa, n gaHac je To CUCTEM KOju AOMUHUPA
y ceeTy. OBa naeja ce KacHuje npowmrpuaa EBponom, 3aTmm AMeprUKOM 1 OCTa/IMM ApiKaBama CBeTa.
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1. YcmepaBarwbe Jgena OyueTckux cpeactaBa Yy ¢oHAaoBe o06aBe3HOr neH3MujcKor

OoCUrypakba ca LM/beM MOKPUBakba HUXOBUX AeduumTa.

2. PewaBarbe CTpPyKTypHE U GUHAHCUjCKE Kpu3e MEH3UjCKOr OCUryparba CagprKaH je y
npeanory 3a ycTaHOB/bere cucTema GMHAHCMpPakba NEeH3Nja Ha OCHOBY akymynauumje
Kanutana. Hberosa cywtmHa je y ynarary, PUHAHCUjCKOM MHBECTUpPaAtbY CPeACTaBa 04,
HannaheHux [onNpuHOCa, Kako 6K ce OCTBapMO MNPUHOC y OBAMKY KamaTe wau
avmsuaeHae. OH omoryhaBa cTabuaHuje nsBope GMHaAHCUMpPaHba Koje YnHe HannaheHu
OOMPUHOCK 33 MNEH3MjCKO U WHBAJUACKO OCuUrypake W OCTBapeHW MPUHOCU Of
njaacmMaHa OBMX HaMeHCKMx npuxoga. PoHOOBM MEH3MjCKOr ocurypama noceayjy
BEIMKY OMHAHCMjCKY MOh Kao Haj3HAYajHMjU MHCTUTYLMOHAZIHW MHBECTUTOPU Ha

CaBpPeEMEHUM GUHAHCUJCKMM TRKULLTUMA.

AKymynnparbe cpeactaBa noapasymeBa ga ce NPUKyn/beHa cpeactsa GoHOo0Ba He
KopucTe HenocpeAHO 3a GMHaAHCUpakbe NpaBa M3 COUMjanHOr ocuryparea, Beh ce muxosa
BPEeAHOCT Hajnpe Kanutanusyje. Cuctem Koju 6u Tpebano [a ce KOPUCTU Yy OHUM
CayyajeBuma y Kojuma je nepuog oA TpeHyTKa ynaaTe AONpPUMHOCA A0 OCTBapuBakba
oapeheHor npaBa M3 COUMjaNHOr ocurypara je ayr. Takae je cnayyaj, ca NeH3MOHMM

OCUTypaHbEM.

Y npaKkcu caBpemMeHuX AprKaBa MOKa3aso ce A3 je MeToh aKymy/iMpakba cpeacrasa
MEeH3NMOHUX AOMPMHOCA, NOCTAa0 CUTYpPHUjU NYT 3a 06e3behmBarbe AOBO/BHUX CpeacTaBa 3a
ncnnaTy NeHsnja 3aTo WTo ce ogHoc uamehy 6poja 3anocneHux n 6poja neH3noHepa CTaaHO

nosehaBa y KOPUCT NeH3noHepa.

CBEeTCKE EKOHOMCKE Kpu3e MMane Cy CHa)kaH yTuuaj Ha OA4pKMBOCT, Pa3Boj U
MHBECTULMOHE pe3ynTaTe Kako APXaBHUX, TAKO U NPUBATHUX NeH3MOHMX GOoHA0BA. PU3KK je
CBEe Yy4YecTa/IMju U Ha Taj HauMH A0Na3u A0 OACTyNakba U NMPOMEHA Y HAaUMHY aKymy/Mpama

cpeAacTasa.

Cuctem gonpurHOCA 3a COUMjaIHO OCUTyparbe MOXKe BUTU 3acHOBaH Ha 06aBe3HOM
nnn fob6poBO/LHOM coumjaiHOM ocurypary. ObaBe3HO couMjaHO ocurypakbe NoOKpmMea Tpwm

061aCTh: NEH3MjCKO U MHBANUACKO, 34PaBCTBEHO U OCUTYpaHbe 3a C/ly4aj HEe3anoCAEHOCTH.
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AKo ce cBaKO NpaBo PpUHAHCMPA M3 3acebHO MPUKYN/bEHUX HAMEHCKMX CpeacTaBsa,
npumeryje ce mMeTo, ycmepaBaka AOMNPUHOCA, A YKOJMKO Ce cBa NpaBa M3 couMmjanHor
ocuryparkba OWHAHCUMpajy M3 jeAHOr HameHCKor ¢oHAaa, Taga ce npumenyje MmeTton
yHuUdMKaumje gonpunHoca. NpumeHa metoga ycmepaBata AONPUHOCA 3aCHUBA Ce Ha Te3W Aa
je HeonxoaHo ob6e3beanTn pa ce cBaKM pU3KMK, 04, Kojer ce Tpeba coumjanHO ocurypatw,
camocTanHo ¢uHaHcupa. [a 6u ce cnpeunno melware nojegMHUX HAMEHCKUX CpeacTaBa 3a
dUHaAHCMpakbe pPasNnMUUTUX NpaBa U3 COLMjasHOT OCUTyparba, 3aKOHOM Ce YCTaHOBJ/baBajy
nocebHn ¢GOHAOBM jaBHOr KapakTepa. Y HEKMM CcaBpeMeHMM JApKaBama MNoKasano ce
HEeNpPaKTUYHMM Ja ce TW AOoNpUHOCU napuennwy y nocebHe ¢oHAOBe, Kako 36or
YMHOaBatba TPOLIKOBA agMMHUCTpaUmje, Tako 1 36or HemoryhHocTK Aa ce cpeactsa 6osbe
Kopucte. 36or Tora ce oany4ymno Aa ce objeanHe AONPUHOCKM 3a COUMjaNHO OCUrypame,
OAHOCHO NpuUMeHM meToga YHUbMKaumje gonpuHoca. CBa cpeacTBa Koja ce npuKyne of
3aMnoc/eHMX 1 NocaoaaBaLa CiMBajy ce y jeaaH GoHA 13 Kojer ce duHaHCKpajy, no notpebu,

pasNMyMTa NpaBa U3 COLMjaNHOT OCUTYypatba.

HauenHo nocmaTpaHo, MOry Ce pa3INKoBaTK ABE METOAE UHAMBUAYANHUX NeH3nja:

e MeToj nponucaHe ucnnate (eHr. defined benefit ) - KOPUCHUK NpUMa NeH3Njy
YyMja BUCMHA 3aBUCK 04, rOAMHA OCUryparba M 3apase oapeheHun 6poj roamHa.
MeH3Mja He 3aBUCK 04, CyMe 3a hera ynaaheHux AonpuHoca, na A03BO/baBa
peanctpnbyumjy, Tj. Beh objalWlkbeHO npenvBakbe 0, jeaHe KaTeropwuje
CTAaHOBHULITBA Ka Apyroj. Mocnoaasay, cHocu Aeo pusmMKa 36or Bapuparba

CTona NnpnHOCa Ha NHBECTUPAHU I'IeH3VIjCI-(VI Kanutan.

e MeTon nponucaHor gonpuHoca (enr. defined contribution) - neHsuja ce
oapehyje Ha OCHOBY aKymyjauumje cyme AOMPUHOCA  NEH3UjCKUX
ocurypaHuKka. Ta cpeactsa NOTUYY KaKo M3 AONPUHOCA Ha 3apaje Tako U 13
NpMHOCa Ha MHBECTUUMje. PU3MK NpomeHe cTone Npuxoaa o4, UHBeCTUpaHor

Kanutana u pusunK nHdnaumje y noTnyHOCTU CHOCU NEH3MOHep.
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MeH3ujcko ocurypare Tpeba ga 3a40B0/bM TpK GYHKUM]E, @ TO CY:
a. byHKuMja wTearbe,
6. ¢yHKUMja npepacnogene [OXOTKA CTAPUjUM  CUMPOMALLIHMM 4Y/1IAHOBMMA
3ajegHuue

B. PyHKUMja ocurypama.

ObjeanrbaBarbe cBe TPU QYHKLMje Yy CUCTEMY jaBHOI MEH3UjCKOr ocuryparba Huje
Aano 3agososbaBajyhe pesyntate. [peanosm 3a pedopmom 3acHUBaAjy Ha dopmuparby Tpu

cTyba o4 Kojux ce CBakuM OCTBapyje y 04BOjEHOM CUCTEMY OCUTypakba:

. O6aBe3HO jaBHO MEH3MjCKO OCUIypare 3aCHOBAHO Ha cucTtemy Tekyher roauimer
ycknahumearba p[oOnNpuMHOCA ca MNEeH3UjcKMM pacxoauma. [loTpebHo je ycknaauTm
yc/noBe 3a 04/1a3akK y neH3njy u mehycobHo yjeaHaunTn cTapocHe neHsuje.

[I. O6aBe3HO NEH3UjCKO OCUrypare 3aCHOBAHO Ha KanUTanHOM MNOKpuhy NeH3WnjCKux
doHA0Ba Koju 61 UK y pexkumy npmsaTHe cBojuHe. OBaj cuctem 61 obesbehunsao
AOMNYHY OCHOBHUX AP*KaBHWX MeH3Mja y 3aBMCHOCTM OZ M3HOCA 3apaja Ha Koje ce
obpayyHaBajy 40NPUHOCH.

.  [0obpoBO/bHO MEH3UjCKO OcUrypare Koje 6K ce ocnarbano Ha Npemuje ocurypama
Koja 6u ce nnahana 6uno op crTpaHe nocsnogasBala buno of, cTpaHe camux

3anoCNneHunX.

Mpobnemn cy w3paxkeHWju y 3em/bama Yy TpaH3ULMjK, NpBEHCTBEHO 360r
HemoryhHOCTM NOTNyHOr npenacka Ha npuBaTHe neHsnoHe ¢oHpoBe M Mmajyhu y Buay
NUCNoJ/beHe HeaoCTaTKe jaBHOr NEH3MjCKOr oCUryparba, Kao peasiHWja onuuja ce npegnaxe

CBOjeBpPCHa KOMBWHaLM]ja pay as you go cUCTEMA M CUCTEMA aKyMynaluje KanuTtana.

PE®OPME Y CPBUJU O} 2001 TOAUHE

MpomeHe y oKkBMpy GYHKUMOHUCAHA NeH3UjcKOr cucTtema nodene cy 2001. roguHe:
obesbeheHa je pegoBHa ucnnata neHsuja, ogbayveHa je moryhHocT pedopmu no moaeny
CeeTcke BaHKe, oanyyeHo je ga ce yseae f06poBO/bHO MEH3MCKO OCUTypatbe, CMakbeHa je
cTona agonpuHoca ca 32% Ha 19,6%, cTapocHa rpaHuua NoAurHyTa je 3a Tpu roaunHe: ( ca 55
Ha 58 3a »eHe M ca 60 Ha 63 rogMHe 3a MylUKapLe), Npenasak ca MHAEKcauunje neHsuja

3apafama Ha UHAEeKcaumjy T3B.WBajuapckom popmynom (KombMHaLMjom nopacTa 3apaga u
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TPOLLKOBaA *KMBOTA). Ha OBaj HauMH AOWNO je A0 ycnopaBaka pacTa MeHsuja y oAHOCY Ha

pacT 3apaja.

Tokom 2002. rognHe AOWNO je A0 BE/IMKOT pacTa 3apaja, Kao pe3yaTar pactepeherba
oA, nopesa M gonpuHoca 13 2001. roamHe. 3apage cy 3aTum nodene 6naro Aa onagajy v
NNaHMpPaH nNpenasak y NOBO/bHUjy CUTyaumjy je usoctao. U3rybsbeHa cteactsa NMNO doHaa
Mopana Cy ga ce HafoOKHage M3 byuyeTta, na je cybsBeHuuja ppKaBe HamereHa oHAyY
nopacna Ha jeaHy TpehuHy, a KacHuje n Ha 40-50% yKynHUX pacxoaa Ha neHsuje. NMpomeHe y
M3HOCMMA KOju cy ce ucnnahmBanu neH3nMoHepuma fosene cy U go nosehawa ydyewha

neH3uja y APyLUTBEHOM NPOM3BOAY.

3aKOH O NEeH3MjCKO-UHBANNACKOM ocuryparby AoHeT je 2003 roauHe. Moctojehu
npobnemun npesasunheHn cy Ha ocHOBY 3aKoHa, Kojum je yTBpheHo cneaehe: 3 HOB HauwH
obpayyHa neH3uja, Kojum je paBHOmepHuje pacnopeheH TepeT wuamehy o06Be3HMKa,
ycnoctas/beHa je uspwha nosesaHocT nsmelhy BUcCHHe neHsuje n ynaahmeBaHux JONPUHOCS,
HoB MeToZ obpayvyHa neHsuja T3B. MeToZ NAuYHOr 6043, KOju ce NOKa3ao noACTULAjaH Y
6opbu npoTMB cuBe eKOHOMMje. YKMAa ce M NpaBoO NO OCHOBY MpeocTane pagHe
cnocobHoctn (MHBanuau paga |l v 1l KaTeropunje) U pPecTpPUKTUBHO AedMHUCAH Nojam
WHBA/NIMAHOCTM, TAKO i@ OHA NOCTOjMU CaMO Kapg, Kog, OCUrypaHUKa HacTaHe MOTNyHWU rybuTak
pafHe cnocobHOCTM 3a BUNO Koju Nocao; 06aBe3HO ocurypaHa nmua cy M oHu rpahaHun Koju
06aB/bajy NOocnoOBe NO OCHOBY AayTOPCKOr ApYyrvMx yroBopa. JeAHO oA OTBOPEHUX MUTara y
CUCTEMY MNEH3WNjCKOT W WHBAZIMACKOI OCUryparba W Jasbe je npobnaem ocurypama
nosbonpuspeaHuKa. Npema saxxehem pewery nosbonpmepegHa gomahuHcrea cy y obasesu
[la OCcurypajy camo jeaHor 4yiaHa 4oMahuHCTBa, AOK Ce 0CTa/IM YNaHOBU Mory A06poBO/bHO
ocurypatu. Ha oBaj HauMH npyrKkeHa je moryhHocT aa cupomaluHuja gomahmnHcTBa obesbene

MaKap HEKY CUTypPHOCT y CTapoCTH.

Moropware yKynHux neppopmaHcu u cnope pepopme n3s 2001. n 2003. goHenun cy,
ToKom 2005 y3 3anaratbe MehyHapogHor moHeTapHor ¢oHAa HOBe NMPOMEHE YCMepPeHe Ha
AYrOpoYyHO CMarberbe TepeTa ¢MHaHcupara neHsunja. lpema HajHOBMjUM pellerMma
33[ipXKaBa Ce Kao YyC/NOB 3a CTULAHbe MNpaBa Ha CTapocHy neHsujy, 35 roamHa craxa

ocurypama (keHe), ogHocHo 40 rogmHa (MyLlwKapum) n Hajmarbe 53 roguHe }KMBOTA, a yBOAM

*VBC nmHoo, “ Mpunpema 3a pepopmy neHsmoHor cuctema y Cpbuju ”, beorpag, 2004, 6poj 30.
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ce HOBM YC/IOB 3a CTULAHEe NpaBa Ha CTapPOCHY NeH3ujy, a To je 45 rogmMHa cTaxka ocurypamoa.
MocTynHO ce NoAMKy YCNIOBM 3a CTULAHE NpaBa Ha CTapOCHY MeH3ujy. YMecTo LWBajuapcKe
dopmyne npenasm ce Ha WMHAEKCUMpPaH€ TPOLIKOBMMA XMBOTA. Paam ce o paguKanHoj
npomexun, 6yayhu aa he pact neHsuja 3aocTajaTi 3a pacTOM 3apaga Tako Aa NeH3MoHepu
Hehe yyecTBOBaTM Yy €KOHOMCKOM HanpeaKy 3emsbe, Beh he cTasiHO 6GUTU oAprKaBaHM Ha
MCTOM HWBOY peaniHor AoxoTKa. O4cycTBO pacTa peasHUX neH3uja y Ayrom poKy goseno 6u
00 BEe/IMKUX 3a0CTajakba M Nafa y CUPOMALITBO M CaMMM TUM, Yy aornegHoj byayhHoctu ce

ouekyje aa he meTog 6UTH NPOMEHLEH Y MPaBLYy NOBOJbHUjEM MO neHsnoHepe.”

PE®OPME Y YUJIEY

Bnaga Yunea ognyumna je Tokom 80-TUX rogMHa NPOLIOT BEKa Aa pewun npobnem
BE€3aH 33 ApPXaBHW MNEH3MOHW CUCTEM M 3aMeHM ra NPUBATHUM CUCTEMOM [leH3UOHMUX

wreaHnx padyHa (MLWP). HakoH 15 rogmHa ¢pyHKUMOHMCaHA, Pe3yaTaTn roBope y npunor

pedopmu.

MeH3uje y npuBaTtHOM cuctemy cy 50 go 100% Buwe, NpMBaATHN NEH3NOHU POHA0BM
ynpas/bajy cpeacTtBuma y W3Hocy of 25 munujapau pgonapa, wrto je oko 40% 6pyto

HauuMoHanHor npoussoaa (6AnN).

MpuBaTHM NeH3MoHW GoHA0BKU cy Nobosbluann PyHKLMOHUCAHE TPXKULWTA paja U
TPXKULWITA KanuTana, WUTO Ce MOKA3a/i0 Kao jedaH o4 HajBa*KHUjUX KopaKa y pedopmun. Tokom
pedbopme cTona wTeare nopacna je Ha 27% BAMN, a He3anocneHOCT onana Ha 5,0%.5
MeH3nje cy npectane pga 6yay cTBap [ApKaBe, YMMe je Be/IMKM [Ae0 eKoHOomMuje
[enonnTU30BaH, a Jbyan AO0OUAN KOHTPONY Hag, CBOjUM XMBOTUMA. CTPYKTYpHa rpeLlKa je
OTK/IOKbEHa M NeH3Mja 3aBMCUM CaMO Of, NOHalakwa nojeauHua U gorahakba Ha TPXKUWTY. Y
cuctemy MWP HMBO neHsuje je oapeheH M3HOCOM HOBLA KOjM je OH CaM TOKOM pPagHOr BeKa
npukynuo. MNocnopasal, TOKOM LeNor pagHor Beka aytomatcku ynnahyje 10% nnate Ha
nojeamMHaYHN NEH3NjCKM WTeaHU padyH. PagHUK moxe ynaratu gogatHux 10% csoje nnate
CBAKOI Mecela WTO je M3y3eTo OZ Mopesa Ha [0X04aK, Kao 061MK Ao6poBO/bHE WTeHbe.

PagHuk ynaxke suwe oa 10% obaBe3HMx npoueHaTa ako xohe Aa ce NeH3MoHMLWe paHuje

* Matkosuh T, Bajey, J., MujaTtosuh B., 'uskoswuh b., Ctanuh K., “U3a308u ysoherba npusamHoz neH3ujckoea cucmema y
Cpbuju“, ULNAC, Beorpag, 2009, ctp 17
> Tanner M., “ The 6,2 Percent Solution, A Plan for Reforming Social Security ",

Cato Institute Project of Social Security Choice, 2004, SSP no 32
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nnn ako xohe sehy neHsujy, n 6upa jeaHo og npuBaTHUX nNpeayseha - neH3noHux ¢oHAO0Ba

[la yNpaB/ba HErOBUM PayyHOM.

Ose ¢umpme nosHate Kao ADI npeayseha, He mory obass/baTM Apyre Nocnose u
NOANOXHE Cy APXKAaBHOj perynaumju y unsby rapaHtoBakba gmsepcudurkosaHor noptdonmja mn
cnpeyaBama Kpahe un npeeape. PagHuum mory cnobogHo jeaHy ¢pupmy Aa 3ameHe Apyrom.
360r TOra MOCTOjU KOHKypeHuuja mehy dupmama ga noHyae sehy ctony npuHoca, 6osby
YCNyry u HuxKe nposusnje. CBakM pagHuK obuja WTeaHy KHUMKULY M CBaKa TpU meceua
npMma pefoBHM M3BELUTAj KOJIMKO HOBLLA MMa Ha payyHy. Ob6aBe3HM MUHUMYM LWITeAHE Of
10% 3acHOBaH je Ha NPeTnoCcTaBLUM Aa je NPOCEYHU NPUHOC TOKOM PaHOr BeKa OKO 4%, Tako
[a PafHUK MMa [0BOJBLHO 3a NeH3ujy Ha HMBOY og, 70% rerose nocnegtse nnate.’ 3Hauerbe
peun "neHsmoHucare" y cuctemy MLUP je gpyraumje: pagHMuUmM mory Aa HacTage ca pasom m
nocne neH3MoHUcarba. OHU NpMMajy NeH3ujy KOjy MM NPUKYN/beHM Kanutan omoryhasa m

HWUCY AYKHU A2 AONPUHOCE NEH3MOHOM PayyHY.

Y Yuney cy noctojana Tpu HajBa*kHMja nNpasuna TpaH3unumje: Bnapa je rapaHToBana
OHMMa Koju Beh npumajy neHsunje ga pepopma Hehe yTMLATM HA U3HOC HUXOBUX NEH3MU]a.
CBakM paaHUK Koju je Beh nnahao gonpuHoce y ApKaBHOM cucTtemy mma moryhHoct nsbopa
namehy octajatba y CUCTEMY MM NpPenacka y HoBu cuctem. OHMMA KOjU CYy HanyCcTUAKU CTapu
cucteM daTta je obBe3HMUa Koja ce ynaxe y Hosu [P, O6se3HMuama ce Tpryje Ha
CEKYHAAPHOM TPXKMWTY, yume ce omoryhaBa aa oHe byay ynotpeb/beHe M 3a paHuje

NeH3NOHUCaHbE.

Cuctem MLP je akymynmpao uHBECTUUMOHU ¢oOHA on 25 mnpa. gonapa, wTo je
BE/IMKM U3HOC 33 MHTEPHO NPUKYN/beHU KanuTan ( 6e3 npucycTBa MHOCTPaHMX TPXKULITA ), 33
3eM/by Y pas3Bojy ca oKo 14 muanoHa ctaHoBHMKa m BAM og 60 mapa. pgonapa . OBaj
AYropoOYHN WHBECTULMOHW KanuTan He CaMo 43 je NMomorao GuHaHcuparbe eKOHOMCKOr
pacTa Hero je NoACTakao pa3Boj ePpUKACHOT GUHAHCUJCKOT TPXKULWTA U MHCTUTYLMja. OTKaKo
je cuctem nodveo ga dyHKumoHuwe, 1. maja 1981, npoceyHa peanHa cTonma NpuMHOCa Ha

nHBecTUUMje buna je 13% roguuimbe (BuLe Hero Tpu nyTa Beha of ouekuBaHe ctone og 4%).

6 Pinjera, H,, Buwwe mohu pagHMumMma“ ocTynHo Ha
http://www.katalaksija.com/template.php?lang=sr&dbtopic_id=1&dbarticle id=281
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MOTI'Y'RA PEHIEIbA

Mopgen CseTtcke 6aHke Il cTy6 - 06aBe3HO NPUBATHO MEH3UjCKO OCUTyparbe je Marbe
paAvKanaH MPUCTYN ca HeM3BECHUM pe3yaTaTma.’ Mogpasymesa HOPMATUBHM NPUCTYN KOZ,
Kora npumBaTHW QYHAMPAHW aApPaAHXMaAHM AOMWMHMPAjYy HaA jaBHMM, a 3aCHMBAjy Ce Ha
WHBECTMUMjaMa NpUBaATHE LWTeAre MnojeamMHaua Kpo3 ¢uHaHcujcke MHcTUTyumje. Moaen
Harnawaea Aa 6u Tpebano 3aHEMapWUTM HArnacak Ha peaucTpubyTMBHOj KOMMOHEHTU Y
KOPUCT ocurypamwa U wreare, jep AeCTUMynuWe wWTeAwy, paj W npeay3eTHULWTBO.
LleHTpanHu aprymeHT 6u 6Mo noseharbe NpuBaTHUX MHBECTULMjA Koje BoAe Ka nosehamy
npuBaTHOr Kanutana u sehum umHBecTMumjama. MeH3njckn gonpuHoc Kog PAYG cuctema
[0XMB/bAaBa Ce KAo HeKa BpCTa nopesa, MOWTO oA Hera He 3aBUCKU KacHMja neHsuja, na ce
nsberasa nnahare. Cmatrbyje ce yK/byyere Yy NEH3NjCKU CUCTEM, 3aN0CNEHOCT U MOTUBaALM]a,
a TMMe ce npenasu y cusy eKoHOMMWjy. MMobosbluatba MPENnackom Ha MNPUBATHU CUCTEM
OC/NMKaBajy ce Ha Be3n namelhy ynnaheHnx gonpuHoca u BUCUHKU neH3nje. Ta Besa Tpebano
6u pa noseha 3aMHTepPecoBaHOCT MojeAMHaLa 3a NEeH3UjcKM cuctem, byayhu pa je
KYMY/AMPAHM M3HOC Ha WTEAHOM pPayyHy HWUXOBO BAIACHULITBO CBe Bpeme, WU Aa og Tor

M3HOCa 3aBMCU M3HOC KacHMje neHsuje.

KoHuenT npmBaTHMX NEH3UjCKUX CMCTEMA 3aCHMBA Ce Ha MHBeCTMpary AOMNpUHOCA
nojeAnHaua og ctpaHe ¢oHAA M Ha NPUNUCUBALY pe3ynTaTa TOr MHBecTUpama. Ca gpyre
CTpaHe, u cuctem Tekyher duMHaHCUpatba ynaxke y ApKaBHU GOHA, M AOK CTBapu nay Ao6po,
Tj. AOK pacTy npuvBpena M CTAaHOBHULWTBO MOCTOjU MNO3UTMBAH pe3ynTtaTt. [puHOC 3penor
AP’KaBHOI cMCTeMa He moxe aa byae BMCOK, U HEMWHOBHO je Aa je MPUMHOC NpuBaTHOT
NeH3MjcKor cuctema BuwwK. TakBa NpeaHOCT NPUBaTHUX GOHAOBA 3HAYN A3 Ce Y3 UCTU HUBO
NeH3MjCKor AO0NPMHOCA Yy MPUBATHOM CUCTEMY MOMe OCTBapuTM Beha neH3uja Hero y

[P*KaBHOM.

OBa uaeja je HeocrnopHa y Teopuju. Y KOHKPETHO] NPUMEHMN BaXKuU CamMo y3 ABe
npeanocTaBKke: Aa ce MNeH3njcku cuctem dopmupa of noyetka Tj. Aa He nocToje
TPaH3MUMOHW TPOLWKOBKU npenacka ca Beh nocrtojeher cuctema Ha NpMBATHM U Aa He

nocToje aAMWUHUCTPATUBHMN TPOWKOBU GYHKLMOHUCAbA CUCTEMA. TPAH3ULLMOHKM TPOLLaK

" Matkosuh T, Bajeu J., Mujatosuh b., }uskosuh b., CtaHunh K.,” M3a308u yeohera obase3Ho2 npusamHoz neH3ujckoa
cucmema y Cpbuju “, UNAC, beorpaga, 2009, cTpaHa 143
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ce nogpa3ymeBa MpPenackom ca jegHOr CUCTEMa Ha ApYr4, a yjeaHO 3Hauu obasesy
BULIE reHepauuja aKTUBHUX OCUTYpaHWKA Aa dMHaHCUpajy ABe neHsuje. YKONUKO ce
NEeH3UjCKU AOMPUHOC NpeycmMepu Ha akymynauujy u MHBeCcTUpare KpPOo3 MeH3ujcke
doHpoBe, Taga AprKaBHM cuctem ocTaje 6e3 cpepctasa 3a puHaHcupare nocTtojehumx
neHsnoHepa. lMlocTaB/ba ce NuUTame WTA PaauUTU Yy CAydajy Kaga ce paau O 3eM/bU y

pa3Bojy, Kao wWTo je Cpbuja, n kKaga Beh noctoju AePUUUT Koju je n3Hag NnaaHUpaHor.

Moctoju yBepere Aa he ce 3a BUCMHY agMMUHUCTPATUBHUX TPOLUKOBA MOOPUHYTK
TPXMLWTE, OAHOCHO KOHKYpPEHUMWja, ann Kog Hac 6u TakBa MoryhHOCT MwAaa jako chnopo.
PenatmMsHo mane 3em/be HeMajy Be/IMKYy eKOHOMMjy 06MMa, TaKo A CTBAPHM TPOLUKOBMU He
MOTY MacTM Ha HW3aK HMBO Kao Yy BEIUKMM 3emsbama. MNoTpebHo je y Be3n ca npMHOCUMMaA
NMOMEHYTU N PU3NK MHBECTUPaHA NPMBATHUX GOHAOBA, @ TUME U Pa3BUjeHOCT GUHAHCHjCKUX
TpKMwTa. OanyKa ga ce ybp3a pacT NpPeko MHBECTMUMja A0BOAU A0 CMakeHa NOTPOLWHE
cajallkbnx reHepalmja, Na ce NocTas/ba NUTake Y KOjoj mepu je To aobpo 3a Cpbujy y Kojoj
je noTpolwra HeonxodHa 3a AasbM pa3soj. M3pasnta npeaHOCT ApxKaBHUX GOHAOBA jecTe Y
HUCKMM agMMUHUCTPATMBHUM TPOLLKOBMMA M Ha Taj HAauMH HUXOBO MOC/OBaHbE je AaNeKo
jedTnHMje Hero nocnoBarbe NpuBaTHUX GoHAO0BA. [prKaBHM GOHA je GNEeKCUBUAHUjU, OHU
MOTy nogpraTtv 6UN0 Koju cucTem, 3a Pas3InKy o4 NPUBATHUX KOjU Ce 3aCHUBAjy Ha meToay

nponucaHor gonpuHoca.

Y Cpbuju ce He MOKe OYEKMBATM [Aa Yycnen KOHKypeHuuje agMWMHUCTPATUBHU
TPOLWKOBKU OyAy HUCKW, jep Ce TPXKULITE MOHOMOAULLIE U aAMWHUCTPATOPU 3axTeBajy cBe
Behe HaKHaje 3a HUXO0B paj, a NpMBaTM3aLUnja He AoHOCK yobuyajHe npegHocTu. CueHapuo
Koju 6u cnegmo HameTHyo 6u ynararbe y apKaBHe o6Be3HULe, a TUMe bu ce gedpuumnT camo
npemewTao U3 jegHor cuctema y gpyrn. MoryhHoctn 3a npomeHe y Cpbuju HUCY Benuke,
Hema [0BOJbHO YCNOBa, a HM ybea/bnBMx onpasaatba 3a ysohere apyror ctyba. OHo wTo je
HajBakHuWje y 0BOM TPeHYTKY je, Aa v 6u ueHa Kojy 6u nnatuna Cpbuja 3a ysohere apyror
ctyba no mopeny Csetcke b6aHke 6una onpasgaHa M cTBopwuaa ycnose 3a Behy, anu u

CUTYPHWjy NeH3unjy byayhum neHsnoHepuma.
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INTPUMEHA YUJIEAHCKOTI MOJEJIA Y CPBUJH

Apyrn pagukanHuju nNpuctyn je NOoTNyHa efuMUHauMja AOp*KaBHOr MNEH3UOHOr
ocuryparea Koja 6u 6una nssegeHa no moaeny Koju je ceBojeBpeMeHo NpumerbeH y Yuney.
MocTojehun 3anocneHn mornm 6u ga bupajy aa av he octatm y ApKaBHOM cuctemy uaum he

npehn y HeKkn o, npusaTHUX GOHA,0BA.

Ako opabepy gpkaBHU cuctem, obasesyjy ce aAa he npumatn oHaj HUBO BeHeduLmja
Koju byae moryh Ha ocHoBy Tekyhux ynnaTta y wera y TpeHyTKY NeH3noHUcaka, npu Yyemy bum
ycknahusarbe neHsmja Tpebano aa ce BpWK jeAHOM FOAULWHE U TO UCK/bYYMBO Y OAHOCY Ha
pacT UAM Nag, TPOLLKOBA XMBOTA, a He naaTta. OHKM Koju ce NpBKM NyT 3aNoLW/baBajy mopann bum
[la OTBOpE CBOj NMPMBATHWU NEH3MOHU payvyH (eHr. private retirement account ) y HEKOM of,
npuBaTHMUX ¢oHOO0Ba, Tj. He BU MMann MOryhHOCT ocurypara y ApXaBHOM cuctemy.Y
NPMBaTHOM CUCTEMY OCUTYpPaHUK b1 Bupao Konnko he aa paau, Kaga he ga nnaha v oa Kaga
he y)uBaTu neH3ujy. He noctoju Kateropuja ,cnajarba pPafHOr CTaxka“ Kao y ApKaBHOM
cuctemy. Yosek paam net roguHa u ynnahyje npuBaTHO NEH3MOHO OCUTyparbe, OHAA MOXKe
4a HanpasuM naysy o4 ABe roAMHe, a Kaja Mno4vyHe MOHOBO [Ja paAv HacTaB/ba ca
ynnahusarbem. CpeactBa ce TOKOM pagHOr BEKA aKyMyaMpajy Ha pavyyHy OHUM TEMMOM U Y
OHOj Mepu KONMKO TO OCUTypaHuUK ¥enu. NpeaHOCT OBOr cMcTema je WTO je cTona npuHoca
Ha nNpuBaTHe WTegHe ynore y Yuney y nocnearunx 25 rogmHa buna npeko 10%, WwTo je OKo
neT nyTa BULLE OZ, NPUHOCA Ha Y/IOT Y APKaBHOM neH3snoHom cuctemy.® He usHeHahyje aa ce
MWP cuctem nokasao nonynapHMM M AOMNPUHEO COLMjANHO] M €KOHOMCKOj CTabunHoCTw.
PagHuum LueHe NpPaBUYHOCT CUCTEMA, a KPO3 CBOje payyHe umajy AnpeKTaH u BUA/bUB yNory
eKoOHOMMjWU. Kako npuBaTHU NeH3MoHM GOHAOBM noceayjy yAeo y KanuTany Hajsehux
YMNIEAHCKMX KOMNaHWja, pagHUUM Yy CTBapU MHBECTUPAjy Y HauMoHanHy ekoHomujy. Kag je
cuctem 1981. yBeaeH, pagHuumma je aat nsbop namehy ynacka y HoOBM CUCTEM MM OCTaHKa
y cTapom. MNona MnanoHa pagHuKa (YeTBpTMHA pagHe cHare) nsabpana je HOBU CUCTEM joLl Y
NPBOM MeceLy - MHOTo BuLWe of ovyeknBaHmx 50 xusbaga. Buwe og 90% pagHuKa Koju cy

61nm y cTapom cuctemy je AaHac y HOBOM.

8 Pinjera, H, ,,Buwe mohu padHuyuma“ LoCTyNHO Ha
http://www.katalaksija.com/template.php?lang=sr&dbtopic_id=1&dbarticle id=281
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Kaaa nmajy nsbop, pagHuum CBOjUM HOBLLEEM MACOBHO r1acajy 3a CnoboaHO TpXKULTe
- YaK W Kaja ce pagum O CTBAapMMa Kao LWWTO je coumjanHo ocurypame. Ca HecTajarbem
OpPXaBHOI MEH3MOHOr cucTema, NOAUTMYaApWU NpecTajy Aa oAnyyyjy Aa nv neHsuje Tpeba

noOBUCUTHU, 3@ KOJINKO, NN I-(OjMM rpynama.

CTBAPAILE JABHOT ®YHAUPAHOT ®OH/IA Y CPBHU]JU °

Tpehe pewer-e Koje 6M MOrno ga AoHece pesynTaTte je Aa Cce KanuTaausyje jaBHM
NeH3noHN GoHA 1 U3 rera dpuHaHcmpajy byayhe obasese. To ce moxe M3BPWNTU U3 Tekyher
AOXOTKa 3em/be WMAW M3 noctojehe mmosuHe - npueatu3auumje. OCHOBHa CBpPXa jaBHOT
dyHanpaHor doHaa Tpeba pa byae onakwaBakbe GUHAHCUpakba MEH3Mja Y Cpefrem U

AYrom POKY, a Kpo3 KoOMBMHaUMjy peaoBHUX, Tekyhux cpeacrtaBa u cpeacrtaBa GoHAaa.

NHuumjanHm Kanutan poHaa 6Mo 61 ynoxkeH y pasnnumTe xaptuje og BpeAHOCTH, Na
61 cpeacTBa pacnonoxuea 3a cybuMHaHcMpatbe nNeHsunja buna 36up ynoXKeHor Kanutana u
aKyMynMpaHux npuHoca. OcnoHay, Ha ¢yHAMpaHU ¢GOHA 3HauMo 6u MHBeCTUUMjY Y
cajawmem TPeHyTKy Koja he Kao pe3ynTtaT OOHETU Cmarberbe TepeTa y byayhHocTu.

MpeaHoCTN Koju bK ce nocTurne cTeaparbe jaBHor dyHAnpaHor ¢oHAaa cy:

1. CrBaparbe KanutanHor ¢oHaa 3Hauu u nosehare Wregre y 3emsbn, byayhu ga 6um

ynoTtpeba osor HoBLa nosehana notpowmy, 61no apKaBHy GUNO CTAaHOBHULLTBA.

2. becnnataH NpeHOC KanuTana NeH3snjckom ¢GoHAY MOXKe Ce CMaTpaTU U Kao HauuH
MCnpaB/bakba rPELIKE U3 MPOLUNOCTU HaYMHEHE MPUANKOM YCNoCTaB/bakba POHAA Ha

6a3u Tekyher duHaHCHparba TOKOM NPBUX AeleHnja nocne [pyror CBETCKOr.

3. CrtBaparbe KanuTanHor ¢oHAa M oApuUakbe cafallkbUX reHepauuwja of jeaHor aena
NOTPOLWHEe NpeacTaB/ba Mepy Koja nosehaBa mehyreHepaumjcky npasegHocT. Koga
OpXaBHoOr cuctema byayhe reHepauumje npeysmmajy Ha cebe cBe Behu Teper
bVHaHCMpatba NeH3nja NpeTXo4HUx reHepauumja. PyHgmparwe doHaa he nosehatm
nosepere rpahaHa, WTo je NOTPebHO paaM Cmarbera OTNopa ynaate AOMNpPUHOCA.

MNoBepeme je HapyweHo 90-Tx roanHa, WTO je AONPUHENI0 MaCcOBHOM M3beraBamby

o Mwujatosuh B., Xubep 4., “ Kanumanuzayuja neH3ujckoe ocueyparsa y Cpbuju “, UNAC, Beorpag, 2006 ctpaHa 57
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nnahakba AonNpMHOCA MOWTO MNOjeAMHUM HWUCY BULLE BUAENM CMUCNA Y Nnahakby

3HaTHOr Ziena 3apaje Ha CUCTEM KOjM TaKo Masio Npy»Ka 3a y3Bpar.

N3BOPH KAIIUTAJIA POHJA

®dyHanMparbe He MoXe 6uUTM  m3BeAeHO Manum  Kanutanom. Kopuwhere
npueatMsaunje 3a pMHaHCUpare NeHsuja je naeja Koja je npucytHa y Cpbuju ogasHo. Mo
3aKOHYy O CBOjUHCKOj TpaHcdopmaumju mns 1997. roamHe 10% ApywTBEHOr KanuTana
npunagano je PoHay 3anocneHunx, a no 3akoHy 13 2001. roanHe 10% npuxoaa og npoaaje

APYLWTBEHOT U APYKaBHOT KanuTasna TpaHchepuLle ce y Hera.

Mehy npeasoXKeHMM M3BOpPMMA 33 KanuTanu3auumjy Hema Tekyher AOXOTKa HU Y
jeaHom obnuky, Beh camo noctojeha MMOBKMHA, OAHOCHO KanuTan. PoHa 6u jeaHOKPATHO
NPUMMO MMOBMHY Tj. KanuTan YMECTO CTalHMX OyLeTcKux cybBeHuMja of, Kojux 6u aeo

TpaHchepa Mopao Aa oCTaHe.

MeT m3BOpa HOBUA 3a ¢PyHAMpare DPoHAa Koju 6u mornm 6utn ynotpebsbeHun y

Cpbunjn npunnkom pepopme NEH3INOHOT CUCTEMA CY:

1) ConcrtBeHe akuuje ®oHAa — oH je Beh caga BNacHMK akuuja Beher bpoja npeayseha

KOja Cy NMOKpeHyna NnpmMBaTM3aumjy no 3aKoHy O CBOjUHCKO]j TpaHCchOopMaLmju.

2) CnopHa MmoBMHa — DPOHA MOTPaXKyje MMOBMHY Ha OCHOBY CBOjUX (GUHAHCUjCKUX
ynaratba y pasHe BpCTe HenpuBpeAHWX YycTaHoBa (34paBCTBEHe opraHusauuje,

PeXabuNNTaLUMOHN LLEHTPU UTA,. TOKOM NPETXOAHUX AELeHUja.

3) Akumje n3 npusaTusaumje Koje cy npegsuheHe 3a becnnatHy nogeny rpahaHuma -
OCHOBHM U3BOP MOXKe 6UTM npuBaTM3aunja, ann He oHux 10%, Beh akuwuje Koje cy

HaMerEeHe 3a 6ecnnaTHy nogeny rpahaHMN\a, 3anocneHnma U neHsnoHepnma.

4) HenpopgaTte akuuje M3 npuBaTU3aLMje Cy MNOTEHUMjaNHU W3BOP KanuTana 3a
KanuTanmsaunjy neH3mjckor cuctema, M To Aga TUna: Kog, AreHuumje 3a npmMsBatmMsaumnjy

n Kog, Akumjckor doHaa.
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5) OcTano — Mehy noteHunjanHUM M3BOPUMA, KOjU CY jeAAHOKPATHU, MOTY CE MOMEHYTU
n cnepehu: BGyLETCKM BMLIKOBM, NPUXOAM O NpuBaTM3auMje ApXKaBHE WUMOBMHE,

OOHauuje, NOKNOHU U CA.

[a 6y npegnoxKeHn aprymeHTM Nnoyenn ga ce CnpoBoae nopes KoJMYnHe Kanutana
HeonxoAHe Cy U NPOMEHe Yy HauMHy paga, GyHKUMOHMUCAHa M MOHallaka Lesor CUCTeEMa,
Kao M Ha TO [a Ce MOKaXKe OoAroBOPHOCT U (GNEKCMBUAHOCT, KOju Ce WU BULIE HEro

noapasymesajy.

3AK/bYYAK

Ha ocHoBy mehyreHepaumjcke cONMBAPHOCTM CajalltbM MEH3MOHEePU HeKkaga cy
nnahann gonpuHoce NO PenaTMBHO HUMKMM CTOMama, a cafa MpUMajy NeHsuje Koje ce
¢vHaHcMpajy no mHoro Behum. He noctoju HenocpegHa Besa usmehy ynnaheHmx gonpuHoca
n byayhux neHsuja, jep ce cBe ynnate TPOLIE HA M3Ap)KaBarbe [AaHallkbe reHepauuje
neHsnoHepa. Cagawrun cuctem je ontepeheH HeraTMBHUM Hacnehem, AOOATHO YrpoXKeH

pacTom He3anocneHOCTH, a NocebHo HeaUCcUMNANMHOM Y Naahawy AonpuHoca.

Ha ocHoBy rope HaBeZeHMX MNOKasaTe/ba, CUCTEM MEH3UJCKOT OCUrypara je
[IyrOPOYHO HEOAP’KMB, Na je ounrneaHo Aa ra Tpeba merbaTu. Y TOKY paja HaBena cam
HEKOJIMKO cyrectvja U uaeja Koje b morne ga ce paspage v NpMMeHe, NoYeB oA, MoAena
CBeTcke HaHKe MNPEKO 4YMNeaHCKOr WCKYCTBa, Ma CBe A0 KanuTanus3auuje cuctema - ca

npukasom Ao6pux, anu n NoWwnxX cTpaHa ysohema.

Ha Kpajy, 6e3 063unpa Ha npasay, 6yayhux npomeHa Tpebano 6u noacTMuaT passoj
A06pPOBO/LHOT NEH3MOHOT OCUTYpatkba, Kako HBu ce rpahaHn Ha BpeMe NoACTakaAn Aa npeysmy
[le0 0AroBOpPHOCTU Ha cebe 3a cBojy ByayhHOCT 1M Aa ce He ocnakbajy ce Camo Ha AprKasy.
Mako GMHAHCKjCKO TPKMLITE jol YBEK HUje pa3BujeHOo, NPUCYTHOCT A06poBos/bHMX POHA0BA
MOe AONpUHETM NOCTeneHOM pa3Bojy M yHanpehery cuctema. [pxkaBa 6u Tpebano aa
obe3begm ctMmynaTmeBHe ycnoBe Kako 6M nmoacTtakna NnpuMBaTHA ynaraka, a ca apyre cTpaHe
[la yCnocTaBW CTpora npaBuaa Urpe u foHece CeT 3aKOHA, Kao M Mepa 3a CaHKLMOHMUCaHbe

OHMX KOjW KpLUe 3aKOHCKa npasuna.
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Tpeba noaceTMTn fa AOHETU 3aKOHM 6e3 AenoTBOpPHE NMPUMEHe Hemajy yTuuaja Hu
Ha 4PYLWTBEHY, @ HW HA EKOHOMCKY peanHocT. Cpbuja, nopep Tora wWTo 6u Tpebano Aa yumHu
Hanop M noAaurHe nNpuvBpeaHW pacT M H6poj 3anocneHux, BULIE NaxKke Tpebano 6bu pa

NMOCBETU MPOMEHN PasmULL/bakba rpahaHa U HauMHy pyKoBohera Ap>KaBom.
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