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PREDGOVOR

Preduzetnistvo i inovacije kao neke od glavnih odrednica razvoja ekonomije i drustva u
uslovima Cetvrte industrijske revolucije, u fokusu su brojnih istraZzivanja §irom sveta. Ovim
istrazivanjima, doprinosi se kreiranju politika na nacionalnom nivou, kao i poslovnih modela
na nivou pojedinacnih organizacija, kojima se podsti¢u preduzetnistvo i inovativnost. Ovo
pitanje je narocCito vazno za zemlje u razvoju, medu kojima je i Srbija, koje kroz podsticanje
preduzetniStva i inovacija u svim segmentima ekonomije mogu ubrzati svoj razvoj. Vazno
mesto u razvoju preduzetniStva treba posvetiti obrazovanju mladih na nacin koji ¢e ih
motivisati 1 podrzati u osmisljavanju i implementaciji preduzetnickih ideja. Publikacija
“Studentsko preduzetniStvo u Srbiji — uloga fakulteta u razvoju preduzetnistva mladih” je
usmerena upravo u tom pravcu.

Predmet ove publikacije je analiza stavova, miSljenja i iskustava studenata u Srbiji kada je rec¢
o faktorima koji uti¢u na pokretanju sopstvenog preduzeca. Istrazivanje je sprovedeno tokom
2019. godine i njime je obuhvaceno 529 studenata sa drzavnih i privatnih univerziteta Sirom
Srbije. Studenti, ukljuceni u uzorak, davali su odgovore na pitanja, koja su se ticala li¢nih
osobina, uslova studiranja, karakteristika svog okruzenja, kao i stavova po pitanju pokretanja
I razvoja sopstvenog preduzeca. Cilj ovog istrazivanja je da doprinese kreiranju modela
univerzitetskog obrazovanja, koji ¢e podsticati i podrzavati studentsko preduzetniStvo. Ovaj
model bi sa jedne strane trebalo da podstakne kreativnost i preduzetnicke ideje kod studenata,
ali da im, takode, pomogne i da svoje ideje sprovedu u delo na uspesan na¢in. Model 0 kom
je re¢, nastoji da studentsko preduzetniStvo potpuno integriSe u univerzitetsko obrazovanje,
odnosno da kreira plodno tle iz kog ¢e nastajati i razvijati se nove generacije uspeSnih
preduzetnika. S tim u vezi, da bi se kreirao pomenuti model, neophodno je istraziti koji to
faktori utiCu na stavove studenata o preduzetnistvu. Takode, neophodno je istraziti i razloge
koji ih motiviSu/demotiviSu da pokrenu svoje preduzece.

Publikacija “Studentsko preduzetnistvo u Srbiji — uloga fakulteta u razvoju preduzetniStva
mladih” je rezultat rada studentskog istrazivackog tima fakulteta FEFA. Ovaj tim je osnovan
2019. godine na inicijativu Doc. dr Aleksandra Vuckovica, kako bi studenti Fakulteta FEFA
imali priliku da na realnim projektima usavrSavaju svoje istrazivaCke vestine, ali i da
doprinesu Sirenju znanja o menadZmentu, ekonomiji, preduzetniStvu 1 digitalnoj
transformaciji. Studentski istrazivacki tim Fakulteta FEFA je podeljen na vise manjih timova,
koji su ukljugeni u realizaciju razli¢itih projekata. Neki od njih su Re¢nik Cetvrte industrijske
revolucije ! i Zbirka kratkih studija slu¢aja iz oblasti digitalne transformacije ?. Rad
studentskog istrazivackog tima je rezultat Sirih napora Fakulteta FEFA da se studentima pruzi
mogucnost da steknu $to viSe prakti¢nih znanja kroz prakse u preduzecima, ali 1 kroz razli¢ite
vidove neformalnog obrazovanja, koji pored pomenutog istraZziva¢kog tima ukljucuju i Case
Study takmicarsku sekciju, Studentski preduzetnicki inkubator, Marketing tim, itd. Takode,
ovo istrazivanje je jedan u nizu naucnih i struénih rezultata u oblasti preduzetniStva do kojih
su dosli nastavnici i saradnici Fakulteta FEFA.

! Dostupno na: https://www.fefa.edu.rs/Recnik-1V-ind-revolucije/
2 Dostupno na: https://www.fefa.edu.rs/studije-slucaja/
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Globalni drustveno-ekonomski razvoj, u danas$nje vreme, tesno zavisi od trendova poput
Cetvrte industrijske revolucije, klimatskih promena, globalizacije i pandemije virusa COVID-
19. Uticaj ovih faktora, nametnuo je potrebu kompanijama, ali i celokupnim ekonomijama, da
zarad konkurentnosti moraju brzo, a neretko, i proaktivno da deluju u cilju pruzanja
adekvatnog odgovora na aktuene promene. Prema jednom od najvecih gurua menadZzmenta,
c¢uvenom Harvardskom profesoru, Majklu Porteru, konkurentnost zemalja u savremenom
okruzenju zahteva primenu holistickog pristupa, tj. uravnoteZeni ekonomski, drustveni,
politicki i ekoloski razvoj.

Kreiranje novih nauc¢no-tehnoloskih reSenja, kao 1 stepen njihove primene u razli¢itim
aspektima ekonomije i drustva, glavne su odrednice brzog ekonomskog razvoja zemalja u 21.
veku. Ekonomije zasnovane na proizvodnji i izvozu prirodnih resursa, nalaze se pod velikim
rizikom od upadanja u “zamku srednjeg dohotka” (eng. middle-income trap), odnosno
ogranicenosti svog razvoja usled nemogucénosti da uhvate priklju¢ak sa savremenim nau¢nim
i tehnoloskim trendovima (Hardiana & Hastiadi, 2019). lako se svetska ekonomija i dalje u
velikoj meri oblikuje pod uticajem tradicionalnih ekonomskih sila poput Sjedinjenih
Americkih Drzava, Kine, Nemacke, Velike Britanije i sl., mnoge manje zemlje poput Izraela,
Irske i Estonije, uspevaju da razvojem inovativnosti i preduzetnistva “prokrée” put ka novom,
viSem nivou drustveno-ekonomskog razvoja. S tim u vezi, kao mera konkurentnosti zemalja i
odrzivosti njihovog ekonomskog razvoja u danasnjim uslovima, moZe se posmatrati upravo
stepen njihove inovativnosti i preduzetniStva. Drustvo vodeno inovacijama i preduzeniStvom,
trebalo bi da postane stratesko opredeljenje zemalja Sirom sveta i da, Samim tim, dovede do
niza reformi koje se ticu, kako politickih, pravnih 1 ekonomskih uslova poslovanja, tako i
obrazovanja i kulture.

Mala preduzeéa, zahvaljujuci svojoj fleksibilnosti i agilnosti, preuzimaju rizik i kreiraju i
komercijalizuju inovativne tehnologije, ¢ime nastaju novi ili unapredeni proizvodi, usluge i
procesi. Mnoga od ovih preduzeéa su svojim inovacijama donele revoluciju u svakodnevni
zivot ljudi Sirom sveta. U uslovima globalizacije 1 sve vece zastupljenosti elektronskog
poslovanja, nova preduzec¢a imaju mogucénost globalnog poslovanja ve¢ od samog pocetka.
Digitalni poslovni modeli, kao i digitalni proizvodi, omogucavaju novim preduzeéima brzo
globalno Sirenje, privlace¢i milijarde dolara investicija. Takode, startapi su u danasnjoj
ekonomiji neretko i pioniri u kreiranju novih tehnologija i poslovnin modela koji
omogucavaju smanjenje zagadenja i otpada, ¢ime se doprinosi i o€uvanju Zivotne sredine i
odrzivom razvoju. Na ovaj nain, preduzetnitvo postaje jedan od nosilaca Cetvrte
industrijske revolucije, a ujedno i drustveno-ekonomskog razvoja (WEF, 2020).

Ekonomski razvoj je naroCito ugrozen u doba pandemije virusa COVID-19. Velika veéina
ekonomija u svetu je tokom 2020. godina bila u recesiji. S tim u vezi, preduzetnistvo moze
biti pokreta¢ ubrzanja ekonomskog razvoja u post-pandemijskom periodu ukoliko je praceno
reformom poslovnog okruZenja. lako bilo koja drustveno-ekonomska kriza najcesce
predstavlja opasnost za poslovanje, ipak, preduzetnicki nastrojene osobe ¢esto vide prilike u
takvim okolnostima. Kada je re¢ o pandemiji virusa COVID-19, vazno je pomenuti da je ona
doprinela bitnoj promeni navika i na¢ina zivota ljudi Sirom sveta. Ove promene su pre svega
vidljive u vecoj primeni mnogih onlajn usluga, a pre svega onlajn kolaboracije i trgovine. S
tim u vezi, preduzetnicki nastrojene osobe mogu prepoznati priliku za razvoj digitalnih
proizvoda i usluga, kako bi odgovorili na promenjene zahteve korisnika u vreme pandemije
(WEF, 2020).



Preduzetni¢ko drustvo se definiSe kao koncept gde ulaganje u znanje, koje se ti¢e razvoja
inovacija i preduzetni$tva u odredenoj ekonomiji, omogucéava “prelivanje” tog znanja na sve
njene ucesnike U ekonomiji, a ne samo na one koji direktno ulazu u to (Audretch, 2009). S
tim u vezi, univerziteti kao mesta stvaranja novih znanja imaju nezamenljivu ulogu u
stvaranju preduzetnickog drustva. Kroz odgovarajué¢i obrazovni model, mladi iz razli¢itih
stru¢nih polja, mogu biti podstaknuti i podrzani u pokretanju novih preduzeéa i tako doprineti
sveukupnom ekonomskom rastu, smanjenju nezaposlenosti i veéoj nacionalnoj
konkurentnosti.

Prema definiciji Globalnog instituta za preduzetni§tvo i razvoj, preduzetnik je osoba koja je
sposobna da uoci priliku za inovaciju 1 da je plasira na trziSte. Ovde se pravi razlika izmedu
privatnika (osobe koja je pokrenula i vodi sopstveno preduzece) i preduzetnika (osobe koja je
vodena uocCenom poslovnom Sansom da stvori neSto novo i drugacije) (GEDI, 2019).
Sposobnost uocavanja novih prilika i preduzimanja aktivnosti u cilju njihovog iskoriséenja,
delimi¢no je urodena, ali je isto tako dokazano da se preduzetni¢ke sposobnosti mogu razviti
i dalje usavrSavati (Timmons, 1989). S tim u vezi, razvoj preduzetni¢kih i inovacionih
sposobnosti ljudi i organizacija, predstavlja osnovu za kreiranje preduzetnickog drustva, kao i
ekonomije zasnovane na inovacijama. Shodno navedenom, neophodno je konstantno raditi na
unapredenju preduzetnickog ekosistema, odnosno na povezivanju i jaCanju svih faktora koji
uti¢u na podsticanje 1 podrsku preduzetniStvu i inovacijama.

Istrazivanje, prikazano u ovoj publikaciji u nau¢nom pogledu treba da obogati saznajni fond o
preduzetnistvu mladih u Srbiji, ali 1 da doprinese razvoju metodologije za sprovodenje ove
vrste istrazivanja. U nastavku ove publikacije, bi¢e dat prikaz teorijskih odrednica
studentskog preduzetniStva, kao i1 analiza rezultata sprovedenog istrazivanja o studentskom
preduzetnistvu u Srbiji.

1. OSNOVNI POJMOVI O STUDENTSKOM PREDUZETNISTVU

Povezanost vlade, privrede 1 obrazovnih institucija u naucnoj literaturi se smatra temeljem
ekonomije zasnovane na znanju (Etzkowitz & Leydesdorff, 1995). Ipak, modaliteti saradnje
ovih klju¢nih u¢esnika u ekosistemu preduzetnistva i inovacija, menjali su se tokom vremena.
Saradnja privrede 1 univerziteta, decenijama je posmatrana kao najvazniji nacin kreiranja i
primene inovacija u ekonomiji. Naime, univerziteti su, ¢esto uz finansijsku 1 infrastrukturnu
podrsku odredenih preduzeca, kreirali nove proizvode i/ili procese, koji bi potom bili dalje
primenjivani ili plasirani na trziSte od strane pomenutih preduzeéa. Sinergetski efekat
ovakvog partnerstva, kreiran je zahvaljujuéi kombinaciji intelektualnih kapaciteta na
istrazivackim institucijama i tehnolosko-poslovnih kapaciteta, kojima raspolazu preduzeca.
Univerziteti 1 naucni instituti i laboratorije, svakako, i danas predstavljaju vaZan izvor novih
ideja, ali se preduzeta u potrazi za inovacijama sve vise okreCu ka startapima. Mala i
inovativna preduzeca zahvaljujuéi svojoj fleksibilnosti i dinami¢nosti, uspevaju da brzo i
efikasno kreiraju nove proizvode i usluge. S druge strane, velika preduzeca, koja raspolazu
odgovaraju¢om proizvodnom i menadZment infrastrukturom, pripajanjem startapa dolaze do
inovacija, neophodnih za dalji razvoj. U okolnostima, gde je brzina i obim kreiranja inovacija
klju¢an za razvoj odredene zemlje, neophodno je potpuno objedinjavanje i povezivanje svih
ucesnika u inovacionim procesima na nacionalnom nivou.



Studentsko preduzetni$tvo se odnosi na preduzetnicke poslovne poduhvate, koji su pokrenuti
od strane studenata (Bergmann et al., 2016). Studentsko preduzetniStvo pruza raznovrsne
koristi, kako studentima, tako i univerzitetima. Kada je re¢ o studentima, koristi koje im
studentsko preduzetniStvo pruza su:

e Sprovodenje preduzetnickih ideja u delo i ostvarivanje preduzetni¢kih ambicija;

e Sticanje realnog poslovnog iskustva, koje mogu iskoristiti, kako za svoje sopstveno
preduzece, tako i za karijeru u drugim oblastima, budu¢i da su inovativnost i
preduzetnicki duh neophodni i u ve¢ uspostavljenim preduzeé¢ima;

e Pronalazenje kontakata, korisnih za razvoj karijere;

e Sticanje preduzetnickog iskustva, koje studentima moze pomo¢i u kasnijim
preduzetnickim poduhvatima, budu¢i da u vecini slucajeva prvi ili drugi preduzetnicki
poduhvat rezultiraju neuspehom. Na ovaj nacin, studenti koji ranije ulaze u
preduzetnistvo, sticu moguénost da se i ranije suoce sa nekim Cestim preduzetnickim
izazovima 1 potom steknu neophodno iskustvo za realizaciju uspeSnih poslovnih
poduhvata u buduénosti.

Neke od koristi studentskog preduzetnistva za fakultete:

e Moguénost unapredenja nastavnog programa, buduci da bi se fokus u radu fakulteta
bitno pomerio sa teorije ka praksi. Na ovaj nacin, fakultet postaje mnogo dinamié¢nije
okruzenje, koje pruza viSe mogucnosti za usavrSavanje i razvoj karijere, ¢ime se 1
povecava nivo zadovoljstva studenata fakultetom;

e Privlacenje investicija, sponzorstava i stvaranje partnerstava sa privredom i drzavnom
upravom;

e Povecan ugled fakulteta usled uspesnih preduzetnickih poduhvata njihovih studenata.

Primeri svetski uspesnih studentskih preduzeéa

Neke od najvecih tehnoloskih kompanija na svetu, zapocele su svoje poslovanje, dok su
njihovi osnivaci jo§ bili studenti. Poznati primeri su kompanije Google, Facebook, Snapchat,
Reddit, Wordpress, Yahoo!, Dropbox, itd. Primeri manje poznatih, ali uspesnih kompanija,
koje su nastale kao plod studentskog preduzetnistva su i Doordash, Insomnia Cookies i
College Hunks Hauling Junk & Moving.

Doordash, Inc.

Doordash, kompanija sa sedistem u San Francisku, jedna je od najvecih svetskih kompanija u
oblasti dostave hrane. Kompaniju su 2013. godine osnovala ¢etvorica studenata Univerziteta
Stenford: Toni Ksu, Stanli Teng, Endi Feng i Ivan Mur. Studenti su tokom 2012. godine
radili na kreiranju aplikacije koja ¢e unaprediti rad restorana i prodavnica hrane. Uocili su da
postoji veliki raskorak izmedu obima porudzbina koje restorani i prodavnice primaju i
njihovih moguénosti da svu porucenu hranu dostave na vreme pomocu sopstvenih
dostavljaca. Tada je tim studenata odlucio da kreira mobilnu aplikaciju koja ¢e povezati sve
ucesnike u procesu dostave hrane, a to su restorani i prodavnice, ljudi koji Zele da se bave
dostavom hrane i korisnici. Na ovaj nain, omoguceno je jednostavno narucivanje hrane
onlajn, a isporuka je pomocu specijalizovanih dostavljaca postala brza i sigurna.



Kompanija Doordash danas vredi preko 40 milijardi dolara, ostvaruje milijardu dolara
prihoda godiSnje, ima 20 miliona registrovanih korisnika i saraduje sa preko 340 hiljada
restorana Sirom Sjedinjenih Americkih Drzava (Medium, 2013; Doordash, 2021; Yahoo,
2020; Yahoo, 2021).

Insomnia Cookies

Set Berkovic je bio student ekonomije na Univerzitetu Pensilvanija, kada je doSao na ideju da
zapocne posao proizvodnje i dostave kolaca u noénim satima. Naime, tokom 2003. godine,
dok je ziveo u studentskom domu, uvideo je da veliki broj njegovih kolega zeli da nesto
prezalogaji tokom no¢i, ali je ponuda hrane u okolini studentskog doma bila mala. Tada je
Set poceo da priprema kolace u svojoj sobi i potom ih po narudzbini dostavlja studentima u
¢itavom kampusu. Ovaj poslovni koncept je prevazisao Setova ocekivanja i kako je posao
rastao, tako je uvodio nove kolace u svoju ponudu, kao i isporuku van studentskog doma. U
skladu sa svojom teznjom ka daljem Sirenju poslovanja, Set je 2004. godine otvorio prvu
Insomnia Cookies pekaru. Danas je Insomnia Cookies lanac od skoro 200 pekara Sirom
Sjedinjenih Americkih Drzava. Mnoge od njih su smeStene upravo u blizini studentskih
domova i vr$e dostavu do 3 sata posle pono¢i (Insomnia Cookies, 2021).

College Hunks Hauling Junk & Moving

Ovo preduzece, zanimljivog naziva, osnovano je 2003. godine od strane Omana Solimana,
studenta poslovne administracije na Univerzitetu u Majamiju i Nika Fridmana, studenta
ckonomije na koledzu Pomona u Kaliforniji. Dvojica studenata sa grupom prijatelja,
iznajmila su kombi i pocela da pruzaju usluge iznoSenja otpada iz dvorista ili podruma. Prica
o vrednim studentima koji iznose otpad, brzo se proSirila, pa je posao stalno rastao. 2005.
godine, kompanija je formalno osnovana i od tada do danas, prosirila je svoj asortiman usluga
1 na selidbe 1 dostavu. Kompanija posluje po fransiznom modelu i svoje usluge pruza na 124
lokacije Sirom Sjedinjenih Americkih Drzava i Kanade. College Hunks Hauling Junk &
Moving je jedna od najve¢ih kompanija ove vrste u Severnoj Americi (Student, 2016;
CHHJM, 2021)

Prednosti studentskog preduzetniStva, prepoznate su na univerzitetima Sirom sveta. Mnogi od
njih organizuju preduzetni¢ke nastavne programe i pruzaju razliCite vidove podrske u cilju
podsticanja preduzetni¢kog razmisljanja i razvoja poslovnih poduhvata svojih studenata i
alumnista. Vode¢i svetski univerziteti su u poslednje dve decenije zahvaljujuc¢i svom pristupu
studentskom preduzetni$tvu uspeli da obrazuju hiljade preduzetnika, ¢ije kompanije danas
vrede vise desetina milijardi dolara. U Tabeli 1, dat je pregled 20 univerziteta ¢iji
preduzetnicki programi su od 2006. do 2020. godine iznedrili najveci broj preduzetnika sa
poslovnim poduhvatima finansiranim rizi¢nim (venture) kapitalom.



Tabela 1. Lista univerziteta prema broju studenata/alumnista, koji su u periodu od 2006. do
2020. postali preduzetnici, finansirani rizicnim (venture) kapitalom (Pitchbook, 2020)

Broj Broi Prikupljeni
Rang Univerzitet preduzetnika red uzjeéa kapital
— osnivada P (mird. US$)
1 1.448 1.258 47,8
Stanford University
2 1.365 1.225 36,3
Unlver5|ty of California, Berkeley
3 I I I I I 1.125 985 334
Massachusetts Institute of Technology
4 1.100 988 41,2
5 1.021 932 22,6
6 =) 888 824 28,6
&_/Cornell University
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Zajednicka odlika univerziteta datih u Tabeli 1 je da je svaki od njih uspostavio neki oblik
institucionalizovane podrSke preduzetnickim poduhvatima studenata. Drugim refima, na
ovim univerzitetima se nalaze preduzetnicki inkubatori ili akceleratori, funkcioniSu
univerzitetski fondovi preduzetnickog kapitala, a postoji i jaka mreza spoljnih partnera
(privreda, drzavna uprava, investitori, startap zajednica, itd.). Ovi univerziteti redovno
organizuju preduzetni¢ke edukativne programe, specijalne dogadaje, takmicenja i nagradne
konkurse, a pruzaju i mentorstvo i finansijsko-tehnicku podrsku studentskim preduzetnickim
timovima. Ipak, za iskoriS¢enje punog preduzetni¢kog potencijala studenata i, samim tim,
kreiranja podsticajnog preduzetni¢kog okruzenja na univerzitetima, nije dovoljno postojanje
preduzetnicke infrastrukture koja bi funkcionisala nezavisno od procesa redovne nastave.
Univerziteti koji pripremaju studente za buducu karijeru, neophodno je da u savremenoj
ekonomiji, bez obzira na oblast studija, obuhvate i pripremu mladih za preduzetnistvo, kao i
osposobljavanje za inovativno razmiSljanje i celozivotno ucenje. S tim u vezi, nastavni
proces, ve¢ od samog pocetka studija, neminovno mora biti obogacen preduzetnickim
programima, prakticnim zadacima, kao 1 istrazivackim radom. Kombinacijom nastavnog
procesa, orijentisanog ka prakticnim znanjima 1 inovativnosti, sa preduzetniCkom
infrastrukturom, stvara se sinergija, kojom se istovremeno motiviSu studenti da na
preduzetniStvo gledaju kao na svoj karijerni put, ali 1 olakSava i podstiCe implementacija
njihovih preduzetnickih ideja.

Primeri obrazovnih programa na svetskim univerzitetima kojima se podstice
preduzetniStvo

Harvard University (SAD)

Ovaj najstariji univerzitet u SAD-u se ujedno nalazi na vrhu Sangajske liste za 2020. godinu.
Harvardska poslovna Skola predstavlja jednog od pionira u domenu primene metode studije
slucaja u nastavi. Naime, ova metoda podrazumeva angazovanje studenata na reSavanju
poslovnih izazova, koji se ticu stvarnih ili izmisljenih preduzeca. Resavajuéi probleme bliskih
onima koji postoje u praksi, studenti se osposobljavaju da razmisljaju analiticki i kriticki.

Preko 50% diplomaca Harvadske poslovne Skole pokrec¢e svoje poslovne poduhvate.
Preduzetni¢i duh se na Harvardu podstice putem redovnih kurseva, takmicenja 1 programa
razvijanja 1 finansiranja ideja. Ovaj univerzitet, u okviru preduzetni¢kog centra, pod nazivom
“The Rock Center”, pruza svojim studentima 1 alumnistima moguc¢nost da steknu
preduzetni¢ka znanja i na¢in razmisljanja, da se povezu sa poslovnim partnerima, kao i da
svoju preduzetni¢ku ideju sprovedu u delo (HBS, 2021).

Stanford University (SAD)

Ovaj kalifornijski univerzitet se nalazi na drugom mestu na Sangajskoj rang listi univerziteta
za 2020. godinu, zahvaljuju¢i svojoj posvecenosti ,sintezi poducavanja i istrazivanja’’
(Stanford, 1996). Naime, studenti se od pocetka studija podsti¢u da pisu istrazivacke radove i
tako pored znanja sti¢u i vesStine samostalnog pronalazenja resenja. Medutim, Stenford je i
dobro mesto ne samo za sticanje istrazivackih vestina, ve¢ i za razvijanje preduzetnickih
ideja. Naime, na univerzitetu je uspostavljen preduzetnicki ekosistem pod nazivom “Stanford
Entrepreneurship Network — SEN”, koji povezuje razli¢ite studijske programe, studentske ili



alumni preduzetnicke i poslovne asocijacije, univerzitetske preduzetnicke akceleratore i
investitore. Preduzetnicka aktivnost na univerzitetu je decentralizovana, $to omogucava
sadasnjim i biv§im studentima, nastavnom osoblju i spoljnim stru¢njacima, Kkreiranje i
pokretanje mnostva preduzetnickih inicijativa. Ovaj bogat i1 raznolik ekosistem, duboko je
povezan sa Silicijumskom dolinom i regionima Sirom sveta (SEN, 2021).

2. STUDENTSKO PREDUZETNISTVO U SRBIJI

Globalni indeks preduzetnistva predstavlja meru kvaliteta 1 dinamike preduzetniStva 1 njime
se objasSnjava kakvu ulogu ima preduzetniStvo u ekonomskom razvoju. Globalni indeks
preduzetniStva sadrzi 14 podindeksa. Svaki podindeks je odreden na osnovu dve varijable -
individualne i industrijske, kako bi se preduzetnit§vo posmatralo sa mikro i marko aspekta.
Globalni indeks preduzetniStva obuhvata 137 zemalja, a Srbija je u 2019. zauzela 67. mesto
na listi i u odnosu na prethodnu godinu, napredovala je za 7 pozicija, a u odnosu na 2015.
godinu, napredovala je za 11 pozicija (GEDI, 2019). Na Slici 1, dat je prikaz poredenja Srbije
1 Evropske unije (EU) na osnovu podindeksa Globalnog indeksa preduzetniStva za 2019.
godinu.

Percepcija prilika
Riziéni kapital Sl Startup vestine
Internacionalizacija, 06 i Prihvatanjerizika
Visok rast ‘ T0% ] l A Umrezavanje
Procesneinovacije -\ /7 Podrikadruitva
Proizvodne inovacije’ . Y 'Prilike za startup
Konlcurencija'-""'----.._,_ | — --"':'Apsorpcijatehnologije

Ljudski kapital

— Srbija Evropskaunija

Slika 1. Poredenje Srbije i EU po svakom od podindeksa Globalnog indeksa preduzetnistva
za 2019. godinu (GEDI, 2019)

Srbija se prema vecini podindeksa Globalnog indeksa preduzetnistva za 2019. godinu nalazi
ispod proseka Evropske unije, dok se iznad proseka nalazi samo po podindeksu startap
vestina. Kod odredenih podindeksa postoje relativno vece razlike, kao Sto su tehnologija i
internacionalizacija, dok kod podindeksa kao §to su procesne inovacije i umreZavanje,
postoje relativno manje razlike u odnosu na prosek Evropske unije.
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U kontekstu uloge fakulteta u razvoju studentskog preduzetnistva, bitno je razmotriti rezultate
koje je Srbija ostvarila u pogledu dva podindeksa koji se tiCu znanja i vestina preduzetnika.
To su podindeksi koji se konkretno odnose na startap vestine i ljudski kapital.

e Startap veStine. Pokretanje uspe$nog preduzetnickog poduhvata zahteva da
potencijalni preduzetnik poseduje potrebne startup vesStine. Ovaj podindeks meri
procenat stanovniStva koji veruje da ima odgovarajuce startup vestine. Vecina ljudi u
zemljama u razvoju misli da ima vestine potrebne za pokretanje posla, ali njihove
vestine su obi¢no steCene pokuSajima i greSkama na radnom mestu u relativno
jednostavnim poslovnim aktivnostima. U razvijenim zemljama, za formiranje i
upravljanje preduzecima, potrebne su vestine steCene formalnim obrazovanjem i
obukom. Stoga, obrazovanje, narocito visokoskolsko, igra vitalnu ulogu u razvijanju
preduzetnickih vestina (GEDI, 2019).

e Ljudski kapital. Postojanje visokokvalitetnog ljudskog kapitala od klju¢ne je
vaznosti za poslovne poduhvate koji su visoko inovativni i kojima je potrebna
obrazovana i iskusna radna snaga, kako bi nastavili da rastu. Vazna karakteristika
poduhvata sa velikim potencijalom rasta je nivo obrazovanja preduzetnika. Opste je
prihvaceno misljenje da su preduzetnici sa visokom stru¢nom spremom sposobniji i
voljniji da zapo¢nu i upravljaju preduzecima sa velikim rastom (GEDI, 2019).

Oba ova indikatora ukazuju na znacaj koji obrazovanje ima za preduzetniStvo. S jedne strane,
kriterijum percepcije startap vestina ukazuje na sve one veStine koje je potrebno da
preduzetnik ima, kako bi pokrenuo preduzecée, dok se kriterijumom, koji se ti¢e ljudskog
kapitala, sagledavaju veStine koje su potrebne kako bi preduzece raslo. Na ovaj nacin, jasno
se moZze uociti komplementarnost ovih kriterijuma, budu¢i da se odnose na kljuc¢ne elemente
preduzetniStva, a to su pokretanje, opstanak i rast preduzeca. Srbija je po kriterijumu
percepcije startap veStina ostvarila bolje rezultate u odnosu na EU, $to ukazuje da
preduzetnici u Srbiji ne vide u znanjima i veStinama prepreku za pokretanje preduzeca. Ipak,
kada je re¢ o znanjima 1 veStinama potrebnim za dalji rast i razvoj preduzeca, prisutno je
bitno zaostajanje za Evropskom unijom. Ovim putem, moze se zakljuciti da je preduzetniStvo
u Srbiji ograni¢eno u tom pogledu Sto preduzetnici, ¢ak i kada pokrenu preduzece, usled
nedostatka znanja i veStina, ne uspevaju da iskoriste pun potencijal za rast.

Znacaj malih 1 srednjih preduzeca (MSP) u Srbiji je ogroman, kako iz ugla bruto drustvenog
proizvoda, tako i zaposlenosti. Sektor malih i srednjih preduzeca i preduzetnika u Srbiji
stvara 28% bruto druStvenog proizvoda i zasluZan je za 44% registrovane zaposlenosti
(eKapija, 2019). Stopa nezaposlenosti u Srbiji, iznosila je krajem 2020. godine oko 10%, pri
¢emu je stopa nezaposlenosti mladih tri puta veca - 32,4% (RZS, 2020). U Evropskoj uniji,
stopa nezaposlenosti je 8%, ali je stopa nezaposlenosti mladih znatno manja nego u Srbiji i
iznosi 17,2% (EC, 2021). Ocigledno je da bi potencijal za brzi ekonomski rast zemlje trebalo
traziti u vecoj zaposlenosti mladih, a pokretanje novih preduzeéa bi shodno znacaju MSP
sektora moglo upravo da doprinese ovom cilju. Studenti kao deo buduce akademske elite,
naroc¢ito mogu doprineti razvoju preduzetniStva shodno svojim stru¢nim znanjima.
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U Srbiji je u prethodnih desetak godina sprovedeno vise istrazivanja na temu studentskog ili
omladinskog preduzetnistva. Ovim istrazivanjima, dobijena su korisna saznanja o stavovima
mladih po pitanju preduzetnistva, ali i o preprekama za njegov intenzivniji razvoj. U nastavku
je dat pregled sprovedenih istrazivanja.

1) Stavovi studenata Univerziteta u Beogradu o preduzetnistvu mladih u Republici Srbiji

Rezultati ovog istrazivanja, objavljeni su od strane Centra za medunarodnu javnu politiku,
2018. godine. Uzorak je obuhvatio 1.200 studenata sa 30 fakulteta Univerziteta u Beogradu.
Ovim istrzivanjem, doSlo se do nekoliko znaCajnih zakljucaka. Prema rezultatima
istrazivanja, studenti smatraju da obrazovanje koje se stice na fakultetu nije dovoljno kako bi
se pokrenulo preduzece. Takode, studenti smatraju da je trziste rada nedovoljno uskladeno sa
obrazovnim sistemom u Srbiji. U ovom istrazivanju se istice i da veliku prepreku u
pokretanju preduzeca predstavljaju zakonske regulative i propisi (CMJP, 2018).

2) Preduzetnistvo mladih u Srbiji - mapiranje prepreka za preduzetnistvo mladih

Centar za visoke ekonomske studije, sproveo je ovo istrazivanje 2017. godine. Sprovedeno je
prekol110 intervjua, a sagovornici su bili preduzetnici, predstavnici vladinih i nevladinih
institucija, predstavnici finansijskih institucija, itd. Analiza je dopunjena sekundarnim
podacima o u¢inku privrednih drustava u Srbiji.

U ovoj publikaciji se istiCe da je situacija na trziStu rada nezadovoljavajuca i da je stopa
nezaposlenosti medu mladim ljudima dva puta veéa od opsSte stope nezaposlenosti
stanovnistva. Polovina mladih ljudi koji su zaposleni, rade honorarno i primorani su da rade
van struke za koju su se skolovali ili ispod svojih kvalifikacija. Pokretanje sopstvenih
preduzeca je predlozeno kao reSenje ovih problema. Istice se da je procenat mladih Kkoji
razmi$ljaju o pokretanju svog biznisa 36%, §to je viSe nego u opstoj populaciji. Udeo onih
koji zaista i pokrenu svoje preduzece je dosta manji. Mladima nedostaje iskustva, znanja i
vestina, zbog nedovoljne uskladenosti obrazovnog sistema sa zahtevima trziSta rada, a
prisutna je i nedovoljna informisanost o preduzetnistvu. Pored nedostatka iskustva, postoje i
druge prepreke. U o¢ima tradicionalnih finansijskih institucija, mladi predstavljaju jednu od
najrizi¢nijih kategorija. Mladima nedostaje iskustvo, kao i dokaz o ranijem uspehu. Sve to ih
stavlja van radara tradicionalnih finansijskih institucija, $to im onemogucava pribavljanje
pocetnog kapitala. Takode, ozbiljne probleme predstavljaju zastareli zakoni i procedure,
optereCuju¢a birokratija i nedovoljno regulisano poslovno okrzenje. Takode, jedan od
navedenih problema je nepostojanje delotvornin mehanizama za reSavanje sporova.
Postojanje zakona nije od velike vaznosti ukoliko institucijalna zastita ne funkcioniSe na
odgovaraju¢em nivou, §to automatski ukljucuje problem sive ekonomije, nefer konkurencije i
neadekvatne zastita malih preduzeca. Studija istie da reforme moraju obuvatiti sve elemente
preduzetnickog ekosistema, politiku Vlade, regulatorni okvir, trZiste, institucije, finansije,
ljudski kapital, obrazovanje, kulturu (CEVES, 2017).

3)Preduzetnicka kultura kod mladih
Ovo istrazivanje je sprovedeno 2015. godine od strane Libeka (Liberterijanski klub). Radeno

je u Beogradu na uzorku od 637 mladih ljudi, licem u lice. U istrazivanju se doslo do
zakljucka da javni sektor Cesto stvara privid sigurnosti dugorocne zaposlenosti, dok
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preduzetnistvo Cesto smatra visokoriziénim poduhvatom. | ovde su kao glavne prepreke za
pokretanje preduzeca prepoznati nedostatak pocetnog kapitala, komplikovane administrativne
procedure, visoki porezi, nedovoljna informisanost i neadekvatno formalno obrazovanje.
Takode, ukazano je da u suprotnosti sa svetskom statistikom gde najveéi broj novih biznisa
pokre¢u mladi sa fakultetskom diplomom, u Srbiji se pokazalo da su oni najmanje spremni da
se usmere na sopstveni biznis (Libek, 2015).

4) Rodne razlike u stavovima prema preduzetnistvu u Srbiji medu studentima ekonomije

Kada se govori o preduzetnistvu medu mladima, kao i 0 preduzetniStvu generalno, od velike
vaznosti je osvrnuti se na pitanja koja se tiCu rodne ravnopravnosti. Jedno od retkih
istraZivanja na temu rodne ravnopravnosti medu studentima, sprovedeno je od strane autora
Marceti¢ 1 Musiki¢, 2020. godine. Uzorak je bio safinjen od 333 studenata Akademije
strukovnih studija Juzna Srbija. Rezultati ove ankete su pokazali da ne postoji znatna razlika
u percepciji okruZenja i prepoznavanja prilika izmedu studenata muskog i zenskog pola.
Medutim, istrazivanje je pokazalo razliku izmedu muskog 1 zenskog pola u preduzetnickoj
nameri i Zelji za pokretanjem sopstvenog biznisa - muskarci su u ve¢oj meri zainteresovani za
pokretanje biznisa (Marceti¢ 1 Musiki¢, 2020).

3. METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

U nastavku ove publikacije, bi¢e opisani metodologija i rezultati sprovedenog istrazivanja,
koje se tice studentskog preduzetniStva u Srbiji. Analizirano je viSe faktora za koje se na
osnovu ranijih istraZivanja moze pretpostaviti da mogu uticati na stavove studenata o
pokretanju sopstvenog preduzeca, kao 1 na stepen zrelosti i konkretnosti preduzetnickih
planova. Takode, istrazivani su 1 drugi aspekti studentskog preduzetniStva. Oblasti
istrazivanja se mogu podeliti u tri grupe:

1. Analiza uticaja odrednica preduzetni§tva na stavove studenata o pokretanju
sopstvenog preduzeéa, kao i na stepen zrelosti i konkretnosti preduzetni¢kih namera. U
okviru ove oblasti istrazivanja, sprovedena je analiza korelacije, gde je proveravano
postojanje zavisnosti izmedu 20 odrednica preduzetniStva, s jedne strane i stavova o
pokretanju preduzeca i konkretnosti preduzetnickih namera, sa druge strane. Pod
odrednicama preduzetnistva, smatraju se razli¢iti faktori, kao $to su osobine, stavovi i navike
studenata, porodi¢no okruzenje i uslovi studiranja. Postojanje Kkorelacije je proveravano
Cramers’ V testom 1 Chi kvadrat koeficijentom.

2. Analiza motiva studenata za eventualno pokretanje/nepokretanje sopstvenog
preduzeéa. U okviru ove oblasti istrazivanja, studenti su imali mogucénost da sa liste
ponudenih odgovora odaberu svoje motive za eventualno pokretanje/nepokretanje sopstvenog
preduzecéa. U svrhu obrade rezultata, koris¢ene su metode deskriptivne statistike.

3. Analiza studentskih preduzetnickih ideja i njihovih izvora. Ova oblast istrazivanja je
usmerena na one studente, koji su odgovorili da ve¢ rade na realizaciji svoje preduzetnicke
ideje. Njima su postavljena pitanja koja se ti¢u karakteristika njihovih poslovnih poduhvata,
kao 1 faktora koji uti€u na njihovu uspesnost. Prikupljeni odgovori su obradeni metodama
deskriptivne statistike.
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Istrazivanje je sprovedeno tokom 2019. i 2020. godine na uzorku od 529 studenata drzavnih i
privatnih univerziteta Sirom Srbije. Odgovori su prikupljani anonimno putem javno dostupne
onlajn ankete, pri ¢emu se prilikom definisanja uzorka vodilo racuna da njegova struktura
odgovara karakteristikama populacije.

U skolskoj 2019/20. godini, na svim visokoskolskim ustanovama i na svim nivoima studija u
Republici Srbiji, upisano je 241.968 studenata. Od ukupnog broja upisanih, 104.058
studenata (43%) je muskog pola, a 137.910 (57%) zenskog pola.Na drzavnim univerzitetima
je upisano 86% studenata, a na privatnim univerzitetima 14% (RZS, 2020a). Broj upisanih
studenata u Srbiji od 2016. do 2019. godine prema polju obrazovanja, dat je u Tabeli 2.

Tabela 2. Broj upisanih studenata prema polju obrazovanja u Srbiji za period 2016.-2019.
godina (RZS, 2020b)

. . Godinaupisa | 5g16 | 2017. | 2018. | 2019.
Polje obrazovanja
Obrazovanje 14.813 | 12.657 | 12.235 | 11.009
Umetnosti i humanisticke nauke 22.370 | 21.392 | 21.279 | 20.976
Drustvene nauke, novinarstvo i informisanje 24.856 | 23.992 | 23.252 | 21.937
Poslovanje, administracija i pravo 41.195 | 37.442 | 34.702 | 31.325
Prirodne nauke, matematika i statistika 11.035 | 12.948 | 12.842 | 11.907
Informacione i komunikacione tehnologije (IKT) 18.236 | 18.744 | 19.912 | 19.829
Inzenjerstvo, proizvodnja i gradevinarstvo 36.742 | 36.319 | 35.938 | 35.788
Poljoprivreda, Sumarstvo, ribarstvo 1 veterina 6.178 5.759 5.349 4.820
Zdravstvo 1 socijalna pomo¢ 8.087 8.400 8.093 8.890
Usluge 17.933 | 17.603 | 17.403 | 16.235

Cilj ovog istrazivanja je da svojim rezultatima pomogne u osmisljavanju nastavnih metoda i
studijskih programa na univerzitetima u Srbiji, koji ¢e podsticati i olaksavati preduzetnistvo.
Sprovodenjem ranije opisanih analiza, tezi se pronalazenju prostora za poboljSanje u
postoje¢im metodama 1 programima, kako bi se odgovorilo na potrebe studenata u pogledu
pokretanja 1 razvoja sopstvenih preduzeca. Kao ishod ovog istrazivanja, bi¢e definisane
smernice, C¢ijom primenom bi univerziteti mogli da podstaknu viSe studenata da o
preduzetniStvu razmisljaju kao o svom karijernom putu, ali i da omoguée studentima, koji su
se ve¢ opredelili da budu preduzetnici, da uspesno sprovedu svoje poslovne ideje u delo.

Kao $to je ranije napomenuto, ovo istrazivanje se oslanja na metodologiju i rezultate sli¢nih
istrazivanja u proSlosti. Ipak, ovde su uvedene i odredene metodoloske modifikacije, koje
mogu unaprediti nacin sagledavanja studentskog preduzetniStva. Na taj nain, osim §to
obogacuje saznajni fond u ovoj oblasti, istrazivanje postavlja novu metodolosku osnovu za
sprovodenje sli¢nih istrazivanja u buduénosti.

Konkretni detalji u domenu metodologije ovog istraZivanja, bie dati u okviru prikaza
rezultata za svaku oblast istraZivanja.
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4. REZULTATI ISTRAZIVANJA

4.1 Analiza uticaja odrednica preduzetniStva na stavove studenata o pokretanju
preduzeéa, kao i na stepen zrelosti i konkretnosti preduzetni¢kih namera

Postoji veliki broj istrazivanja obavljenih Sirom sveta, koja se tiCu analize odrednica
studentskog preduzetniStva, tj. faktora koji utiCu na preduzetnicku nameru kod studenata i
uspesnost njihovih preduzeéa. Jedno od najpoznatijih istrazivanja u ovom domenu je ono
koje se periodi¢no obavlja u okviru GUESSS projekta i obuhvata preko 50 zemalja u svetu.
Ovo istrazivanje proucava uticaj nekoliko bitnih odrednica preduzetnisStva, a zahvaljujuci
veli¢ini svog uzorka pruza i uvid u globalne trendove koji se ticu studentskog preduzetnistva
(GUESSS, 2018).

Prva od tri oblasti istrazivanja, datih u ovoj publikaciji, posveéena je analizi korelacije
izmedu dva tipa varijabli:

1) odrednice preduzetnistva i
2) stavovi studenata o pokretanju preduzeéa, kao i stepen zrelosti i konkretnosti
preduzetnickih namera.

Kada je re¢ o odrednicama preduzetniStva, kao prvoj grupi varijabli, u obzir je uzeto 20
faktora za koje se osnovano moze pretpostaviti da mogu uticati na stavove 1 aktivnosti
studenata po pitanju preduzetniStva. Vecina pomenutih pretpostavki je zasnovana na obilju
istrazivaCke literature posvecene upravo analizi odrednica preduzetnistva. Neke od
pretpostavki su zasnovane i1 na iskustvu autora ovog istrazivanja u radu sa studentskim
startapima.

Druga grupa varijabli sadrzi dva faktora, a to su stavovi studenata o pokretanju sopstvenog
preduzeca i stepen zrelosti i konkretnosti preduzetni¢kih namera. Ispitivanjem stavova
studenata o pokretanju sopstvenog preduzeca, tezi se utvrdivanju postojanja/nepostojanja
preduzetnicke namere kod studenata. Studentima je u okviru upitnika postavljeno pitanje o
tome da li bi pokrenuli sopstveno preduzece i ponudena su tri odgovora (Slika 2).

mNe
®Da

Ne znam

Slika 2. Rezultati prikupljenih odgovora na pitanje: “Da li biste pokrenuli svoje preduzece?”
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Kao $to se moze videti sa Slike 2, skoro dve trecine studenata je izjavilo da namerava da u
nekom trenutku svog zZivota pokrene sopstveno preduzece, dok je 19% studenata kategori¢no
izjavilo da to ne zeli, a 18% studenata joS nema jasan stav o tome. Na osnovu ovog rezultata,
moze se primetiti da veéina studenata u Srbiji razmiSlja o preduzetniStvu kao karijernoj
opciji, tj. da kod njih postoji svest i namera da jednog dana postanu preduzetnici. Ovo pitanje
je bilo predmet mnogih istrazivanja, odnosno, tezilo se utvrdivanju toga koji faktori uti¢u na
jacanje svesti o preduzetniStvu i motivisanje ljudi da o preduzetniStvu razmisljaju kao svom
karijernom putu. Drugim re¢ima, nastojalo se utvrditi koji to faktori mogu podstaci ljude da
se bave preduzetniStvom. Ista situacija je prisutna i u ovom istrazivanju. Naime, analizom
korelacije izmedu 20 odrednica preduzetniStva i ove varijable, nastoji se utvrditi koji to
faktori motivisuce deluju na studente da o sebi razmisljaju kao o budué¢im preduzetnicima, tj.
u kojim oblastima studentskog zivota i rada je potrebno uloziti dodatne napore kako bi se broj
studenata zainteresovanih za preduzetniStvo odrzao na istom nivou ili ¢ak povecao.

Kada je re¢ o istrazivanju studentskog preduzetniStva, nije dovoljno zadrzati se samo na
preduzetnickoj nameri. Naime, neophodno je dodatno istraziti zrelost i konkretnost
preduzetnicke namere kod onih studenata koji su izjavili da Zele da jednog dana pokrenu
svoje preduzece. Kod studenata koji su izjavili da imaju nameru da budu preduzetnici,
moguce je obaviti segmentaciju, shodno tome da li preduzetniStvo za njih predstavlja tek
samo obi¢nu zelju ili mozda ve¢ imaju jasnu viziju ili konkretne planove o pokretanju
preduzeca. Dakle, ovim delom istrazivanja, obuhvaeni su samo oni studenti koji su
prethodno izjavili da zele da pokrenu svoje preduzece. Njih je u uzorku bilo 63%, odnosno
331 student. Ovim studentima je postavljeno pitanje o tome kada zele da pokrenu svoje
preduzece (Slika 3).

B Ne znam taéno kada.

B Do 5 godina nakon
zavrietka studija.

B Odmah nakon zavrsetka
studija.

Veé tokom studija.

Veé sam pokrenuo/la.

Slika 3. Rezultati prikupljenih odgovora na pitanje: “Ukoliko zelite da pokrenete svoje
preduzece, kada planirate da to i ostvarite?

Sa Slike 3, moze se primetiti da medu studentima u Srbiji, koji su zainteresovani za
preduzetnistvo, 60% njih jo§ nema jasnu viziju o tome kada bi se to moglo desiti. Drugim
re¢ima, kod ovih studenata je prisutna Zelja da jednog dana budu preduzetnici, ali ne 1
konkretna ideja ili plan ¢ime bi se njihovo preduzece bavilo. Oc¢igledno je da preduzetnicka
namera kod ovih studenata nije dovoljno zrela i konkretna, te se ne moze sa sigurnoscu tvrditi
da li ¢e 1 koliko njih zaista postati preduzetnici. Druga grupa studenata po veliini u ovom
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delu uzorka su oni koji su izjavili da bi pokrenuli svoje preduzeée do 5 godina nakon
diplomiranja (27%). Ovde je rec o studentima koji bi radije zeleli da po zavrsetku studija rade
u nekoj ve¢ uspostavljenoj organizaciji, kako bi stekli odredeno poslovno iskustvo,
obezbedili ekonomsku sigurnost ili pribavili preduzetni kapital, pa tek onda pokrenuli svoje
preduzece. Ova grupa studenata ima zreliju i konkretniju preduzetnicku nameru u odnosu na
prethodnu grupu. Studenti iz ove grupe najeSée imaju ideju o tome ¢ime bi se njihovo
preduzece bavilo, ali smatraju da je za definsanje konkretnih planova isuvise rano, buduci da
im nedostaje iskustva, sredstava, a i poslovni rizik im se trenutno ¢ini isuvise velikim. Trecu
grupu studenata u ovom delu uzorka ¢ine oni koji su izjavili da bi pokrenuli sopstveno
preduzece odmah po zavrSetku studija i njih ima 7%. Re€ je o grupi studenata sa jo$ zrelijom
1 konkretnijom preduzetnickom namerom, koja naj¢es¢e ima, ne samo preduzetni¢ku ideju,
ve¢ 1 delimi¢no razradene poslovne planove. Studenti iz ove grupe imaju nameru da najpre
zavrse svoje studije, pa tek onda da pokrenu preduzece, buduci da ne zele da angaZzovanjem
oko preduzeca ugroze svoje akademske rezultate. U Cetvrtoj grupi studenata, kojih u ovom
delu uzorka ima 4%, nalaze se oni studenti koji su spremni da ve¢ tokom studija pokrenu
svoje preduzece. Radi se o studentima Cija je preduzetnicka namera vrlo zrela i konkretna i
koji osim zelje da se bave preduzetniStvom imaju i razradene i spremne poslovne planove.
Ovi studenti su takode svesni i ¢injenice da ¢e pokretanjem preduzeéa morati da pronadu
balans izmedu pohadanja studija i vodenja preduzeca. Poslednju, petu grupu studenata u
ovom delu uzroka, ¢ine oni studenti koji su ve¢ pokrenuli svoje preduzece. Oni se nalaze na
najviSem nivou zrelosti 1 konkretnosti preduzetniC¢ke namere, buduci da su svoje Zelje, ideje 1
planove uspeli da pretoce u delo, tj. postali su preduzetnici.

Univerziteti bi trebalo da teze, s jedne strane, da motivisu $to veci broj studenata da razmislja
o preduzetniStvu kao karijernoj opciji, ali bi, s druge strane, trebalo i da ih podrze da u §to
kra¢em roku svoje zZelje u pogledu preduzetnistva pretoce u konkretne ideje, da potom te
ideje konkretizuju u vidu poslovnih planova, i da na kraju, na osnovu tih poslovnih planova
pokrenu preduzeca. Takode, trebalo bi na adekvatan nacin podrzati 1 studente koji su ve¢
pokrenuli preduzeca, tako da ta preduzeca Sto uspesSnije posluju. Na osnovu izlozenog, jasno
se mogu uociti faze u procesu stvaranja preduzeca, koji zapo¢inje Zeljom da se jednog dana
bude preduzetnik, a zavrSava se pokretanjem i uspeSnim vodenjem preduzeca. Analizom
korelacije izmedu odrednica preduzetnistva 1 zrelosti i konkretnosti preduzetnicke namere,
trebalo bi utvrditi koji to faktori utiCu na to da studenti Sto aktivnije rade na sprovodenju
preduzetnickih ideja u delo. Utvrdivanjem ovih faktora, mogle bi se definisati i smernice
pomocu kojih bi studentima sa preduzetnickim namerama bila pruzena adekvatna podrska
kako bi iz jedne faze stvaranja preduzeca Sto pre presli u narednu. PodrSka studentima u
ovom pogledu, trebalo bi da kao ishod ima $to ve¢i broj uspesnih studentskih preduzeca, bilo
da su ona osnovana ve¢ tokom studija ili neposredno po njihovom zavrsetku.

U Tabeli 3, dat je prikaz rezultata analize korelacije izmedu odrednica preduzetniStva, kao i
stavova o preduzetniStvu 1 zrelosti preduzetnicke namere kod studenata u Srbiji. U tabeli je
oznaCeno da li izmedu datih varijabli ima statisticki znacajne korelacije. Podse¢anja radi,
analiza korelacije je sprovedena u softveru SPSS, primenom Cramers’ V testa i Chi kvadrat
koeficijenta.
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Tabela 3. Tabela korelacije izmedu odrednica preduzetnistva i preduzetnickih namera
studenata u Srbiji

Preduzetni¢ka namera

Odrednice preduzetniStva

Da li biste

pokrenuli sopstveno

preduzece?

Ukoliko zelite da
pokrenete svoje
preduzece, kada
planirate da to i

ostvarite?

Koje je Vase polje obrazovanja?

Nema korelacije

Nema korelacije

Kog ste pola?

Nema korelacije

Nema korelacije

Na kojoj ste godini studija?

Nema korelacije

Ima korelacije

Koji je Vas dosadasnji prosek ocena?

Nema korelacije

Nema korelacije

Koliko iznose prosecni meseéni prihodi po ¢lanu Vase
porodice?

Nema korelacije

Ima korelacije

U kom roku smatrate da studenti sa diplomom Vaseg fakulteta
mogu doéi do posla u struci u Srbiji, a da pri tom nije re¢ o
osnivanju sopstvenog preduzeca ili radu u porodicnom
preduzecu?

Nema korelacije

Nema korelacije

Da li ste zadovoljni neformalnim obrazovanjem koje Vam
fakultet pruza (oblici sticanja znanja i vestina, koji se ne ticu
standardnih predmeta i ispitnih obaveza)?

Nema korelacije

Ima korelacije

U kojoj meri ste zadovoljni moguénostima koje Vam fakultet
pruza da ostvarite kontakt sa ljudima i organizacijama vaznim
zarazvoj Vase karijere?

Nema korelacije

Nema korelacije

Koliko &esto imate priliku da u okviru redovnih studijskih
obaveza radite u timu?

Nema korelacije

Nema korelacije

Koliko cesto tokom redovnih studijskih obaveza imate priliku
da reSavate prakticne zadatke, gde se od Vas trazi da osmislite
nova i originalna resenja?

Ima korelacije

Nema korelacije

U kojoj meri ste zadovoljni moguénostima koje vam fakultet
pruza u domenu sticanja prakti¢no primenljivih znanja i
vestina?

Nema korelacije

Ima korelacije

U kojoj meri Vas studiranje iscrpljuje?

Nema korelacije

Nema korelacije

Da li ste pohadali specijalizovane kurseve ili predmete iz
preduzetnistva?

Ima korelacije

Ima korelacije

Da li ste se u toku ove Skolske godine bavili nekom od
aktivnosti kao Sto su obavljanje posla ili strucne prakse, ucesce
na studentskim takmicenjima ili nagradnim konkursima u
znanju i vestinama, dobrotvorni ili humanitarni rad, ucesce u
istrazivackim, marketinskim i drugim projektima, ucesce u radu
studentskih organizacija?

Nema korelacije

Nema korelacije

Koliko Cesto Citate novine, informativne internet portale ili
gledate informativne emisije na televiziji o aktuelnim politickim
1 drustvenim dogadajima u zemlji i svetu?

Nema korelacije

Nema korelacije

Koliko cesto citate dodatnu obrazovnu literaturu (ukljucujuci
struéne tekstove ili video klipove sa interneta), a da to niste u
obavezi zbog odredenog seminarskog rada, projektnog zadatka i
sli¢no?

Nema korelacije

Ima korelacije

Kako procenjujete uslove za zivot i rad u Srbiji u narednih 5 do
7 godina?

Nema korelacije

Ima korelacije

Da i ste upoznati sa radom preduzetnickih inkubatora i
mogucénostima koje oni pruzaju za pokretanje posla?

Nema korelacije

Ima korelacije

Da li ste upoznati sa fondovima i podsticajnim merama za
razvoj preduzetnistva u Srbiji?

Nema korelacije

Nema korelacije

Da li u Vasem bliskom okruzenju (roditelji, bliza rodbina, bliski
prijatelji) ima preduzetnika i koliko su uspe$ni u svom poslu?

Ima korelacije

Ima korelacije
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Iz Tabele 3 se moze primetiti da na nameru o pokretanju preduzeéa kod studenata u Srbiji
uticu tri odrednice i to: 1) moguénost osmisljavanja novih i originalnih resenja u okviru
zadataka, koji se rade na fakultetu, 2) pohadanje kurseva iz preduzetniStva i 3) postojanje i
uspesnost preduzetnika u blizem okruzenju. Kada je re¢ o zrelosti i konretnosti preduzetni¢ke
namere, primetno je da na nju utice veci broj faktora: 1) godina studija, 2) prose¢ni prihodi po
¢lanu porodice, 3) neformalno obrazovanje na fakultetu, 4) moguénost sticanja prakti¢no
primenljivih znanja i veStina na fakultetu, 5) pohadanje kurseva iz preduzetnistva, 6)
proucavanje dodatne obrazovne literature, 7) optimizam po pitanju uslova za zivot i rad u
Srbiji u narednih 5 do 7 godina, 8) upoznatost sa radom preduzetnic¢kih inkubatora u Srbiji i
9) postojanje i uspesnost preduzetnika u blizem okruZzenju.U nastavku teksta ¢e biti detaljnije
objasnjen odnos izmedu svake od varijabli, datih u Tabeli 3.

4.1.1 Polje obrazovanja koje student pohada

Polje obrazovanja ne uti¢e na stav studenata u Srbiji o pokretanju
preduzeca, kao ni na zrelost i konkretnost preduzetnicke namere
kod onih studenata, koji su opredeljeni da postanu preduzetnici.

Polje obrazovanja je Cesto istrazivana oblast kada je re¢ o faktorima koji utiCu na
karakteristike studentskog preduzetnistva. Dosadasnjim istrazivanjima u svetu, dolazilo se do
razli¢itih zakljucaka o tome da li studenti iz odredenih polja obrazovanja imaju vecu ili manju
tendenciju ka preduzetniStvu. Primera radi, Holienka et al. (2015) su dosli do zakljucka da
studenti biznisa 1 menadzmenta u Slovackoj imaju izrazenije preduzetniCke karakteristike u
odnosu na studente informatike, psihologije i pedagogije. Alves et al. (2019) su ustanovili da
studenti prirodnih i tehnic¢kih nauka u Brazilu imaju izrazito negativan stav ka preduzetnistvu.
Fini et al. (2016) su u svom istrazivanju pronasli da medu studentima-preduzetnicima u
Italiji, 48,3% studira drustvene nauke, 42,4% studira prirodne i tehnicke nauke, dok 9,3%
studira u ostalim oblastima.

Svako od istrazivanja studentskog preduzetniStva je u odredenoj meri “obojeno” lokalnim
kontekstom, pa samim tim, dobijeni rezultati ne mogu biti univerzalno primenljivi. Primera
radi, izrazito negativan stav prema preduzetnistvu kod studenata prirodnih i tehnickih nauka u
Brazilu, rezultat je ¢injenice da u tamosnjoj privredi postoji manjak stru¢njaka iz pomenutih
oblasti, pa se stoga ovi studenti radije opredeljuju za zaposlenje u postoje¢im preduzecima,
nego za pokretanje sopstvenog. Shodno specifi¢énostima svake od privreda, neophodno je u
svakoj pojedinac¢noj zemlji sprovesti istraZivanje ovog tipa i utvrditi da li postoji razlika u
preduzetnickim namerama i planovima kod studenata iz razli¢itih polja obrazovanja.

U istrazivanju, prikazanom u ovoj publikaciji, obuhvaceni su studenti deset polja
obrazovanja, onako kako ih definiS§e Ministarstvo prosvete Republike Srbije. Struktura upisa
na prvu godinu studija u Srbiji prema svakom od polja obrazovanja, ranije je data u Tabeli 2.
Na Slici 4, dat je prikaz strukture ispitanika u ovom istraZivanju, prema polju obrazovanja, tj.
studijskom usmerenju. Struktura uzorka procentualno odgovara populaciji u vecini polja
obrazovanja, premda su kod pojedinih polja obrazovanja prisutna manja odstupanja.
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B InZenjerstvo, proizvodnja i
gradevinarstvo

® Druitvene nauke, novinarstvoi
informisanje

H Poslovanje, administracija i pravo

B Informacione i komunikacione
tehnologije (IKT)
m Zdravstvo i socijalna pomoé

H Prirodne nauke, matematikai
statistika

B Umetnosti i humanisticke nauke
Obrazovanje
Poljoprivreda, Sumarstvo, ribarstvo
iveterina
Usluge

Slika 4. Rezultati prikupljenih odgovora na pitanje: “Koje je Vase polje obrazovanja?”

Analizom korelacije, utvrdeno je da polje obrazovanja, tj. oblast studija, koju studenti
pohadaju, nema uticaja na njihov stav o pokretanju preduzeca. Takode, utvdeno je da polje
obrazovanja nema uticaja ni na zrelost i konkretnost preduzetni¢ke namere. Drugim re¢ima, u
Srbiji ne postoji oblast studija ¢iji studenti su manje ili viSe skloni preduzetnistvu u odnosu na
studente koji pohadaju druge oblasti studija. Na osnovu navedenog, moze se zakljuciti da su
studenti razli¢itih oblasti studija u Srbiji u podjednakoj meri zainteresovani za preduzetnistvo,
kao i da su u podjednakoj meri reseni da svoje preduzetnicke ideje sprovedu u delo. Ovakav
rezultat ohrabruje, buduc¢i da su u zemljama, koje nastoje da izgrade ekonomiju zasnovanu na
inovacijama, ljudi sa preduzetnickim duhom 1 sklonoS¢u ka inovacijama potrebni u svakoj
oblasti ekonomije 1 drustva. Shodno navedenom, u cilju razvoja studentskog preduzetnistva u
buduénosti, potrebno je raditi na tome da zainteresovanost studenata za preduzetnistvo i dalje
jaca u svim oblastima studija, kao i da se studentima, zainteresovanim za preduzetiStvo pruzi
adekvatna podrSka. Preduzetni¢ki duh, iako se kao osobina najceS¢e vezuje za osobe koje
zele da pokrenu sopstveno preduzece, svojstven je 1 osobama koje rade u ve¢ uspostavljenim
organizacijama. Takve osobe mogu biti pokretaci znacajnih inovacionih projekata, koji mogu
unaprediti konkurentnost spomenutih organizacija. Kroz negovanje preduzetnickog duha na
fakultetima iz razli¢itih polja obrazovanja, doprinosi se i ve¢em broju novih preduzeca, ali i
vecem broju inovacija u okviru postoje¢ih organizacija.

4.1.2 Pol studenata

Pol studenata u Srbiji ne uti¢e na njihov stav 0 pokretanju
preduzeca, kao ni na zrelost i konkretnost preduzetnicke namere
kod onih studenata, koji su opredeljeni da postanu preduzetnici.

Istrazivanje studentskog preduzetniStva, ali i preduzetniStva uopste u Srbiji, neminovno mora
da obuhvati i eventualne rodne razlike u pogledu stavova i spremnosti za bavljenje
preduzetniStvom. Brojna istrazivacka literatura, ali 1 praksa u Srbiji i svetu, ukazuje da postoji
mogucnost da su muskarci ¢eS¢e opredeljeni da se bave preduzetniStvom u odnosu na Zene, te
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da se zene-preduzetnice suocCavaju sa veéim preprekama u osnivanju i vodenju svog
preduze¢a. Ukoliko u odredenoj zemlji ne postoji jednakost u pogledu Sansi za bavljenje
preduzetniStvom, potencijal za drustveno-ekonomski razvoj te zemlje nece biti u potpunosti
iskoriS¢en, pa ¢e, samim tim, i njena konkurentnost biti manja. Prema Medunarodnoj
organizaciji za rad, 22% produktivnog potencijala muskaraca je neiskoris¢eno, dok ovaj
procenat kod zena iznosi ¢ak 50% (ILO, 2016). Prema Woetzel et al. (2015), kada bi Zene
bile podjednako zastupljene u ekonomiji kao i muskarci, to bi doprinelo stvaranju preko 12
biliona dolara dodatnog bruto drustvenog proizvoda u svetu do 2025. godine. U zemljama
Sirom sveta, ¢ak i onim sa visokim dohotkom, udeo Zena u vlasnistvu nad preduzeéima je
manji od 40% (WB, 2017). Zene u Srbiji su potpune vlasnice svega 26% preduzeéa, dok su
muskarci u punom vlasnistvu nad 67% preduzeca (Biznis i pravo, 2021). Istrazivanja
sprovedena u Srbiji u pogledu zenskog preduzetniStva, ukazuju da se zene prilikom
pokretanja i vodenja svog preduzeca najéeSée suocavaju sa izazovima kao $to su nedostatak
informacija o izvorima finansiranja, kulturni kliSei (negativni stavovi okruzenja prema
zenama-preduzetnicama), teSkoce u pristupu izvorima finansiranja (usled nedostatka
poverenja investitora, kao i usled ¢injenice da musSkarci dominiraju poslovnim mrezama),
nedovoljna podrska porodice, nedovoljno vremena za usavrSavanje usled porodi¢nih obaveza,
koje su po tradicionalnim shvatanjima u nadleZnosti Zena, nedostatak sopstvenog kapitala,
budu¢i da je vlasniStvo nad imovinom u porodici najéesce u vlasniStvu musSkaraca, itd.
(Jovanovi¢ & Lazi¢, 2018; Ivanovi¢ & Petkovi¢, 2020). Kada je re¢ o istraZivanjima
studentskog preduzetnistva, Marceti¢c 1 Musiki¢ (2020) su istrazujuci stavove studenata
ekonomije u juznoj Srbiji, ustanovili da su studenti muSkog pola skloniji pokretanju
sopstvenog preduzeca.

U istrazivanju o studentskom preduzetniStvu, prikazanom u ovoj publikaciji, vrSena je
analiza uticaja rodne pripadnosti na stav o pokretanju preduzeca, kao 1 na zrelost i
konkretnost preduzetnicke namere kod studenata zainteresovanih za preduzetniStvo. Na Slici
5, data je struktura uzorka po polu.

B Muski
Zenski
58%

Slika 5. Rezultati prikupljenih odgovora na pitanje: “Kog ste pola?”
Analizom korelacije je utvrdeno da ne postoji korelacija izmedu pola studenata i zelje za

pokretanjem preduzeca. Pol studenata ne igra znacajnu ulogu ni kada je re¢ o nivou
konkretnosti i zrelosti preduzetnicke namere kod studenata koji su prethodno izjavili da zele
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da pokrenu svoje preduzece. lako se moglo pretpostaviti da su zbog kulturoloskog nasleda,
ali 1 izazova sa kojima se zene-preduzetnice suocavaju, studenti muskog pola skloniji
preduzetnistvu, kao i da su spremniji da svoje preduzetnicke ideje sprovedu u delo, to ipak
nije slucaj u Srbiji. OCigledno je da su interesovanje za bavljenje preduzetnistvom, kao i
spremnost da se preduzetnicke ideje implementiraju, podjednako zastupljeni kod oba pola.
Rezultati analize nedvosmisleno ukazuju da studentkinje nisu sputane tradicionalnim
shvatanjima o preduzetnistvu kao muskom pozivu, te da uvidaju da je preduzetniStvo i
njihova Sansa i nacin da izgrade uspesnu karijeru. Kada je re¢ o preprekama sa kojima se
zene-preduzetnice suocavaju tokom karijere, moze se re¢i da studentkinje smatraju mnoge od
ovih izazova re$ivim, ali postoji moguénost i da jedan broj njih joS uvek nije svestan velicine
tih prepreka. S tim u vezi, ohrabruje Cinjenica da je veliki broj studentkinja zainteresovan i
spreman da se bavi preduzetniStvom, ali da bi njihove preduzetni¢ke ideje zaista 1 zazivele,
neophodno je nastaviti rad na uklanjanju prepreka zenskom preduzetni§tvu. Prema Babovic¢
(2012), stopa gaSenja preduzeca, Ciji su vlasnici Zene, iznosi 47% 1 znatno je veca od stope
gaSenja preduzeca ¢iji su vlasnici muskarci (38%). U ovom pogledu, bitna je kontinuirana
podrska zenskom preduzetniStvu, ne samo prilikom pokretanja preduzeca, ve¢ i tokom
kasnijih kriti¢nih faza. Podrska univerziteta zenskom predzetniStvu, ali i preduzetnistvu
uopste, trebalo bi da bude proSirena i na period nakon S§to studenti zavrSe svoje studije.
Naime, alumnisti koji pokrecu i vode uspeSna preduzeca, doprinose povecanju ugleda
fakulteta, ali 1 otvaraju nove mogucénosti za saradnju privrede 1 univerziteta. S tim u vezi,
interes fakulteta je da gradi i1 odrZzava mreze alumnista, kroz koje bi se oni medusobno
povezivali 1 podrzavali, ali 1 kroz koje bi i1 fakulteti bili u toku sa preduzetnickim
aktivnostima svojih biv§ih studenata i ponudili im svoju pomo¢ u vidu materijalnih resursa,
kontakata, informacija, kompetencija, itd.

4.1.3 Godina studija koju student trenutno pohada

Godina studija koju trenutno pohadaju ne Uti¢e na stav studenata U
Srbiji 0 pokretanju preduzeca, ali zato pozitivho uti¢e na zrelost i
Konkretnost preduzetnicke namere kod onih studenata, koji su
opredeljeni da postanu preduzetnici.

U razli¢itim istraZivanjima koja se ti€u osobina preduzetnika, jedan od faktora, koji se
istrazuje je 1 starost ispitanika. Na taj nafin se nastoje pronaci faktori koji motivisu ili
demotiviSu ljude da se u odredenoj zivotnoj dobi posvete preduzetniStvu (Stefanovi¢ &
Stosi¢, 2012). U vezi sa navedenim, kada je re¢ o studentskom preduzetniStvu, istraZivanje
postojanja preduzetni¢ke namere, kao i zrelosti i konrektnosti iste, mora uzeti u obzir godinu
studija koju student pohada. U istrazivanju, koje je prikazano u ovoj publikaciji, uzorkom su
obuhvaceni studenti svih godina 1 nivoa studija, pri tom, vode¢i racuna da njihova
zastupljenost u uzorku bude slicna onoj u populaciji. Na Slici 6, dat je udeo studenata
razli¢itih godina 1 nivoa studija u uzorku.
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H Prva godina

B Druga godina

B Treéa godina

® Cetvrta godina

B Peta godina
Sesta godina
Master studije
Doktorske studije

Slika 6. Rezultati prikupljenih odgovora na pitanje: “Na kojoj ste godini studija?”

Prema rezultatima sprovedene analize korelacije, namera o pokretanju preduzeca ne zavisi od
godine studija koju student/kinja trenutno pohada. Naime, Zelja za pokretanjem sopstvenog
preduzeca, prisutna je medu studentima razli¢itih godina, kao i nivoa studija, bez jasnog
pravila u ovom pogledu. Ovaj rezultat ukazuje da je svest o preduzetniStvu i njegovim
prednostima i izazovima prisutna, kako kod mladih studenata, koji se tek upoznaju sa svojim
karijernim opcijama, tako i kod starijih studenata kod kojih ve¢ postoje relativno izgradeni
stavovi o karijernom putu nakon zavrSetka studija. Ipak, kada je re¢ o konkretnosti i zrelosti
preduzetnickih namera, studenti starijih godina i viSih nivoa studija se nalaze nekoliko faza
ispred svojih mladih koleginica 1 kolega. Istrazivanjem je utvrdeno da za razliku od studenata
mladih godina studija, gde je namera o pokretanju preduzeca jo§ uvek na nivou Zelje, bez
jasno definisanih ideja i planova, stariji studenti sa istom namerom, oc¢ekuju da ¢e pokrenuti
svoje preduzeée u doglednom roku. Ovaj rezultat se moZe protumaciti na nacin da ideja o
preduzetniStvu kod studenata starijih godina sazreva kroz sticanje veceg Zivotnog iskustva,
savladavanje gradiva znacajnog za konkretizaciju preduzetni¢ke ideje, ali 1 kroz obavljanje
struénih praksi, koje su na mnogim fakultetima prisutne upravo na starijim godinama studija.
Budu¢i da Zelja za pokretanjem preduzeca postoji kod velikog broja studenata, kako mladih,
tako 1 starijih godina, jasno je da mere za razvoj preduzetniStva na fakultetima prvenstveno
treba da budu orijentisane ka omogucéavanju studentima da svoje ideje konkretizuju 1
sprovedu u delo.

4.1.4 Ostvareni prosek ocena tokom studija

Prosek ocena studenata u Srbiji ne utice na njihov stav 0 pokretanju
preduzeca, kao ni na zrelost i konkretnost preduzetnicke namere
kod onih studenata, koji su opredeljeni da postanu preduzetnici.

Analiza proseka ocena na studijama kao determinante buducih preduzetnika, bila je predmet
odredenih naucnih istrazivanja o studentskom preduzetnistvu. Ipak, nije bilo moguce posti¢i
konsenzus o tome koji prosek ocena najbolje opisuje profil buduceg preduzetnika. U
istrazivanju profila preduzetnika, koje su sproveli Wadwa et al. (2009), utvrdeno je da su
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preduzetnici bili iznadprosecni studenti na fakultetu. Dve trecine preduzetnika, obuhvacenih
uzorkom, je izjavilo da je tokom akademskih studija bilo medu 30% najboljih studenata u
generaciji. Takode, 37% ispitanika je izjavilo da je bilo medu 10% najboljih studenata u
generaciji. Ovakav rezultat moze biti razumljiv shodno ¢injenici da je preduzetniStvo usko
povezano sa osobinama ljudi kao Sto su teznja za stalnim usavrSavanjem, marljivost,
ambicioznost, preduzimljivost, itd. S tim u vezi, moZe se pretpostaviti da studenti koji
ostvaruju bolje akademske rezultate, ¢esce biraju preduzetnistvo kao svoj karijerni put.

Ipak, ovi zaklju¢ci su u potpunoj suprotnosti sa rezultatima istrazivanja koje su sproveli Fini
et al. (2016) i1 gde je utvrdeno da studenti preduzetnici imaju nesto nizi prosek ocena u
odnosu na studente koji nisu preduzetnici. Ovaj rezultat je objasnjen time da studenti koji su
pokrenuli preduzece ili imaju ozbiljnu nameru da ga pokrenu, Cesto su previse zaokupljeni
time, pa nisu u mogucnosti da posvete dovoljno paznje svojim studijama, $to se negativno
odrazava na njihove ocene.

U istrazivanju, prikazanom u ovoj publikaciji, studenti obuhvaceni uzorkom, ostvarili su
prosek ocena prikazan na Slici 7.

M Prosek ocena: 6-6,99
B Prosek ocena: 7-7.99
¥ Prosek ocena: 8-8,99

Prosek ocena: 9-10

Slika 7. Rezultati prikupljenih odgovora na pitanje: “Koji je Vas dosadasnji prosek ocena?”

Analizom korelacije, utvrdeno je da ostvareni prosek ocena nema uticaja na stavove
studenata u Srbiji prema preduzetnistvu kao svom karijernom opredeljenju. Takode, ostvareni
prosek ocena nema uticaja ni kada je re¢ o zrelosti i konkretnosti preduzetnic¢kih ideja i
planova kod onih studenata koji su prethodno odgovorili da imaju nameru da budu
preduzetnici. Na osnovu navedenog, moZe se uvideti da preduzetnicke ambicije 1 aktivnosti
nisu skopcane sa ostvarenim ocenama na fakultetu, te da akademski rezultat ne garantuje da li
¢e odredena osoba postati preduzetnik. OCcito je da tradicionalni modeli i metode
univerzitetskog obrazovanja, ¢ija efikasnost je merena prosekom studentskih ocena, ne
doprinosi razvoju studentskog preduzetnistva. Naime, razvoj studentskog preduzetnistva, ali i
celokupnih preduzetnickih i1 inovacionih aktivnosti u Srbiji, mora podrazumevati i modele
obrazovanja koji su u skladu sa brzim i radikalnim promenama svojstvenim Cetvrtoj
industrijskoj revoluciji. Drugim re¢ima, potrebni su obrazovni modeli koji ¢e podrazumevati
sticanje vestina i znanja poput prilagodljivosti, inovativnosti i kreativnosti, pri tom koriste¢i 1
drugacije metode u odnosu na konvencionalne.
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4.1.5 Prosecni prihodi po ¢lanu porodice

Visina prosec¢nih mesecnih prinhoda po ¢lanu porodice studenata u
Srbiji ne uti¢e na njihov stav 0 pokretanju preduzeca, ali pozitivno
utice na zrelost 1 konkretnost preduzetnicke namere kod onih
studenata, koji su veé opredeljeni da postanu preduzetnici.

Socijalno poreklo preduzetnika predstavlja jednu od cCestih tema u istraZivanjima
preduzetnistva. Naime, istrazivanjem socijalne klase iz koje poticu potencijalni ili aktivni
studenti-preduzetnici, nastoje se utvrditi motivi koji ih pokre¢u da zapocnu sopstveni biznis,
ali i eventualne prepreke sa kojima se na tom putu susreéu. S jedne strane, niski prihodi u
porodici mogu motivisati studenta da razmiSlja o preduzetnistvu kao nacinu da izade iz
nepovoljnog ekonomskog stanja, ali predstavljaju i prepreku, budu¢i da zbog ograni¢enog
kapitala, preduzetni¢ki poduhvat podrazumeva znatno vedi rizik i napor. S druge strane,
visoki prihodi porodice iz koje student dolazi, mogu uticati na to da student ne zeli da izade iz
zone komfora i osnuje sopstveno preduzece, ali zato pruzaju vecu izvesnost u pogledu
prikupljanja preduzetnog kapitala (Cala et al, 2015). Prema Fini et al. (2016), skoro 70%
studenta-preduzetnika potice iz srednje klase. Do sli¢nog zakljucka su dosli i Wadwa et al.
(2009), pri ¢emu naglasSavaju da manje od 1% preduzetnika potice iz ekstremno siromasnih ili
ekstremno bogatih porodica.

U istrazivanju, datom u ovoj publikaciji, analizirano je da li prose¢ni prihodi po ¢lanu
porodice studenta imaju uticaj na to da li student Zeli da se bavi preduzetnistvom, kao i na to,
u kom roku namerava da pokrene svoje preduzece (zrelost i konkretnost preduzetnicke
namere). Na Slici 8, data je struktura uzorka prema prose¢nim mese¢nim prihodima po ¢lanu
porodice (u dinarima, 1 EUR=120 RSD).

H(-10000

®10001-20000

®20001-30000
30001+

Slika 8. Rezultati prikupljenih odgovora na pitanje “Koliko iznose prosecni mesecni prihodi
po clanu Vase porodice?”

Analizom korelacije, sprovedenom u okviru ovog istrazivanja, utvrdeno je da visina

prose¢nih mesecnih prihoda po ¢lanu porodice studenata u Srbiji ne utiCe na njihov stav o
pokretanju sopstvenog preduzeca. Ipak, utvrdeno je da studenti koji su opredeljeni da postanu
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preduzetnici i koji poticu iz porodica sa viSim prosecnim prihodima po ¢lanu, imaju zreliju i
konkretniju preduzetnicku nameru. Prikupljanje pocetnog kapitala predstavlja jedan od
najvecih preduzetnickih izazova i najceSce se pribavlja od porodice, prijatelja, sopstvene
ustedevine, zajmova i slicno (BDC, 2021). Studenti ¢iji su prihodi u porodici veéi, mogu
lakse prikupiti pocetni kapital. Na taj na¢in, oni mogu sa vecom sigurno$éu da pristupe
kreiranju poslovnih planova i samim tim da lakSe predvide pocetak osnivanja preduzeca.
Ovaj zakljucak deluje demotiviSuée za veliki broj studenata u Srbiji, buduci da je, shodno
ekonomskoj situaciji, veliki broj njih loseg materijalnog stanja. S tim u vezi, upitna je i
njihova spremnost da, uprkos zelji, svoje preduzetnicke ideje sprovedu u delo. Pored
postoje¢ih vidova podrske preduzetni§tvu u Srbiji, posebnu paznju bi trebalo posvetiti
finansiranju studentskog preduzetnistva, gde bi znacajnu ulogu trebalo da imaju drzavne
institucije, ali 1 fakulteti. Naime, fakulteti bi trebalo da izgrade mrezu kontakata sa
potencijalnim investitorima koji bi bili spremni da podrZze inovativne ideje studenata. Na taj
nacin, potencijalni studenti-preduzetnici bi bili motivisaniji da se ozbiljnije posvete kreiranju
preduzetnickih planova i samim tim da ranije pokrenu svoja preduzeca.

4.1.6 Period do zaposlenja u struci

Period do zaposlenja u struci ne uti¢e na stav studenata u Srbiji 0
pokretanju preduzeda, kao ni na zrelost i konkretnost preduzetnicke
namere kod onih studenata, koji su opredeljeni da postanu
preduzetnici.

Rok zaposlenja nakon zavrSetka formalnog obrazovanja, moze da bude jedan od faktora koji
uti¢e na preduzetnicku nameru. Naime, opravdano je pretpostaviti da osobe koje studiraju u
onim oblastima u kojima se teze dolazi do zaposlenja u ve¢ postojeim organizacijama,
zapravo CeS¢e razmisljaju o pokretanju sopstvenog preduzeca. Drugim re¢ima, moglo bi se
pretpostaviti da u tim sluajevima postoji tzv. “preduzetniStvo iz nuzde”, odnosno pokretanje
preduzeca, kao posledica odsustva drugih mogucnosti za pronalazenje zaposlenja u struci
(Rembiasz, 2017). S tim u vezi, neophodno je proveriti da li rok zaposlenja igra znacajnu
ulogu kod studenata u Srbiji, kada je re¢ o preduzetnickim namerama, kao i o zrelosti 1
konkretnosti preduzetnickih planova. Na Slici 9, dat je prikaz oCekivanja studenata u Srbiji
po pitanju roka zaposlenja u struci.
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B Vec tokom studija ili
neposredno po diplomiranju

B Najvise 3 meseca nakon
diplomiranja

B]zmedu 3 i 6 meseci nakon
diplomiranja

B zmedu 6 meseci 1 godinu dana
nakon diplomiranja
Viie od godinu dana nakon
diplomiranja

Ne znam

Slika 9. Rezultati prikupljenik odgovora na pitanje: “U kom roku smatrate da studenti sa
diplomom Vaseg fakulteta mogu doci do posla u struci u Srbiji, a da pri tom nije rec¢ o
osnivanju sopstvenog preduzeca ili radu u porodicnom preduzecu? ”

Sa Slike 9, moze se videti da dve trecine studenata smatra da se sa diplomom svog fakulteta
moze zaposliti u struci za manje od godinu dana nakon diplomiranja, dok ¢ak 29% studenata
veruje da je to moguce ve¢ tokom studija ili neposredno po diplomiranju. Takode, analizom
korelacije nije potvrdeno da ovaj faktor ima uticaja, kako na preduzetni¢ku nameru, tako ni
na zrelost 1 konkretnost preduzetnickih planova. Oc¢igledno je da preduzetnicke ambicije
studenata u Srbiji nisu vodene pesimizmom po pitanju zaposlenja u struci, ve¢ upravo
koristima koje mogu proisteci iz osnivanja sopstvenog preduzeca. O motivima studenata za
razmis$ljanje o preduzetniStvu, bice vise reci u sekciji 4.2.

4.1.7 Neformalno obrazovanje na fakultetu

Upoznatost sa programima neformalnog obrazovanja na fakultetu,
kao i stepen zadovoljstva njima, ne uti¢u na stav studenata u Srbiji 0
pokretanju preduzeéa, ali zato pozitivno wuticu na zrelost |
Konkretnost preduzetnicke namere kod onih studenata, koji su
opredeljeni da postanu preduzetnici.

Neformalno obrazovanje podrazumeva oblike sticanja znanja 1 veStina koji se ne ticu
standardnih nastavnih predmeta i ispitnih obaveza (Schugurensky, 2000). Primeri aktivnosti
ovog tipa su gostuju¢a predavanja i radionice, seminari, konferencije, stru¢ni razgovori i
prezentacije, vannastavni kursevi, itd. Re¢ je najceS¢e o aktivnostima koje se pohadaju na
dobrovoljnoj bazi. Ovi vidovi obrazovanja su bitni, jer studentima pruzaju mogucnost da
steknu $ira znanja, mimo postoje¢ih kurikuluma, ali i da se upoznaju Sa Savremenim
trendovima u odredenoj nauc¢noj ili struc¢noj oblasti, buduci da su za potrebe ovih aktivnosti,
cesto angazovani strucnjaci iz prakse. Moze se pretpostaviti da uc¢es¢e u nekom od vidova
neformalnog obrazovanja moze studentima pruziti ideje za pokretanje i/ili razvoj sopstvenog
preduzeca. S tim u vezi, bitno je proveriti da li postojanje i kvalitet aktivnosti neformalnog
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obrazovanja na fakultetima, ali i zainteresovanost studenata za uc¢e$¢e u njima, moze uticati
na opredeljenje studenata da se bave preduzetnistvom ili da doprinese zrelosti i konkretnosti
preduzetnicke namere. Na Slici 10, dati su rezultati odgovora ispitanika, koji se ti¢u
zadovoljstva studenata aktivnostima neformalnog obrazovanja, kao i upoznatosti sa
postojanjem tih aktivnosti na svom fakultetu.

B Nisam zainteresovan/ainije mi
poznato da fakultet pruza neki vid
neformalnog obrazovanja.

B Zainteresovan/a sam, ali mi nije
poznato da fakultet pruza neki vid
neformalnog obrazovanja.

B Poznato mi je da fakultet pruza neki
vid neformalnog obrazovanjai
239, zadovoljan/a sam ponudenim.
Poznatomi je da fakultet pruza neki
vid neformalnog obrazovanja, ali
nisam ni zadovoljan/a, ni
nezadovoljan/a ponudenim.
Poznatomi je da fakultet pruza neki
vid neformalnog obrazovanja, ali
nisam zadovoljan/a ponudenim.

Slika 10. Rezultati prikupljenih odgovora na pitanje: “Da li ste zadovoljni neformalnim
obrazovanjem koje Vam fakultet pruza (oblici sticanja znanja i vestina, koji se ne ticu
standardnih nastavnih predmeta i ispitnih obaveza)?”

Kao S$to se sa Slike 10 mozZe videti, 56% studenata na fakultetima u Srbiji je upoznato sa
aktivnostima neformalnog obrazovanja na svojim fakultetima, ali je samo 18% njih
zadovoljno ponudenim. Jasno je da na fakultetima postoji dosta prostora za unapredenje
kvaliteta ovih programa, ali i za uvodenje novih programa i njihovu promociju medu
studentima (skoro tre¢ina studenata je izjavila da je zainteresovana za programe neformalnog
obrazovanja, ali da im nije poznato da fakultet to pruza).

Analizom korelacije je utvrdeno da veca upoznatost i zadovoljstvo programima neformalnog
obrazovanja na fakultetima ne doprinosi i ve€oj zainteresovanosti studenata za bavljenje
preduzetniStvom. Naime, ovi programi se odnose na brojne razliite oblasti i mogu imati
primenu u mnogim oblicima zaposlenja, a ne samo u preduzetnistvu. S tim u vezi, za ove
programe su zainteresovani 1 oni studenti koji Zele da rade u ve¢ postoje¢im organizacijama.
Kada je re¢ o studentima, koji su ve¢ opredeljeni da postanu preduzetnici, analizom
korelacije je utvrdeno da oni, koji su upoznati i u ve¢oj meri zadovoljni ponudenim oblicima
neformalnog obrazovanja na svom fakultetu, imaju i zreliju i konkretniju preduzetnicku
nameru. Naime, kao §to je ranije pomenuto, tokom aktivnosti neformalnog obrazovanja,
studenti ¢esto imaju priliku da se upoznaju sa savremenim trendovima u odredenoj oblasti, ali
1 sa znanjima 1 iskustvima struc¢njaka iz prakse, sto im moze pomo¢i da jasnije uobli¢e svoje
preduzetnicke ideje 1 potom kreiraju planove za §to ranije pokretanje preduzec¢a. Na osnovu
rezultata sprovedene analize korelacije, moguce je doneti nekoliko zakljuaka. Naime,
shodno cinjenici da ¢ak 44% studenata u Srbiji nije upoznato sa programima neformalnog
obrazovanja na svom fakultetu, trebalo bi najpre uvesti i primenjivati ve¢i broj pomenutih
programa i aktivno upoznavati i podsticati studente da ih pohadaju. Cinjenica da ovi programi
doprinose zrelosti i konkretnosti preduzetnickih namera kod studenata, nedvosmisleno
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ukazuje na znaCaj ovih programa za razvoj preduzetnistva. Ipak, tamo gde ovi programi
postoje, potrebno je da u vecoj meri budu usmereni ka podsticanju i razvoju kreativnosti kod
studenata, budu¢i da na taj nacin, studenti mogu do¢i do novih ideja, koje ¢e ih podstaci da se
bave preduzetnistvom.

4.1.8 Ostvarivanje poslovnih kontakata posredstvom fakulteta

Mogucnost ostvarivanja poslovnih kontakata posredstvom fakulteta
ne uti¢e na stav studenata u Srbiji o pokretanju preduzeca, kao ni
na zrelost i konkretnost preduzetnicke namere kod onih studenata,
koji su opredeljeni da postanu preduzetnici.

Znacaj uspostavljanja i odrzavanja poslovnih kontakata (eng. networking) u preduzetnistvu je
izuzetan. Networking je sastavni deo mnogih dogadaja, koji okupljaju preduzetnike, poput
seminara, konferencija, takmicenja, itd. Na ovaj nacCin, preduzetnici mogu pronaci
potencijalne poslovne partnere, investitore, dobavljace, klijente, zaposlene, itd. S tim u vezi,
moze se smatrati da posedovanje poslovnih kontakata predstavlja vazan resurs za aktuelne i
potencijalne preduzetnike (Hulsink et al., 2009; Turkina, 2018). Kada je re¢ o fakultetima i
njihovoj ulozi u izgradnji karijere svojih studenata, ne bi se trebalo ograni¢iti samo na
pruzanje teorijskih i prakti¢nih znanja (Maritz, 2010). Naime, kroz saradnju sa privredom,
vladinim institucijama, nevladinim sektorom i sli¢no, fakulteti bi trebalo da budu u
mogucénosti da svojim studentima omoguce povezivanje sa ljudima i organizacijama od
znacaja za razvoj karijere. Shodno tome, potrebno je istraziti U kojoj meri su studenti u Srbiji
zadovoljni poslovnim kontaktima koje mogu ostvariti zahvaljujuci fakultetu, kao i da li ovaj
faktor utice na njihove stavove o preduzetnistvu i zrelost preduzetnickih planova. Na Slici 11,
dat je prikaz nivoa zadovoljstva studenata u Srbiji poslovnim kontaktima koji su im
obezbedeni od strane fakulteta.

B Vrlo sam zadovoljan/a.

B Relativno sam
zadovoljan/a.

B Nisam ni zadovoljan/a, ni
nezadovoljan/a.

Relativno sam
nezadovoljan/a.

Vrlo sam nezadovoljan/a.

Slika 11. Rezultat prikupljenih odgovora na pitanje: “U kojoj meri ste zadovoljni
mogucnostima koje Vam fakultet pruza da ostvarite kontakt sa ljudima i organizacijama,
vaznim za razvoj Vase karijere?”
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Sa Slike 11, moguée je videti da je samo 39% studenata relativno ili vrlo zadovoljno
poslovnim kontaktima, pruzenim od strane fakulteta. Uocljivo je da na fakultetima u Srbiji
postoji veliki prostor za poboljSanje kada je u pitanju podrska karijernom razvoju studenata.
Analizom korelacije sprovedenom na uzorku studenata obuhvacenih ovim istrazivanjem,
pokazalo se da zadovoljstvo kontaktima koje fakulteti pruzaju studentima u pogledu razvoja
karijere nema uticaja ni na nameru za pokretanjem preduzeca, kao ni na zrelost i konkretnost
preduzetnickih planova. Naime, nije se uspelo dokazati da studenti zadovoljni ostvarenim
kontaktima koje im je fakultet obezbedio, ¢eS¢e razmisljaju o preduzetnistvu kao svom
karijernom putu. Takode, nije se pokazalo ni da medu studentima, potencijalnim
preduzetnicima, oni koji su zadovoljniji ostvarenim kontaktima preko fakulteta, imaju
konkretnije 1 zrelije preduzetnicke planove. Naime, ostvarivanje 1 odrzavanje poslovnih
kontakata nije resurs koji je znaCajan samo u preduzetnistvu, ve¢ je neophodan i za
pronalaZenje posla 1 karijerno napredovanje u bilo kom obliku zaposlenja. S tim u vezi, ne
moze se govoriti da su pomenuti kontakti potrebniji potencijalnim preduzetnicima.

Kada je re¢ o zrelosti 1 konkretnosti preduzetnicke namere, ocigledno je da se u svojim
preduzetnickim aktivnostima, studenti u ve¢oj meri oslanjaju na kontakte koji nisu povezani
sa fakultetom. Jasno je da ovakav rezultat ukazuje na odsustvo preduzetnickog duha na
mnogim fakultetima u Srbiji, te da na njima nema dovoljno svesti o potrebama studenata
orijentisanih ka preduzetniStvu. Samim tim, ni poslovni kontakti koje fakulteti obezbeduju,
nisu oni koji bi mogli da studentima-preduzetnicima omoguce pomo¢ i podrsku u razvoju
poslovnih ideja.

4.1.9 Timski rad tokom studija

Uclestalost timskog rada tokom studija ne utice na stav studenata u
Srbiji o pokretanju preduzeéa, kao ni na zrelost i konkretnost
preduzetnicke namere kod onih studenata, koji su opredeljeni da
postanu preduzetnici.

Vestina timskog rada je izuzetno vazna u preduzetniStvu. Preduzeca Cesto bivaju pokrenuta
od strane nekoliko osnivaca, pri cemu su pocetne faze poslovanja izuzetno kriti¢ne. Shodno
zivotnom ciklusu preduzeca, koji je definisao Isak Adizes, faza osnivanja preduzeca zahteva
veliku posvecenost osnivaca 1 podrazumeva mnogo posla 1 malo prostora za greske (Adizes,
2019). S tim u vezi, optimalno funkcionisanje tima osnivaca (ili saradnika) predstavlja
kritican faktor u nastojanju da se preduzece “odlepi sa zemlje”, tj. da uspes$no zapocne svoj
rad. Sticanje veStina timskog rada na fakultetima moZe pomo¢i budu¢im preduzetnicima da
uspesnije zapo¢nu svoje poslovanje. Iz tog razloga, neophodno je proveriti koliko esto
studenti u Srbiji imaju prilike da rade u timu na svojim fakultetima, kao i to da li ovaj faktor
ima uticaja na njihovu preduzetni¢ku nameru, kao i na zrelost i1 konkretnost iste. Na Slici 12,
dat je prikaz ucestalosti timskog rada studenata na fakultetima u Srbiji.
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B Svake nedelje

B ]-2 puta mesecno

® 1-2 putau toku semestra
23%

1-2 puta godisnje

Nikad

Slika 12. Rezultati prikupljenih odgovora na pitanje: “Koliko cesto imate priliku da u oviru
redovnih studijskih obaveza radite u timu?”

Sa Slike 12 se vidi da samo tre¢ina studenata u Srbiji ima prilike da jednom mesecno ili ¢eS¢e
radi u timu tokom studija. Ovaj rezultat nije povoljan, budué¢i da u ekonomiji i drustvu
zasnovanim na inovacijama, kvalitet i brzina inovacija upravo zavisi od kombinacije
komplementarnih znanja i veStina stru¢njaka iz razli¢itih oblasti, te je stoga i veStina timskog
rada, danas potrebnija nego ikad.

Rezultati analize korelacije, sprovedene u ovom istrazivanju, ukazuju da ucestalost timskog
rada na fakultetu nema uticaja, kako na preduzetnicku nameru, tako ni na zrelost 1
konkretnost preduzetnickih planova kod onih studenata, koji sebe vide kao buduce
preduzetnike. Naime, timski rad je neophodan u velikom broju zanimanja, tako da se ne moze
tvrditi da je poznavanje ove vestine vazno samo preduzetnicima. Drugim re¢ima, ne moze se
tvrditi da studenti koji na fakultetu ¢esce ili rede rade u timu imaju i vecu ili manju sklonost
ka preduzetniStvu. Takode, analizom korelacije je utvrdeno da ucestalost timskog rada nema
uticaja ni na zrelost 1 konkretnost preduzetnicke namere i planova, tj. nije potvrdeno da
studenti, opredeljeni za preduzetnistvo, koji na fakultetu ¢eS¢e rade u timu, istovremeno
imaju 1 zreliju 1 konkretniju nameru o pokretanju preduzeca. O¢ito je da bi na fakultetima,
osim povecanja ucestalosti timskog rada, trebalo vise paznje posvetiti i kvalitetu timskog
rada. Studenti bi u ve¢oj meri trebalo da budu poducavani metodologiji timskog rada, $to
podrazumeva razne aspekte poput podele zadataka, definisanja i analize ideja, grupnog
odlu¢ivanja, reSavanja konflikata, liderstva, itd. Na taj na¢in bi studenti imali priliku da na
pravi na¢in uvide prednosti timskog rada, a samim tim bi i njegov znacaj za realizaciju
preduzetnickih planova porastao.

31



4.1.10 Zadaci kojima se podstice inovativno razmisljanje

Ucestalost reSavanja zadataka, Kojima se podstice inovativno
razmisljanje, Pozitivno Uti¢e na stav studenata u Srbiji o pokretanju
preduzeca, ali nema uticaja na zrelost | Konkretnost preduzetnicke
namere kod onih studenata, koji su opredeljeni da postanu
preduzetnici.

U savremenoj ekonomiji, sposobnost inoviranja proizvoda i procesa, predstavlja klju¢ni
organizacioni resurs u konkurentskom nadmentanju. Odlika visoko razvijenih ekonomija je
da se njihov razvoj u 21. veku dominantno zasniva na inovacijama (eng. innovatio-driven
economy), za razliku od zemalja u razvoju, ¢iji je druStveno-ekonomski razvoj i dalje
uslovljen prirodnim resursima (eng. factor-driven economy) (Hardiana & Hastiadi, 2019). S
tim u vezi, inovativnost preduzeca, ali i privrede u celini, zasniva se na ljudima sposobnim da
traze poslovna 1 tehnoloska reSenja izvan tradicionalnog nacina razmisljanja, kao i1 da
uocavaju prilike za stalna poboljSanja u svom poslovnom 1 drustvenom okruzenju.
Inovativnost je takode 1 klju¢ni aspekt preduzetniStva. U osnovi preduzetniStva, nalazi se
sposobnost preduzetnika da uoc€i problem i1 potom osmisli reSenje kojim se taj problem na
potpuno ili delimi¢no originalan nacin reSava. Prema mnogim studijama koje se sprovode
decenijama unazad, vestinu kreativnog razmisljanja je moguce razviti (Tep et al., 2018). S
tim u vezi, neophodno je proveriti da li se 1 u kojoj meri na fakultetima u Srbiji studenti uce
kreativnosti i inovativnosti, te da li ovaj faktor doprinosi razvoju studentskog preduzetnistva.
Na Slici 13, dat je prikaz koliko Cesto se na fakultetima u Srbiji studentima zadaju zadaci koji
podsticu inovativno razmisljanje.

35%
B Svake nedelje

N 1-2 puta mese¢no

B 1-2 puta u toku semestra
1-2 puta godisnje
Nikad

23%

Slika 13. Rezultati prikupljenih odgovora na pitanje: “Koliko Cesto tokom redovnih studijskih
obaveza imate priliku da resavate prakticne zadatke, gde se od Vas trazi da osmislite nova i
originalna reSenja?”

Na Slici 13, moZe se primetiti da svega Cetvrtina studenata u Srbiji ima priliku da jednom
mesecno ili ¢eS¢e reSava prakticne zadatke gde se od njih trazi da osmisle nova i originalna
redenja. Cak 35% studenata uopste ni nema ovakvu priliku. Ovaj podatak ukazuje da mnogi
fakulteti u Srbiji ne razumeju u potpunosti specific¢nosti savremenog drustveno-ekonomskog
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konteksta. Naime, u danasnjem okruZenju, usvajanje aktuelnog znanja ne pruza studentima
dugoro¢nu konkurentsku prednost na trziStu rada, buduc¢i da u uslovima brzih promena,
“aktuelna” znanja brzo zastarevaju. S tim u vezi, studente je potrebno prevashodno nauciti
vestini samostalnog i neprekidnog usavrSavanja, te razviti njihovu sposobnost inovativnog
razmi$ljanja. Jedino na ovaj nacin studenti mogu biti sposobni da kreiraju pozitivne promene
u drustvu i1 da osiguraju svoju poziciju u brzo-menjajucoj ekonomiji.

U ovom istrazivanju, primenom analize korelacije, utvrdeno je da studenti, koji na
fakultetima ¢esto dobijaju zadatke u kojima se trazi da osmisljavaju nova i originalna resenja,
u znatno ve¢em broju razmisljaju da pokrenu svoje preduzece u odnosu na studente koji su
iskazali da nemaju Cesto priliku da na fakultetu ispolje svoju kreativnost. Kao razlog ovog
rezultata, moZe se navesti da ovakvi zadaci “bude” kreativnost kod studenata 1 usmeravaju ih
ka trazenju reSenja izvan okvira konvencionalnog. Na ovaj nalin, studenti razvijaju
sposobnost i interesovanje da u svom okruzenju traze poslovne Sanse i osmiSljavaju
originalne ideje kako bi odgovorili na njih. Samim tim, zadaci koji studente navode na
inovativno i Kkreativno razmiSljanje, istovremeno ih podsticu i na razmiSljanje o
preduzetnisStvu kao karijernoj opciji.

Ipak, ma koliko ova vrsta zadataka delovala pozitivno na podsticanje preduzetnickog
razmi$ljanja kod studenata, nije potvrdeno postojanje korelacije izmedu ovog faktora i1
zrelosti preduzetnickih planova. Naime, kada je re¢ o sprovodenju preduzetnickih planova u
delo, kreativno razmiSljanje je potrebno, ali ne i dovoljno. U pogledu sprovodenja
preduzetnickih ideja, znatno vaznije je posedovati praktiéno primenljiva znanja i vestine koje
se ticu konkretne oblasti kojoj preduzeca pripada, kao i opste preduzetnicko znanje 1 vestine.

4.1.11 Prakti¢no primenljiva znanja i vestine

Zadovoljstvo steCenim prakticno primenljivim znanjima i veStinama
na fakultetu, ne utie na stav studenata u Srbiji 0 pokretanju
preduzecéa, ali zato pozitivno utice na zrelost i konkretnost
preduzetnicke namere kod onih studenata, koji su opredeljeni da
postanu preduzetnici.

Interes svakog studenta je da na fakultetu stekne znanja i vesStine koje se mogu primeniti u
karijeri. Ova znanja dobijaju dodatno na znacaju kada se radi o preduzetnistvu. Naime, osoba
koja namerava da pokrene preduzeée, neophodno je da poseduje visok nivo poznavanja
oblasti, kojoj novo preduzece pripada. Na taj nacin, potencijalni preduzetnik moze postati
svestan izazova koji ga ocekuju, kako u procesu pokretanja preduzeca, tako i u kasnijem
njegovom radu. U kontekstu analize potencijala studentskog preduzetnis§tva u Srbiji,
neophodno je proveriti da li su i kojoj meri studenti u Srbiji zadovoljni prakti¢nim znanjima i
vestinama koje dobijaju na fakultetu, kao i to da li ovaj faktor uti¢e na njihove preduzetnicke
namere. Na Slici 14, dat je prikaz zadovoljstva studenata u Srbiji prakticnim znanjima i
vestinama koje sticu na fakultetu.
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B Vrlo sam zadovoljan/a.

B Relativno sam
zadovoljan/a.

B Ni zadovoljan/a, ni
nezadovoljan/a.

24% Relativno sam

nezadovoljan/a.

Vrlo sam nezadovoljan/a.

Slika 14. Rezultati prikupljenih odgovora na pitanje: “U kojoj meri ste zadovoljni
mogucnostima koje Vam fakultet pruza u domenu sticanja prakticno primenljivih znanja i
vestina? ”

Sa Slike 14, moguce je videti da je 39% studenata vrlo ili relativno zadovoljno prakti¢nim
znanjima koje dobijaju na fakultetu. Ovaj podatak se zasigurno ne moze smatrati povoljnim,
buduci da bi cilj svakog fakulteta trebalo da bude da svaki student bude zadovoljan nivoom
ste¢enih prakti¢no primenljivih znanja i vestina. Cinjenica da preko 60% studenata smatra da
ne dobija dovoljno prakticno primenljivih znanja na fakultetu, ukazuje da ¢e mnogi od ovih
studenata imati problem kada je re¢ o konkurentnosti na trziStu rada, kao 1 da ¢e morati da se
uce svojoj struci tek po zaposlenju. Na ovaj nacin, studenti troSe dragoceno vreme sticuci
znanja 1 vestine koje je ve¢ trebalo da steknu na fakultetu, a ¢itave organizacije i drustvo u
celini gube na produktivnosti. Jo$ jedan od primarnih zadataka fakulteta bi trebalo da bude
osposobljavanje studenata da svojim znanjem i veStinama relativno brzo dodu do posla u
struci, kao i da ve¢ od pocetka zaposlenja budu u stanju da pruze pozitivan doprinos radu
svojih organizacija.

Analizom korelacije primenjenom u ovom istrazivanju, utvrdeno je da zadovoljstvo steCenim
praktiénim znanjima 1 veStinama nema uticaja na stavove o preduzetniStvu. Naime, ova
znanja i veStine su potrebna u svakom obliku zaposlenja i u svakoj oblasti rada, pa samim
tim, ne moze se zakljuciti da su ova znanja potrebnija potencijalnim preduzetnicima. Ipak,
kada se radi o zrelosti i konkretnosti preduzetni¢ke namere, studenti koji su zadovoljniji
steCenim praktinim znanjima i veStinama, “dalje su odmakli” po pitanju svojih poslovnih
planova. Naime, praktiCna znanja 1 veStine, nesumnjivo pomazu studentima sa
preduzetnickom vizijom da lakse uobli¢e svoje ideje i osmisle konkretne planove koji se ticu
pokretanja 1 vodenja preduzeca. Kao §to je na pocetku sekcije istaknuto, temeljno poznavanje
oblasti rada preduzeca, pomaZe studentima da realisti¢no sagledaju aktuelne 1 buduce izazove
1 definiSu poslovni plan koji se moZe uspeSno sprovesti u delo. S tim u vezi, prakti¢no
primenljiva znanja i veStine koje se pruzaju na fakultetima, znacajna su i za razvoj
preduzetniStva mladih, tj. olakSavaju pokretanje 1 vodenje preduzeca.
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4.1.12 Oseéaj iscrpljenosti studiranjem

Nivo u kome studenti oseéaju iscrpljenost studiranjem, ne utice na
stav studenata u Srbiji o pokretanju preduzeca, kao ni na zrelost i
Konkretnost preduzetnicke namere Kod onih studenata, koji su
opredeljeni da postanu preduzetnici.

Bavljenje preduzetnistvom tokom studiranja zahteva od studenata da imaju dvojaku ulogu,
studenta i preduzetnika. Naime, od studenata se zahteva da stalno uspostavljaju balans
izmedu studentskih obaveza, kao i svog preduzetnickog angazovanja. S tim u vezi,
neophodno je razmotriti u kojoj meri studiranje predstavlja napor ili eventualno izvor
inspiracije studentima, te da li ovaj faktor moze da doprinese vefem interesovanju za
preduzetnistvo ili kreiranju konkretnijih i1 zrelijih preduzetnickih planova. Osnovano je
pretpostaviti da studenti koje studiranje manje iscrpljuje imaju vise vremena i energije da se
posvete traganju i razradi preduzetnickih ideja. Na Slici 15, dat je prikaz rezultata o tome u
kojoj meri studenti u Srbiji smatraju studiranje iscrpljujuéim.

B Mnogo me iscrpljuje

7%

B Malo me iscrpljuje

B Ne iscrpljuje me, ali mi ni ne
predstavljaizvor energijei
inspiracije.

Studiranje u odredenoj maloj
meri predstavljaizvor energije
iinspiracije za mene.

Studiranje mi predstavlja
veliki izvor energije1
inspiracije.

Slika 15. Rezultati prikupljenih odgovora na pitanje: “U kojoj meri Vas studiranje
iscrpljuje?”

Sa Slike 15, moze se videti da 55% studenata u Srbiji dozivljava studiranje iscrpljuju¢im, a
da ga izvorom energije i inspiracije smatra svega 25% njih. Ipak, analizom korelacije,
pokazalo se da ovaj faktor nema uticaja na stav o preduzetnistvu, kao ni na zrelost i
konkretnost preduzetnicke namere. Naime, ovakav rezultat se moze protumaciti ¢injenicom
da su studenti, zainteresovani za preduzetnistvo, neretko spremni na razmenu (eng. trade-off)
izmedu studijskih obaveza i preduzetni¢kog angaZovanja. Drugim refima, cak i1 ako ih
studiranje iscrpljuje, nije retkost da studenti preduzetni¢kog duha nastoje da realizuju svoju
ideju, makar i po cenu slabijih akademskih rezultata (Fini et al. 2016). Ipak, ovaj zaklju¢ak ne
bi trebalo protumaciti na na¢in da u studijskim programima i nastavnim metodama ne treba
uvoditi promene i poboljsanja. Prilagodavanje programa i metoda savremenim ekonomskim
uslovima, trebalo bi da ima za cilj da studenti u §to vecoj meri dozivljavaju studiranje kao
izvor energije i inspiracije, a ne napora, ¢ime bi se i studentima-preduzetnicima omogucilo da
uspesno steknu akademsko znanje, ali i da ostvare svoje preduzetnicke ciljeve.
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4.1.13 Preduzetnicko obrazovanje

Preduzetnicko obrazovanje pozitivno utic¢e na stav studenata u Srbiji
o pokretanju preduzeca, kao 1 na zrelost | Konkretnost preduzetnicke
namere kod onih studenata, koji su opredeljeni da postanu
preduzetnici.

Preduzetni¢ko obrazovanje je brojnim istrazivanjima dokazano kao jedan od najjacih faktora
koji utice na podsticanje i uspesnost preduzetnistva u odredenoj zemlji. Stoga i ne iznenaduje
da Sirenje preduzetnickog obrazovanja zauzima vazno mesto u mnogim nacionalnim
politikama posveéenim razvoju preduzetnistva i inovacija. Kroz preduzetni¢ko obrazovanje,
ucenici i studenti imaju priliku da se upoznaju sa uspesnim preduzetni¢kim primerima Sto ih
motiviSe da se i sami oprobaju u tome. Takode, kroz ovaj vid obrazovanja, ucenici i studenti
mogu da se upoznaju i sa metodologijom pokretanja i vodenja preduzecéa, §to moze olakSati
realizaciju njihovih preduzetnickih ideja (Oosterbeek et al.,, 2010; Van Graevenitz et al.
2010). Kada je re¢ o studentima u Srbiji, u ovom istrazivanju su se nastojali prikupiti podaci
0 tome da li su pomenuti studenti imali priliku da se na bilo koji nacin upoznaju sa
preduzetniStvom, kao 1 da li u€enje o preduzetniStvu ima efekta na studentsko preduzetniStvo
u Srbiji. Na Slici 16, dat je prikaz procenta studenata koji su ucili o preduzetniStvu na neki od
slede¢ih nacina: obavezni ili izborni predmet na fakultetu, kursevi organizovani od strane
fakulteta, ali odrzani od strane drugih organizacija, kursevi ili predmeti organizovani u
srednjoj Skoli, pohadanje kurseva u sopstvenoj reziji, uCenje o preduzetnistvu u okviru
predmeta na fakultetu, koji nisu usko posveceni preduzetniStvu.

B Ne

Slika 16. Rezultati prikupljenih odgovora na pitanje: “Da li ste pohadali specijalizovane
kurseve ili predmete iz preduzetnistva?”

Analizom korelacije, sprovedenom u okviru ovog istrazivanja, utvrdeno je da studenti koji su
pohadali neki vid preduzetnicke obuke, u vecoj meri razmisljaju o preduzetnistvu kao svom
budu¢em pozivu. Takode, utvrdeno je i da studenti koji su iskazali zelju da budu preduzetnici
i pri tom su ucili o preduzetniStvu, imaju i konkretnije planove za pokretanje preduzeca u
odnosu na ostale studente sa preduzetnickom zeljom. Sa Slike 16, moze se videti da ¢ak 70%
studenata u Srbiji nije ni na koji nacin imalo prilike da se upozna sa tematikom
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preduzetnistva. Budu¢i da se preduzetnicko obrazovanje smatra osnovom za sticanje
neophodnih znanja i vestina za pokretanje preduzeca, a samim tim i za razvoj preduzetnistva
u odredenoj zemlji, jasno se moze zakljuciti da je ovaj segment preduzetnickog ekosistema u
Srbiji potrebno bitno unaprediti. S jedne strane, uvodenjem nekog vida preduzetni¢kog
obrazovanja na fakultetima iz razli¢itih polja obrazovanja, ve¢i broj studenata bi se mogao
podstaci da razmiSlja o pokretanju sopstvenog preduzeca. Takode, s druge strane, studentima
koji ve¢ imaju Zelju da budu preduzetnici, ovakvo obrazovanje bi pomoglo da steknu znanja i
vestine koje bi im pomogle da svoj poslovni poduhvat uspesno pokrenu i potom vode. Dakle,
uvodenje i/ili unapredenje preduzetnickog obrazovanja na fakultetima u Srbiji, doprinelo bi
povecéanju broja studenata zainteresovanih za preduzetniStvo, ali bi povecalo i broj osnovanih
studentskih preduzeca, kao i uspeSnost njihovog poslovanja. Re¢ je o komplementarnim
ciljevima, koji, ukoliko se istovremeno sprovode, mogu doprineti iskoris¢enju punog
potencijala studentskog preduzetnistva.

4.1.14 Dodatne poslovno-edukativne aktivnosti

Bavljenje dodatnim poslovno-edukativnim aktivnostima ne utice na
stav studenata u Srbiji o pokretanju preduzeca, kao ni na zrelost i
Konkretnost preduzetnicke namere kod onih studenata, koji su
opredeljeni da postanu preduzetnici.

Bavljenje preduzetniStvom podrazumeva veliku posvecenost 1 angazovanje osnivaca
preduzeca. Takode, svestranost, odnosno razli¢ita interesovanja su jedna od osobina koja se
cesto srece kod preduzetnika. Ocigledni primeri su Ilon Mask, Ricard Brenson, Dzef Bezos,
Mark Kjuban i drugi svetski poznati preduzetnici, ¢ija interesovanja se ticu razliCitih
poslovnih, ali i humanitarnih poduhvata. Stoga, bitno je proveriti da li redovno bavljenje
dodatnim poslovno-edukativnim aktivnostima mozZe kod studenata ukazati na sklonost ka
preduzetniStvu, kao 1 na ozbiljan 1 konkretan pristup u sprovodenju preduzetnickih ideja.
Takode, kada je re¢ o studentskom preduzetnistvu, moze se pretpostaviti i da studenti koji su
posveceni razvoju svoje preduzetnicke ideje, manje interesovanja pokazuju za obavljanje
drugih aktivnosti. Neke od pomenutih poslovno-edukativnih aktivnosti su obavljanje posla ili
stru¢ne prakse tokom studija, ucesce na studentskim takmicenjima ili nagradnim konkursima
u znanju i vestinama, dobrotvorni ili humanitarni rad, ucesce u istrazivackim, marketinskim 1
drugim projektima, ucesée u radu studentskih organizacija. Ove aktivnosti mogu doprineti
sticanju veceg strucnog, ali i1 zivotnog iskustva studenata, ¢ime se omogucava njihovo
dodatno usavrSavanje, ali i u¢i primena stecenog teorijskog znanja. Na Slici 17, dat je prikaz
rezultata o tome da li su se studenti u Srbiji u tekucoj Skolskoj godini bavili nekom od
pomenutih dodatnih aktivnosti.
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B Ne
Da

66%

Slika 17. Rezultati prikupljenih odgovora na pitanje: “Da li ste se u toku ove skolske godine
bavili nekom od aktivnosti kao sto su obavljanje posla ili strucne prakse, ucesce na
studentskim takmicenjima ili nagradnim konkursima u znanju i vestinama, dobrotvorni ili
humanitarni rad, ucesée u istrazivackim, marketinSkim i drugim projektima, ucesée u radu
studentskih organizacija?”

Sa Slike 17, mozZe se videti da je dve treine studenata u Srbiji u tekucoj skolskoj godini
ucestvovalo u nekoj od dodatnih aktivnosti. Ovo je svakako povoljan podatak, ali je 1 dalje
prisutan prostor za poboljSanje, tj. tre¢ini studenata je potrebno pruziti priliku ili motivisati ih
da se uklju¢e u odredene dodatne aktivnosti. Mnoge od prethodno navedenih dodatnih
aktivnosti mogu biti organizovane i sistematski vodene upravo od strane fakulteta, ¢ime bi se
tezilo Sto ve¢em angaZovanju studenata.

Analiza korelacije, sprovedena u ovom istrazivanju, ukazala je da bavljenje dodatnim
poslovno-edukativnim aktivnostima nema uticaja na sklonost ka preduzetniStvu, kao ni na
preduzimanje konkretnih koraka u pravcu pokretanja preduzec¢a. Naime, bavljenje dodatnim
aktivnostima ukazuje na proaktivnost i energi¢nost osobe i spremnost da se ulozi dodatni trud
u razvoj karijere. Ove osobine su podrazumevane kada je re€ o bilo kojoj oblasti zaposlenja 1
preduslov napredovanja u karijeri. Dakle, ne moze se zakljuéiti da su studenti koji su skloni
obavljanju ranije pomenutih aktivnosti, istovremeno skloni i pokretanju sopstvenog
preduzeca.

Kada je re¢ o studentima koji su u anketi iskazali zelju da postanu preduzetnici, takode nije
utvrdeno postojanje korelacije izmedu bavljenja dodatnim aktivnostima 1 zrelosti i
konkretnosti preduzetni¢ke namere. Ovaj rezultat se moze razumeti u svetlu toga da odredeni
broj studenata nastoji da kroz neformalno obrazovanje na fakultetu ili samostalno
usavrSavanje stekne znanja 1 veStine za razvoj svog biznis plana, dok jedan broj studenata to
¢ini kroz dodatne poslovno-edukativne aktivnosti. Takode, jedan broj studenata ima priliku i
da kroz formalno obrazovanje stekne dovoljno prakti¢nih znanja.Naime, prisutna je
komplementarnost razli¢itih vidova usavrSavanja, pa se ne moze nedvosmisleno zakljuciti da
su dodatne poslovno-edukativne aktivnosti, same po sebi suvisne, kao i da ne doprinose
razvoju preduzetniStva mladih. Bitno je studentima ponuditi Sirok izbor usavrSavanja, tj.
razliCite naCine za sticanje praktinog znanja i iskustva, koje im moze biti korisno u karijeri,
uzimajuci u obzir i bavljenje preduzetniStvom.
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4.1.15 Pracenje aktuelnosti iz zemlje i sveta

Pracenje aktuelnosti iz zemlje i sveta ne Uti¢e na stav studenata u
Srbiji o pokretanju preduzeca, kao ni na zrelost i konkretnost
preduzetnicke namere kod onih studenata, koji su opredeljeni da
postanu preduzetnici.

Citanje vesti iz novina ili sa informativnih portala predstavlja na¢in da se bude u toku sa
aktuelnim politickim, ekonomskim i drustvenim dogadajima u zemlji i svetu. Poslovni ljudi i
preduzetnici su naroCito zainteresovani za pracenje aktuelnih dogadaja, budu¢i da mnogi od
njih mogu uticati na poslovanje. Oblasti koje mogu pobuditi paznju pomenutih grupa ljudi su
vesti koje se tiCu poslovnog okruzenja, finansija, trgovine, tehnologije, politike, druStvenih
dogadaja i trendova, itd. (CEO, 2021). U skladu sa navedenim, proizilazi i potreba da se
istrazi da li redovnost pracenja vesti utice na sklonost ka preduzetniStvu, kao i na zrelost i
konkretnost preduzetnickih planova. Na Slici 18, dat je prikaz koliko ¢esto studenti u Srbiji
prate vesti koje se ticu aktuelnih politickih i drustvenih deSavanja.

12%

B ViSe puta dnevno
B Jednom dnevno
24% H Jednomu 2-3 dana

Jednom nedeljno ili rede
Nikad

Slika 18. Rezultati prikupljenih odgovora na pitanje: “Koliko Cesto citate novine,
informativne internet portale ili gledate informativne emisije na televiziji o aktuelnim
politickim i drustvenim dogadajima u zemlji i svetu?”

Na osnovu Slike 18, moze se primetiti da tek 39% studenata redovno prati aktuelnosti iz
zemlje i sveta. Nije neuobiCajno da ljudi u svojim ranim dvadesetim godinama imaju
interesovanja koja su viSe okrenuta zabavi. Ipak, istorijska je €injenica da su studenti vrlo
Cesto bili u epicentru vaznih globalnih drustveno-politi¢kih dogadaja 1 pokretaci pozitivnih
promena u drustvu. Upravo iz tog razloga, relativno slaba zainteresovanost studenata u Srbiji
za pracenje aktuelnih drusStveno-politickih deSavanja u zemlji i svetu, dovodi u pitanje
spremnost novih generacija da svojom energijom, entuzijazmom i idejama doprinesu
stvaranju boljeg druStva. Analizom korelacije u okviru ovog istraZivanja je utvrdeno da ne
postoji korelacija izmedu redovnosti prac¢enja vesti, s jedne strane i preduzetnicke namere i
konkretnosti i zrelosti preduzetnickih planova, s druge strane. Naime, upucenost u aktuelna
deSavanja u zemlji 1 svetu je neSto Sto je potrebno poslovnim ljudima i struénjacima u
razli¢itim oblicima zaposlenja, a ne samo preduzetnicima. S tim u vezi, na osnovu redovnosti
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pracenja vesti, ne moze se predvideti da li student ima sklonost ka preduzetnistvu. Kada je
re¢ o zrelosti 1 konkretnosti preduzetnickih planova, ocigledno je da se studenti koji
nameravaju da budu preduzetnici, jos uvek bave operativnim pitanjima u vezi pokretanja
preduzecéa, te ih ne zanima previSe uticaj faktora koji se tiCu opsteg okruzenja, tj. Sirih
politickih, drustvenih, tehnoloskih i drugih trendova.

4.1.16 Citanje dodatne obrazovne literature

Citanje dodatne obrazovne literature ne utice na stav studenata u
Srbiji o pokretanju preduzeca, ali zato pozitivno utice na zrelost |
Konkretnost preduzetnicke namere kod onih studenata, koji su
opredeljeni da postanu preduzetnici.

“Buducnost nije viSe ono $to je nekad bila”, rec¢i su ¢uvenog francuskog pesnika Pola
Valerija. lako je od nastanka ove izreke proSlo mnogo decenija, njena aktuelnost je danas
veca nego ikad. Uistinu, u uslovima kada odredene inovacije ve¢ nakon nekoliko godina
postaju neizostavni deo zivota stotina miliona ljudi Sirom sveta, predvidanje buducnosti na
dugi rok postaje vrlo nezahvalan zadatak. U ovom pogledu, opravdano je postaviti pitanje,
kakva je uloga obrazovanja u svetu koji se menja brze nego Sto je to ikad bio slucaj. Da li
fakulteti pruzaju¢i studentima aktuelna znanja, zapravo pripremaju studente za svet koji viSe
nece postojati u vreme kada ti isti studenti budu poceli da grade svoju karijeru? Jasno je da
znanja koje fakulteti pruzaju, ma koliko bila aktuelna, ipak veoma brzo zastarevaju. S tim u
vezi, vrednost univerzitetskog obrazovanja treba da bude dodatno merena upravo time, koliko
su fakulteti spremni da studente motiviSu i osposobe da samostalno prikupljaju nova znanja
po zavrSetku formalnog obrazovanja. Razvijanje navike kod studenata da se dodatno
usavrSavaju mimo zadatih studentskih obaveza, faktor je koji moZe opredeliti dinamiku
razvoja njihove Kkarijere. Na Slici 19, dat je prikaz ucestalosti ¢itanja dodatne obrazovne
literature studenata u Srbiji.

B Svakodnevno

B Vige puta nedeljno

B Jednom nedeljno

¥ 1-2 puta mesecno
1-2 puta godisnje
Nikad

Slika 19. Odgovori na pitanje: “Koliko cesto citate dodatnu obrazovnu literaturu (ukljucujuci
strucne tekstove ili video klipove sa interneta), a da to niste u obavezi zbog odredenog
seminarskog rada, projektnog zadatka i slicno?”
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literaturu tek 1-2 mesecno ili rede, uprkos Cinjenici da ova aktivnost, sama po sebi, ne mora
da oduzima mnogo vremena. Oc¢igledno je da vecina studenata u Srbiji nema razvijenu svest
o potrebi za stalnim usavrSavanjem.

Kada je re¢ o eventualnoj korelaciji izmedu stalnog usavr$avanja i preduzetniStva, u ovom
istrazivanju nije potvrdeno postojanje statisticki znacajne korelacije izmedu ¢itanja dodatne
obrazovne literature i preduzetnickih namera. Stalno usavrSavanje je u danasnje vreme
potrebno svakom tipu zaposlenja, pa se samim tim ne moze tvrditi da su njemu skloniji
studenti sa preduzetnickim ambicijama. Ipak, kada se u obzir uzmu samo studenti koji su
opredeljeni za preduzetnicki poziv, utvrdeno je da oni koji ¢eS¢e Citaju dodatnu obrazovnu
literaturu, imaju zrelije 1 konkretnije preduzetnicke ideje 1 planove. Naime, studenti koji su
“zaljubljeni” u svoju ideju ne libe se dodatnog izucavanja odredene strucne oblasti kako bi tu
ideju sproveli u delo. Drugim re¢ima, studenti, koji imaju konkretnu preduzetni¢ku ideju, ali 1
spremnost da je u dogledno vreme realizuju, CeS¢e se opredeljuju za citanje dodatne
literature, za razliku od studenata koji imaju zelju da budu preduzetnici, ali jo§ uvek nisu
preduzeli konkretne korake po tom pitanju.

Imajuci u vidu dobijene rezultate, zadatak fakulteta (nastavnog osoblja) bi trebalo da bude da
najpre prepozna preduzetnicke ambicije kod studenata i da ih potom, shodno Zelji za daljim
usavrSavanjem, uputi na onu literaturu koja ¢e im na najbolji nacin pomoci u sticanju znanja,
neophodnih za realizaciju preduzetnickih ideja. S tim u vezi, potrebno je da svaki fakultet ima
nastavnika koji ¢e biti zaduzen da komunicira sa studentima na temu preduzetnistva i da ima
uvid u njihov preduzetnicki put, ali i da im pruzi podrSku u tome. PodrSka se moze ogledati u
preporucivanju odgovarajuce stru¢ne literature ili primera iz prakse, ili makar upucivanja na
osobe unutar ili izvan fakulteta, koje svojim iskustvom i znanjem mogu pomo¢i studentima u
savladavanju odredenih preduzetnickih izazova.

4.1.17 Optimizam/pesimizam

Optimizam/pesimizam po pitanju uslova za Zivot u Srbiji u narednih
5-7 godina ne uti¢e na stav studenata u Srbiji 0 pokretanju
preduzeca, ali zato pozitivno utice na zrelost i konkretnost
preduzetnicke namere kod onih studenata, koji su opredeljeni da
postanu preduzetnici.

Za preduzetnike se kaze da su spremni da zakorace u nepoznato i neretko preuzmu rizik, Koji
je malo ko iz njihovog okruZenja spreman da preuzme. Ipak, usko skopcan sa preuzimanjem
rizika je 1 optimizam, kao izraZena karakterna crta ve¢ine preduzetnika. Naime, retko ko bi se
usudio da preuzme poslovni rizik ukoliko ne bi imao veru da ¢e odredeni preduzetnicki
poduhvat uspeti (Ucbasaran, et al. 2007). Ipak, preduzetnici su vrlo Cesto optimisti i u
pogledu drugih aspekata, kako svog Zivota, tako i okruzenja. S tim u vezi, bitno je proveriti u
kojoj meri su studenti u Srbiji optimisti¢ni po pitanju uslova za Zivot u Srbiji u narednih 5-7
godina, kao i u kojoj meri njihov optimizam (ili odsustvo istog) uti¢e na razmiSljanje o
preduzetnustvu. Period od 5 do 7 godina je uzet iz razloga, Sto bi do tada ispitanici trebalo da
zavrSe fakultet 1 da postanu deo trziSta rada. Naime, optimizam ili pesimizam po pitanju
uslova za zivot u Srbiji mogu delovati motiviSuc¢e na razvoj preduzetnistva. S jedne strane,

41



pozitivna ocekivanja u pogledu uslova za zivot, mogu podstaci studente da razmi$ljaju o
preduzetnistvu, zato §to bi u povoljnim trzisnim uslovima mogli videti Sansu za ostvarivanje
svojih preduzetnickih ambicija. S druge strane, pesimizam po pitanju ocekivanih uslova za
zivot, mogao bi navesti studente da razmisSljaju o preduzetnistvu kao opciji koja bi
garantovala egzistenciju u odsustvu drugih prilika za zaposlenje i razvoj Karijere
(preduzetnistvo iz nuzde). Na Slici 20, dati su rezultati odgovora ispitanika na pitanje o
ocekivanju o tome kakvi ¢e biti uslovi za zivot u Srbiji u narednih 5-7 godina.

10%
B Biée mnogo bolje nego to je
sad.

E Bicée malo bolje nego 5to je
sad.

23% EBice isto kao i sad.

B Bicée malo gore nego to je
sad.
Bice znatno gore nego §to je
sad.

Ne znam

Slika 20. Rezultati prikupljenih odgovora na pitanje: “Kako procenjujete uslove za Zivot i rad
u Srbiji u narednih 5 do 7 godina?”

Sa Slike 20, moze se videti da skoro tre¢ina studenata smatra da ¢e uslovi za Zivot biti isti kao
Sto su sada, dok medu ostalim studentima, po ovom pitanju, preovladavaju pesimisti.
Analizom korelacije u ovom istraZivanju, utvrdeno je da ovaj faktor nema uticaja na odluku
studenata o tome da li ¢e u nekom trenutku pokrenuti sopstveno preduzece. Ipak, analizom je
utvrdeno 1 da studenti s preduzetnickim namerama koji su optimisti po pitanju uslova za Zivot
u Srbiji u narednih 5-7 godina, imaju zrelije i konkretnije preduzetni¢ke planove. O¢igledno
je da razmisljanje o preduzetnistvu kao karijernom putu nije usko povezano sa ocekivanjima
volje da konkretizuju svoje preduzetnicke ambicije. MozZe se zakljuciti da je glavni
motiviSuéi faktor kod studenata upravo Zelja za ostvarivanjem koristi koje preduzetnistvo
donosi, a ne odsustvo drugih karijernih opcija.
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4.1.18 Upoznatost sa radom preduzetnickih inkubatora

Upoznatost sa radom preduzetnickih inkubatora ne utice na stav
studenata u Srbiji o pokretanju preduzeca, ali zato pozitivno utice
na zrelost | konkretnost preduzetnicke namere kod onih studenata,
koji su opredeljeni da postanu preduzetnici.

Preduzetnicki inkubatori predstavljaju vazan deo preduzetnickog ekosistema u odredenoj
zemlji. U Srbiji postoji oko 40 funkcionalnih inicijativa poslovne inkubacije, koje su
razlikovati prema tome za koju vrstu startapa je opredeljena njihova podrska i na taj nacin Su
podeljeni u dve grupe: a) preduzetnicki inkubatori za podrSku visokotehnoloskim startap
kompanijama i b) preduzetnicki inkubatori za podrSku samozaposljavanju. Osim na osnovu
ovog kriterijuma, inkubatori se razlikuju i po vlasnistvu: lokalne javne institucije, nevladine
organizacije i privatne inicijative. Preduzetnicki inkubatori za podrsku visokotehnoloSkim
startap kompanijama pruzaju podr§ku u umrezavanju, obukama za razvoj poslovnih vestina,
raCunarstvu, pravu i drugim srodnim uslugama, inkubaciji, poslovnom planiranju i osnivanju
kompanije, istrazivanju trziSta, prodaji 1 marketingu, raznim vrstama savetovanja,
mentorstvu, kao i upravljanju intelektualnom svojinom. Preduzetnicki inkubatori koji pruzaju
podrsku samozaposljavanju svoju podrSku klijentima pruzaju u slede¢im oblastima: obuke za
razvoj poslovnih vestina, umrezavanje, pomo¢ pri izvozu 1/ili potrazi partnera u inostranstvu,
usluge preinkubacije, poslovno planiranje i osnivanje preduzeca, razna savetovanja (pomo¢ u
proizvodnji, razvoj novih proizvoda, dobijanje finansijskih sredstava itd.), mentorstvo, itd.
Klijenti preduzetnickih inkubatora redovno koriste usluge koje im se pruzaju, a kao glavnu
motivaciju da postanu stanari inkubatora navode vecu vidljivost, dobro radno okruzenje,
mogucénost sticanja znanja o upravljanju, odgovaraju¢i radni prostor, bespovratna sredstva
primljena zahvaljuju¢i pomo¢i i podrsci inkubatora i veze s poslovnim sektorom (EU za tebe,
2020). Na Slici 21, dat je prikaz nivoa u kojem su studenti u Srbiji upoznati sa radom
preduzetnickih inkubatora.

B Nisam ¢uo/la za preduzetnicke
inkubatore.

m Cuo/la sam za preduzetnicke
inkubatore, ali ne znam ¢ime
sebave.

B Znam osnovne stvari o
aktivnostima preduzetnickih
inkubatora.

Detaljno sam upoznat/a sa
aktivnoscéu preduzetnickih
inkubatora.

Koristio/la sam usluge
preduzetnickih inkubatora.

Slika 21. Rezultati prikupljenih odgovora na pitanje: “Da li ste upoznati sa radom
preduzetnickih inkubatora i mogucnostima koje oni pruZaju za pokretanje posla?”’
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Sa Slike 21, moze se primetiti da ¢ak 62% studenata u Srbiji uopste nije ¢ulo za postojanje
preduzetnickih inkubatora, a jo§ 17% studenata zna za njih, ali ne zna ¢ime se konkretno
bave. Ovi podaci govore o nedovoljnoj informisanosti studenata u Srbiji kada je re¢ o
institucijama, koje su u svakoj zemlji u svetu od izuzetnog znacaja za razvoj preduzetnistva.
Znacaj preduzetnickih inkubatora je potvrden i u ovom istrazivanju kroz analizu korelacije.
Naime, s jedne strane, utvrdeno da upoznatost sa postojanjem preduzetnickih inkubatora ne
utice na nameru o pokretanju preduzeca. Medutim, s druge strane je utvrdeno da medu
studentima koji su iskazali nameru da jednom budu preduzetnici, oni koji imaju konkretnije i
zrelije planove, istovremeno su i detaljnije upoznati sa radom inkubatora. 1z ovoga se vidi da
studenti koji ozbiljnije razmisljaju o preduzetniStvu i ¢iji su planovi po ovom pitanju dalje
odmakli, takode istrazuju razli¢ite opcije za pribavljanje podrske, neophodne za sprovodenje
preduzetnicke ideje u delo. Na osnovu navedenog, namece se zakljucak da bi u cilju podrSke
sprovodenju studentskih biznis planova, bilo neophodno pojaati promociju preduzetni¢kih
inkubatora medu studentima u Srbiji, ali da bi trebalo 1 osnivati viSe preduzetnickih
inkubatora na samim univerzitetima i pojedinac¢nim fakultetima. Na ovaj na¢in, moguénosti
preduzetnicke podrske bi bile priblizene studentima, ¢ime bi oni koji se opredele za karijeru
preduzetnika imali podrsku, koja bi im bila lako dostupna.

4.1.19 Upoznatost sa fondovima preduzetnog kapitala

Upoznatost sa fondovima preduzetnog kapitala ne uti¢e na stav
studenata u Srbiji o pokretanju preduzeca, kao ni na zrelost i
Konkretnost preduzetnicke namere kod onih studenata, koji su
opredeljeni da postanu preduzetnici.

Jedan od najvecih izazova, kada je reC o pokretanju preduzeca, je pribavljanje pocetnog
kapitala. Za potrebe osnivanja produzeca, preduzetnici se najceS¢e oslanjaju na izvore
sredstava kao $to su ustedevina, prodaja imovine, kratkoro¢ne pozajmice i sli¢no (BDC,
2021). Ipak, finansiranje preduzetnickih poduhvata se ne zavrSava time, ve¢ podrazumeva i
pribavljanje sredstava za dalji rast i razvoj preduzeca. Vlade, ukoliko Zele da podstaknu
preduzetni¢ku aktivnost U svojim zemljama, moraju, s jedne strane, obezbediti finansijsku
podrsku preduzetnicima (drzavni i lokalni programi podrske), ali i, s druge strane, stvoriti
povoljne uslove za rad §to veceg broja institucija 1 pojedinaca koji obezbeduju preduzetni
kapital (investicioni fondovi, poslovni andeli, poslovni inkubatori i akceleratori, itd). U Srbiji
postoji vise izvora finansiranja preduzetnika, mikro, malih 1 srednjih preduzeca. Ovi programi
podrske su dostupni, kako na nivou cele zemlje, tako i na nivou lokalnih samouprava.
Takode, postoji i jedan broj medunarodnih programa koji su usmereni upravo ka podrsci
preduzetnistvu u Srbiji (PKS, 2019). Upoznatost sa postojanjem izvora finansiranja, kao 1 sa
procedurom za apliciranje u svrhu dobijanja finansijskih sredstava, moze uticati na
preduzetni¢ke namere, ali i na dinamiku i ozbiljnost kreiranja biznis planova. S tim u vezi,
neophodno je proveriti u kojoj meri su studenti u Srbiji upoznati sa izvorima finansiranja
preduzetnickih poduhvata, kao i da li ovaj faktor utiCe na njihove preduzetni¢ke namere i
planove. Na Slici 22, dat je prikaz nivoa upoznatosti studenata u Srbiji sa izvorima
finansiranja preduzec¢a, dostupnim u Srbiji.
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B Nisam upoznat/a.
® Delimiéno sam upoznat/a.

Detaljno sam upoznat/a.

Slika 22. Rezultati prikupljenih odgovora na pitanje: “Da li ste upoznati sa fondovima i
podsticajnim merama za razvoj preduzetnistva u Srbiji? ”

Sa Slike 22, moguce je videti da neSto viSe od polovine studenata u Srbiji uopSte nije
upoznato sa mogucénostima finansiranja preduzetnickih poduhvata, dostupnih u naSoj zemlji,
dok su ostali studenti uglavnom delimi¢no upoznati. Ipak, analizom korelacije je
ustanovljeno da ovaj faktor nema uticaja, kako na nameru o pokretanju sopstvenog
preduzeca, tako ni na zrelost i konkretnost preduzetnickih planova. Moze se zakljuciti da
studenti koji su odlucili da budu preduzetnici i pri tom preduzeli konkretne korake u pogledu
osnivanja preduzeca, ipak ceS¢e razmatraju neke izvore finansiranja mimo onih koje
obezbeduju drzava i lokalne samouprave. U ovom pogledu je neophodno raditi na vecoj
informisanosti studenata o dostupnim moguénostima za prikupljanje finansijskih sredstava,
ali 1 raditi na poboljSanju uslova i1 pristupacnosti ovih finansijskih sredstava, kako bi se
studenti u ve¢oj meri opredeljivali za ovaj vid finansiranja.

4.1.20 Porodica i blize okruZenje

Porodica i blize okruZenje pozitivno Utice na stav studenata u Srbiji
o pokretanju preduzeca, kao i na zrelost i Konkretnost preduzetnicke
namere kod onih studenata, koji su opredeljeni da postanu
preduzetnici.

Uticaj porodice i1 blizeg okruZenja na stavove o preduzetniStvu je bio predmet brojnih
istrazivanja 1 utvrdeno je da je ovo jedan od najvaZnijih faktora koji utie na necije
opredeljenje da postane preduzetnik. Naime, dokazano je da se osobe, koje u porodici ili
blizem okruzenju imaju uspesne preduzetnike, Cesto i same odluc¢uju da postanu preduzetnici
(ROmer-Paakkanen, 2009; Nandamuri & Gowthami, 2014). Uloga porodice i blizeg
okruzenja kao modela na koji se budu¢i preduzetnici ugledaju, potvrdena je i kada je rec€ o
studentskom preduzetnistvu (Georgescu & Herman, 2020). Postojanje uspe$nih preduzetnika
u porodici, osim S§to deluje motiviSuée za buduce preduzetnike, takode podrazumeva i
pruzanje finansijske podrske, kao i korisnih saveta za pokretanje poslovanja. Na Slici 23, data
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je struktura uzorka shodno postojanju preduzetnika u porodici i blizem okruzenju i njihovoj
uspesnosti u poslu.

B Nema preduzetnika.

B Ima preduzetnika, ali
smatram da nisu uspesni u
svom poslu.

¥ Ima preduzetnikai
smatram da su delimiéno
uspedniu svom poslu.

Ima preduzetnikai
smatram da su vrlo
uspesni u svom poslu.

Slika 23. Rezultati prikupljenih odgovora na pitanje: “Da li u Vasem bliskom okruzenju
(roditelji, bliza rodbina, bliski prijatelji) ima preduzetnika i koliko su uspesni u svom poslu?”

Analizom korelacije, utvrdeno je da se studenti u Srbiji koji poticu iz porodica u kojima ima
preduzetnika 1 koji su pri tom uspeSni u svom poslu, ¢es¢e opredeljuju da i sami postanu
preduzetnici. Isti rezultat je dobijen i kada je re¢ o zrelosti i konkretnosti preduzetnicke
namere onih studenata koji su odgovorili da bi zeleli da budu preduzetnici. Drugim recima,
studenti koji poticu iz porodica u kojima ima preduzetnika i koji su pri tom uspesni u svom
poslu, imaju ne samo zelju da budu preduzetnici, ve¢ nameravaju da svoje preduzece pokrenu
u relativno bliskoj buduénosti. Ovim rezultatom je potvrden zakljucak ranijih istrazivanja o
izuzetnom znacaju uloge porodice i blize okoline u stvaranju i razvoju buducih preduzetnika.
lako ovaj faktor, nije usko povezan sa ulogom fakulteta u razvoju preduzetniStva, ipak, moze
ukazati na to da bi fakulteti trebalo da studentima pruze mogucnost da upoznaju uspesne
mlade preduzetnike i tako steknu uzore za bavljenje preduzetnistvom, ali i saznaju bitne
informacije o izazovima preduzetniStva. Svakako, uticaj porodice i1 blize okoline u ovom
pogledu je znatno vedi, ali 1 gostujuca predavanja 1 razgovori sa uspeSnim preduzetnicima
mogu delovati motiviSuc¢e za jedan broj studenata.

4.2 Motivi studenata u Srbiji za pokretanje/nepokretanje preduzeca

Motivi za pokretanje preduzeca se najgrublje mogu podeliti na one koji ,,vuku* i1 one koji
»guraju® preduzetnika. Naime, motivi koji ,,vuku® preduzetnika, predstavljaju odredenu
potencijalnu korist ili nagradu, koju on/a moze ostvariti ukoliko pokrene svoje preduzece.
Ovaj vid preduzetniStva se naziva ,,preduzetniStvo motivisano prilikom*. U ove motive se
najéesce ubrajaju Zelja za nezavisno$Cu, ukazana prilika, pretvaranje hobija u preduzece,
finansijski podsticaj, itd. Kada je re¢ o motivima koji ,,guraju” preduzetnika, radi se o
motivima koji ukazuju da je preduzetniStvo jedina opcija. Samim tim, preduzetnistvo, koje
nastaje usled ovih motiva, naziva se ,,preduzetnistvo motivisano nuzdom*. Neki od takvih
motiva su nedovoljno otvorenih radnih mesta na trziStu rada, ostanak bez posla, pretnja
ostankom bez posla, neslaganje sa poslodavcem, itd. (Deakins & Freel, 2012).
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U ovom istrazivanju je posebna paznja posvecena razlozima zbog kojih studenti u Srbiji zele
ili ne zele da pokrenu svoje preduzeée. Naime, studenti koji su se u anketi izjasnili da bi
zeleli da jednog dana pokrenu svoje preduzece, upitani su da navedu razloge zbog kojih bi to
ucinili. Isto je i sa studentima koji su iskazali da ne Zele da pokrenu svoje preduzeée, upitani
su da navedu razloge koji ih odvracaju od preduzetniStva. Studentima su bili ponudeni
odgovori, kreirani na osnovu ranijih istrazivanja u ovoj oblasti (Barba-Sanchez, & Atienza-
Sahuquillo, 2011; Deakins & Freel, 2012; Stephan et al., 2015). Studenti su imali mogu¢nost
da oznace vise od jednog odgovora. Na Slici 24, dat je prikaz motiva studenata u Srbiji za
pokretanje preduzeca.

¥ Moguénost da u svom poslu ne zavisim od drugih i samostalno donosim odluke.

B Moguénost da u potpunosti ostvarim svoje ideje 1 neograni¢eno profesionalno napredujem.

B Moguénost da radim u oblasti koja me interesuje.

B Mogucnost velike zarade i sticanja elitnog drustvenog statusa.

B Moguénost da doprinesem resavanju vaznih drustvenih problemai uéinim svet boljim.

¥ Smatram sebe osobom koja voli izazove i neizvesnost.
Mogucnost da zadovoljim potrebe i poboljsam iskustvo meni bliskoj grupi kupaca/klijenata.
Imam preduzetnike u porodici ili bliskom okruZenju, te stoga i ja zelim da budem

preduzetnik/ca.
Drugo.

Slika 24. Rezultati prikupljenih odgovora na pitanje: “Ukoliko biste pokrenuli svoje
preduzece, molimo Vas da odgovorite koji su Vasi motivi za to.”

Sa Slike 24, moZe se videti da su tri glavna motiva studenata u Srbiji za pokretanje
preduzeca: 1) mogucénost za poslovnom nezavisno$¢u, 2) mogucénost da se ostvare
preduzetnicke ideje 1 3) moguénost da se radi u Zeljenoj oblasti. Ova tri motiva, ucestvuju sa
skoro dve tre¢ine medu svim motivima. Ovi motivi se svakako ubrajaju u motive koji “vuku”
preduzetnika da osnuje svoje preduzece. Naime, kao Sto je u sekciji 4.1.6 bilo reci, veéina
studenata smatra da relativno brzo moZe do¢i do zaposlenja u struci, te samim tim, oni koji
zele da postanu preduzetnici zapravo u preduzetniStvu vide priliku za ostvarivanje odredenih
koristi, a ne “bekstvo” od nezaposlenosti.

Ukoliko se Zeli poboljSati zainteresovanost mladih za bavljenje preduzetniStvom, nije
dovoljno istraZivati samo motive koji ih pokreéu da razmiSljaju o preduzetniStvu, vec¢ i
razloge koji ih odvracaju od toga. Sagledavanjem tih razloga, moguce je eventualno uociti
prostor za poboljSanje, odnosno nacine kako bi se mladi dodatno motivisali za bavljenje
preduzetniStvom. Na Slici 25, dat je prikaz razloga zbog kojih studenti u Srbiji ne Zele da
budu preduzetnici.
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B Vise mi se dopadaju neke druge oblastirada.
B Smatram da preduzetnitvo sa sobom nosi prevelikirizik.
B Smatram da je u naSoj zemlji nemoguée uspeti u preduzetnistvu, ako nemate ,,vezu'.
B Ne mogu da obezbedim finansijska sredstva za pokretanje sopstvenog preduzeéa.
B Nemam odgovarajuéu ideju sa kojom bih pokrenuo/la svoje preduzeée.
B Smatram da ne posedujem dovoljno znanja i vestina da bih bio/la preduzetnik.
¥ Smatram da pokretanje i vodenje sopstvenog posla zahteva prevife rada i energije.
™ Smatram da je procedura oko pokretanja i vodenja svog posla veoma slozena.
Smatram da ne mogu dobiti institucionalnu podrikui pomo¢ ljudi sa iskustvom.
Smatram da ne mogu pronaée odgovarajude saradnike.
Nemam podriku ljudiiz svog okruzenja (porodica, prijatelji...).
Drugo.

Slika 25. Rezultati prikupljenih odgovora na pitanje: “Ukoliko NE biste pokrenuli svoje
preduzece, molimo Vas da odgovorite koji su razlozi za to.”

Sa Slike 25 se moze videti da se kao glavni razlog za nerazmatranje preduzetniSva kao
karijerne opcije vidi opredeljenost za bavljenje nekim drugim oblastima rada. To je svakako
legitimno opredeljenje studenata koji sebe vide u nekim drugacijim druStvenim ulogama, a ne
u preduzetniStvu. Ipak, medu ostalim razlozima koji su zastupljeni pojedinacno sa preko
10%, mogu se prepoznati i neki na koje je moguce uticati. Naime, 35% studenata smatra da
preduzetnisStvo u Srbiji nosi preveliki rizik, da se finansijska sredstva mogu teSko obezbediti,
te da je tesko uspeti u preduzetnistvu legalnim putem. Iako bi uslovi za poslovanje u Srbiji
nesumnjivo mogli da budu naklonjeniji preduzetnicima, ipak, ovakvi stavovi u odredenoj
meri predstavljaju i1 rezultat nedovoljne informisanosti 1 uvreZenih misljenja. S tim u vezi,
studente je potrebno informisati 0 izvorima preduzetnog kapitala i podsticajnim merama
dostupnim u Srbiji, a takode ih upoznati i sa primerima uspes$nih mladih preduzetnika, koji
svoj uspeh duguju isklju¢ivo radu, entuzijazmu 1 kreativnosti. Medu bitnijim razlozima za
odbojnost prema preduzetniStvu, 10% studenata je navelo nedostatak ideje. Kroz zadatke gde
se traze nova 1 originalna reSenja, kao i sa uvodenjem nekog od oblika preduzetnickog
obrazovanja, mogla bi se podstaci kreativnost kod studenata, a samim tim i nove ideje za
pokretanje preduzeca.

4.3 Preduzetnicke ideje studenata u Srbiji

U okviru ovog istrazivanja, sprovedena je i analiza ideja koje imaju studenti, zainteresovani
za preduzetniStvo. Naime, analizu potencijala studentskog preduzetnistva u Srbiji je potrebno
kompletirati analizom podataka koji se ticu oblasti kojima preduzetnicke ideje pripadaju,
njihovim izvorima, kao i eventualnom podr§skom koju fakulteti pruzaju u razvoju tih ideja. S
tim u vezi, ispitanici koji su prethodno izjavili da Zele da budu preduzetnici, zamoljeni su da,
ukoliko imaju ideju za pokretanje preduzeca, navedu kojoj oblasti pripada. Na Slici 26, dat je
prikaz oblasti, kojima pripadaju preduzetnicke ideje ispitanika, koji su ucestvovali u
istrazivanju.
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BIKT i elektronika
B Zdravstvo1 veterina
B Poljoprivreda i prehrambena industrija
B Trgovinal transport
B Obrazovanje i vaspitanje
B Marketing i menadzment
= Dizajni modna industrija
¥ Usluge (pravo, ra¢unovodstvo, prevodenje, zanatstvo)
¥ Turizam i ugostiteljstvo
Psihologijai psihoterapija
Energetika i za&tita Zzivotne sredine

Arhitekturai gradevinarstvo

Nevladina organizacija

Slika 26. Rezultati prikupljenih odgovora na pitanje: “Ukoliko imate konkretnu
preduzetnicku ideju, molimo Vas, navedite kojoj oblasti pripada ™.

Sa Slike 26 se moze videti da studenti imaju ideje koje pripadaju razli¢itim oblastima.
Ocigledno je i da su studenti razli¢itih polja obrazovanja zainteresovani za preduzetniStvo. Na
ovaj nacin je jo$ jednom potvrden zakljucak, dat u sekciji 4.1.1, gde se ukazuje da ne postoji
razlika u interesovanju za preduzetniStvom izmedu studenata razliitih polja obrazovanja.
Samim tim, podsticanje i razvoj studentskog preduzetnistva bi trebalo da bude odgovornost
svih fakulteta bez obzira kom polju obrazovanja pripadaju. Vecina studentskih ideja,
prikazanih na Slici 26, spada u domen razvoja softvera i elektronike, zdravstva i veterine i
poljoprivrede i prehrambene industrije. Kada je re¢ o izvoru ideja, bitno je proveriti da li i u
kojoj meri aktivnosti tokom studija mogu delovati inspirativno na studente. S tim u vezi, na
Slici 27, dat je prikaz izvora preduzetnickih ideja studenata u Srbiji.

H Bavedi se hobijem ili drugim aktivnostima u slobodno vreme.

B razgovoru sa porodicom, prijateljima ili poznanicima van fakulteta.

B Na poslu, praksi.

¥ Pohadajuéinastavu na fakultetu.

¥ Putem medija ili interneta.

¥ Urazgovoru sa kolegama ili nastavnicima sa svog fakulteta.
Uceséem u projektima ili neformalnim obrazovnim aktivnostima na fakultetu.
Uteséemu projektima ili obrazovnim aktivnostima van fakulteta.

Drugo

Slika 27. Rezultati prikupljenih odgovora na pitanje: “Ukoliko imate konkretnu
preduzetnicku ideju i radite na njenom razvoju, molimo Vas napisite kako ste dosli do nje”.
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Sa Slike 27, moze se uociti da su u ¢ak 30% slucajeva, studenti do svoje preduzetnicke ideje
dosli bave¢i se hobijem ili drugim aktivnostima u slobodno vreme. S druge strane, u samo
14% slucajeva su do ideje dosli pohadajuéi nastavu na fakultetu, u razgovoru sa kolegama i
nastavnicima sa fakulteta i u¢eS¢em u projektima i neformalnim obrazovnim aktivnostima na
fakultetu. Na osnovu ovog rezultata, moze se uvideti da okruzenje na fakultetu ne deluje u
dovoljnoj meri podsticajno za razvoj novih preduzetnickih ideja. Okruzenje na fakultetu mora
da predstavlja ekosistem, gde ¢e kroz nastavu, studentske projekte i komunikaciju studenata i
nastavnika da se razvija inovativno razmisljanje i podsti¢u novi poslovni, istrazivacki,
umetni¢ki i drugi poduhvati. Osim podsticanja inovativnog razmisljanja, fakultet bi trebalo i
da pruza podrsku svim studentima koji imaju inovativne ideje. Drugim re¢ima, neophodno je
da fakultet predstavlja i okruzenje u kojem ¢e sprovodenje ideja u delo biti moguce. Na Slici
28, dat je prikaz mere u kojoj fakulteti pruzaju podrSku studentima sa preduzetnickim
idejama. Re¢ je o prikupljenim odgovorima studenata koji su prethodno izjavili da imaju
preduzetnicku ideju i da rade na njenom ostvarivanju.

8%

H Ne.
M Pruza, ali smatram da moZze i vise.

Pruza u potpunosti.

Slika 28. Rezultati prikupljenih odgovora na pitanje: “Ukoliko imate konkretnu
preduzetnicku ideju i radite na njenom razvoju, molimo Vas da odgovorite da li Vam fakultet
pruza pomoc i podrsku u tome”.

Sa Slike 28, moze se videti da u ¢ak 74% slucajeva, fakulteti ne pruzaju podrsku studentima u
razvoju svojih preduzetnickih ideja. S druge strane, u 18% slucajeva, studenti dobijaju
podrsku fakulteta za koju smatraju da moZe biti 1 veca, dok u samo 8% slucajeva, studenti
dobijaju od fakulteta svu podrsku koja im je potrebna. Ovaj rezultat ukazuje na nedostatak
posvecenosti fakulteta implementaciji preduzetnickih ideja svojih studenata. Preduzetnicki
ekosistem koji je potrebno izgraditi na fakultetima, morao bi da podrazumeva i nacin za
vodenje evidencije 0 studentima zainteresovanim za preduzetniStvo, kao i pruZanje
neophodne podrske u vidu saveta, kontakata i materijalnih resursa fakulteta.
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5. SMERNICE

Preduzetnicki ekosistem u Srbiji ne moze biti kompletan ukoliko fakulteti ne iskoriste svoj
pun potencijal u ovom pogledu. Naime, shodno rezultatima prikazanih analiza u prethodnom
delu publikacije, moguée je prepoznati znaCajan prostor za poboljSanje preduzetnicke
aktivnosti studenata na fakultetima. Naime, neophodno je kreirati savremeni obrazovni model
koji ¢e podsticati studente da razmisljaju kreativno i inovativno, a uz to im i pruzati znanja,
vestine 1 podrsku, neophodne za realizaciju njihovih poduhvata. Model koji ¢e biti predlozen
u ovom delu publikacije je univerzalnog tipa i moze biti sproveden na svakom fakultetu bez
obzira na polje obrazovanja kojem pripada, veli¢inu, tip osnivaca (drzavni/privatni) ili neku
drugu karakteristiku. U daljem tekstu ¢e biti dat pregled smernica, ¢ije usvajanje i dosledna
primena na fakultetima moze doprineti stvaranju veceg broja studentskih preduzeca.

1) Osnivanje organizacije ili imenovanje pojedinca od strane rukovodstva fakulteta koji bi
bio zaduzen za koordinaciju aktivnosti studentskog preduzetnistva na fakultetu. Konkretni
zadaci ove organizacije ili pojedinca, bili bi:

e Periodi¢no pozivanje studenata da se jave ukoliko imaju odredenu preduzetnicku
ideju, kako bi im, ukoliko to Zele, bila pruzena podrska u implementaciji tih ideja;

e Razgovor sa studentima koji imaju preduzetni¢kih ideja kako bi se stekao uvid u
trenutnu fazu razvoja tih ideja, kao i u potrebe studenata u pogledu podrske;

e Pruzanje saveta u pogledu kreiranja biznis plana ili resavanja nekog konkretnog
poslovnog izazova i/ili upucivanje na osobe ili organizacije, koje im mogu pomoc¢i U
vidu saveta, kontakata, podataka, materijalnih resursa, finansiranja i sli¢no;

e Periodi¢na provera napretka u razvoju studentskih preduzetnickih ideja i vodenje
odgovarajuce evidencije o tome;

e Promocija ostvarenih preduzetnickih rezultata studenata ili alumnista fakulteta i
podsticanje ostalih studenata da se ukljuce u preduzetnicke aktivnosti;

e Uspostavljanje 1 odrzavanje saradnje sa organizacijama koje se bave pruzanjem
preduzetnickih obuka i podrske, medu kojima su Privredna komora Srbije, fakulteti,
inkubatori i nevladine organizacije;

e Organizovanje kurseva i1 drugih obrazovnih aktivnosti na fakultetu posvecenih
preduzetnistvu.

Kroz sve navedene zadatke, uvodi se sistemati¢nost u upravljanju aktivnostima podrske
studentskom preduzetniStvu i doprinosi planskom i predvidivom razvoju ove oblasti.
Organizacija ili pojedinac zaduZeni za studentsko preduzetniStvo na fakultetu, morali bi da
budu doslednni u svojim aktivnostima, tj. da se aktivnosti podsticanja i podrSke studentskom
preduzetniStvu ponavljaju iz godine u godinu. Takode, u ovim aktivnostima, nuzna je i
koordinacija, kako sa upravom fakulteta, tako i sa drugim sluzbama, kao Sto je npr. sluzba
koja se bavi karijernim savetovanjem ili studentske organizacije, ukoliko postoje na fakultetu.
Podrska studentskom preduzetniStvu bi trebalo da bude strateSko opredeljenje fakulteta, cime
bi se i nastavno osoblje podstaklo da se uklju¢i u aktivnosti savetodavne i druge podrske
studentima-preduzetnicima. Takode, trebalo bi, shodno moguénostima, iza¢i u susret
studentima-preduzetnicima i po pitanju njihovih drugih potreba. Te potrebe se mogu ticati
prostora za rad, kontakata, odredenih podataka, materijala, finansijskih sredstava, itd.
Svakako da nemaju svi fakulteti podjednake mogucnosti u ovom pogledu, ali bi trebalo da na
svakom od njih postoji svest o znacaju studentskog preduzetniStva za fakultet, studente i
zemlju u celini.
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2) Uvodenje odredenog vida preduzetnickog obrazovanja na fakultetima. Znacaj
preduzetnickog obrazovanja, potvrden je u ovom istrazivanju, kako u domenu podsticanja
studenata da razmisljaju o preduzetni$tvu kao karijernoj opciji, tako i u domenu intenzivnijeg
rada na sprovodenju preduzetnickih ideja u delo. Takode, treba se podsetiti i ¢injenice da cak
70% studenata u Srbiji ni na koji nacin nije imalo prilike da se upozna sa tematikom
preduzetnistva i inovacija, a pri tom ¢ak 63% studenata Zeli da jednog dana pokrene svoje
preduzece. U vezi sa navedenim, neophodno je studentima svih polja obrazovanja u Srbiji
pruziti moguénost da steknu odredena znanja o preduzetnistvu, $to ¢e ih ili podstaci da se
bave time ili im pomo¢i da lakSe pokrenu svoje preduzece. UCenje o preduzetniStvu se ne
mora odvijati u vidu obaveznih ili izbornih predmeta, ve¢ moze biti organizovano i u vidu
kurseva, seminara, gostuju¢ih predavanja i slicno. Osim metodologije preduzetniStva, ovim
putem je studentima potrebno predstaviti i moguénosti preduzetnickih inkubatora, fondova 1
podsticajnih mera, primere uspesnih preduzetnika, itd.

3) Cesce zadavanje prakticnih zadataka kojima se podstice inovativnost. Veliki procenat
studenata u Srbiji je u okviru ovog istraZivanja izjavio da nije zadovoljan praktiénim
znanjima koja im se pruZaju tokom studija, a takode, relativno malo njih ima priliku da
reSava zadatke u kojima se traze nova i originalna reSenja prakticnih problema. U okviru
analize korelacije, utvdeno je da zadaci kojima se podstice inovativnost, kao i1 pruzanje
prakti¢no primenljivih znanja, direktno uticu na stavove o preduzetniStvu, kao 1 na zrelost 1
konkretnost preduzetnickih planova. Imajué¢i navedeno u vidu, neophodno je na fakultetima u
ve€oj meri primenjivati nastavne metode kojima ¢e se upravo podsticati inovativnost,
analiticnost, kriticko razmiSljanje, ali i1 razvijati sposobnost istrazivanja 1 samostalnog
prikupljanja znanja. Metodologije ovog tipa se uveliko primenjuju na univerzitetima Harvard
i Stenford. Kroz metodu studije slucaja, koja se primenjuje na Harvardu, studenti na
prakticnim izazovima uce kako da najpre analiziraju odredeni problem, da definiSu moguca
reSenja 1 potom da odaberu najboju alternativu. Na ovaj nacin, studenti imaju priliku da
reSavaju praktiCan problem i u okviru toga primene steCena teorijska znanja. Takode,
razvijaju analiticke veStine kroz analizu podataka o problemu, razvijaju inovativnost
kreiraju¢i nova i nekonvencionalna reSenja na osnovu sprovedene analize problema, kriticki
sagledavaju kreirana resenja i potom, samostalno ili u timu, donose optimalnu odluku o tome
koje reSenje Ce biti primenjeno. Kao Sto se moze videti, metoda studije slucaja, stecena
teorijska znanja stavlja u odredeni prakti¢an kontekst, odnosno, uéi studente primeni tih
znanja. Primenljivost ove metode je dokazana u razliCitih poljima obrazovanja. Kada je rec o
metodologiji koja se primenjuje na Univerzitetu Stenford, treba istaci da je tu veliki akcenat
stavljen na razvoju istrazivackih sposobnosti kod studenata. Naime, kao $to je u ranijem delu
publikacije bilo re¢i, znanja koja se trenutno pruzaju studentima na fakultetima u mnogim
oblastima, ma koliko bila aktuelna i savremena, za desetak godina ¢e uveliko biti zastarela. S
tim u vezi, studente je potrebno nauciti kako da uce. Drugim recima, potrebno ih je osposobiti
da uspesno pretrazuju izvore podataka, pronalaze upotrebljive podatke, da pomenute podatke
adekvatno obrade i da iz njih izvuku korisne informacije i da na kraju, te informacije iskoriste
u vidu znanja za reSavanje konkretnog izazova. Samo na ovaj nacin, moZe se osigurati stalno
usavr$avanje studenata, ¢ak i po zavrSetku studija. Dakle, neophodno je studentima zadavati
zadatke gde ¢e se od njih traziti da istraZuju izvore mimo nastavne literature kako bi dosli do
reSenja. Da bi efikasnost ove metode bila maksimalna, potrebno je da rad studenata bude
adekvatno mentorski ispracen.

Uzimajuéi u obzir metodologije koje se primenjuju na vodeéim svetskim univerzitetima, da

bi se podstakla sklonost studenata ka inovacijama i preduzetnistvu, kao i da bi studenti stekli
neophodna znanja za sprovodenje svojih preduzetnickih ideja, neophodno je teziSte nastave
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pomeriti sa teorije ka praksi. Dakle, neophodno je kombinovati metode studije slucaja i
istrazivackih projekata, ali je moguce i oti¢i korak dalje, i raditi na reSavanju problema u
stvarnom okruzenju. Drugim refima, osmisliti zadatke, gde ¢e studenti imati prilike da
direktno komuniciraju sa stvarnim kupcima, klijentima, korisnicima i tako u praksi testiraju
nivo stecenog znanja.

4) Uvodenje ili prosirenje aktivnosti neformalnog obrazovanja i dodatnih poslovno-
edukativnin aktivnosti na fakultetima. Aktivnosti neformalnog obrazovanja ili dodatne
poslovno-edukativne aktivnosti, odavno postoje na brojnim fakultetima. Aktivnosti poput
struénih praksi ili ucesée u radu studentskih organizacija, Siroko su zastupljene. Ipak,
mogucénosti za angazovanje studenata u nekim od ovakvih aktivnosti, nisu ni izbliza
iscrpljene. Podsecanja radi, utvrdeno je da aktivnosti neformalnog obrazovanja pozitivnho
doprinose zrelosti i konkretnosti preduzetnickih namera i planova, te da je, samim tim,
potrebno studentima ponuditi Sirok izbor dodatnih angaZovanja, koje im mogu pomoci da
steknu vredna iskustva 1 praktiéna znanja. Neke od tih aktivnosti mogu biti uceS¢e na
studentskim takmic¢enjima 1 konkursima u znanju i1 veStinama, ucCeS¢e u istrazivackim,
marketinskim, umetni¢kim, humanitarnim 1 drugim projektima pod pokroviteljstvom
fakulteta, organizovanje specijalnih dogadaja (konferencije, seminari, diskusije, sportski
turniri 1 sli¢no), itd. Sve ove aktivnosti mogu biti uspeSno vodene i koordinisane od strane
fakulteta i zainteresovati veliki broj studenata. Neophodno je kreirati organizaciju unutar
fakulteta ili imenovati pojedinca od strane uprave, ko bi bio zaduzen da definiSe i koordinira
sprovodenje plana aktivnosti neformalnog obrazovanja i dodatnih poslovno-edukativnih
aktivnosti. U ovim aktivnostima bi znaCajnog uceS¢a uzele i druge sluzbe i1 pojedinci na
fakultetu, kao i studentske organizacije. Na ovaj nacin se poboljsava kvalitet obrazovanja, jer
se studentima pruza mogucénost sticanja dodatnih znanja i iskustava na zanimljiv nacin, a
istovremeno i fakultet postaje dinami¢no okruZenje gde se stalno realizuju studentski projekti
I inicijative. Drugim re¢ima, fakulteti treba da postanu rasadnik inovacija, pri ¢emu, one ne
treba da poticu samo od nastavnog osoblja, ve¢ i1 od studenata.

Primena navedenih smernica, doprinela bi transformaciji fakulteta u skladu sa zahtevima
savremenog drustvenog-ekonomskog okruzenja, €iji razvoj se temelji na brzim i stalnim
inovacijama. Neophodno je da fakulteti osposobe svoje studente za svet koji dolazi, a to je
upravo svet inovacija i promena. S tim u vezi, stvaranje inovacija i novih preduzeca, ne sme
da se odvija stihijski, ve¢ treba da bude dobro organizovan sistem. Treba usvojiti iskustva
uspe$nih svetskih univerziteta, ¢iji studenti ili alumnisti uspevaju da privuku desetine
milijardi dolara investicija. Takode, treba usvojiti i rezultate 1 preporuke nauc¢nih istrazivanja,
koja se na ovu temu sprovode Sirom sveta i koja ukazuju na neophodnost promene pristupa u
obrazovanju u pravcu vece podrske inovativnosti studenata.
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ZAKLJUCAK

Srbija se nalazi na razvojnoj prekretnici. Zemlje Sirom sveta nastoje da ubrzaju svoj razvoj
unapredenjem svog inovacionog ekosistema i tako uhvate priklju¢ak sa najrazvijenijim
zemljama. Samim tim, i nasa zemlja, ukoliko zeli da unapredi svoju konkurentnost u
uslovima Cetvrte industrijske revolucije, mora da iskoristi pun potencijal svih uéesnika u
nacionalnom inovacionom i preduzetnickom ekosistemu. Fakulteti imaju vaznu ulogu u
inovacionom i preduzetniCkom ekosistemu u zemlji. Saradnjom obrazovnih i nau¢nih
institucija sa privredom, dolazi do kreiranja i komercijalizacije brojnih inovacija. Ipak,
potencijal studentskog preduzetniStva, koji je veliki, relativno je slabo iskoris¢en.

U istrazivanju, prikazanom u ovoj publikaciji, veliki broj studenata je iskazao Zelju da jednog
dana pokrene svoje preduzece. Analizom korelacije, utvrdeno je da postoji niz faktora koji
uti¢u na to da li ¢e studenti biti zainteresovani za preduzetniStvo, kao i na to u kojoj je fazi
implementacija njthove preduzetnicke ideje. Mnogi od faktora koji su analizirani, direktno su
povezani sa uslovima studiranja. Fakulteti imaju mogucnost da kroz unapredenje nastavnih
metoda i programa doprinesu razvoju studentskog preduzetnistva. Takode, veliki broj
studenata-preduzetnika je ukazao da ne dobija podrsku fakulteta kako bi razvio svoju
preduzetnicku ideju. Ovi rezultati ukazuju na to da je pitanju studentskog preduzetniStva
potrebno pristupiti sistemski i uz uces¢e svih na fakultetu. Neke od mera kojima se moze
unaprediti studentsko preduzetniStvo na fakultetima su: 1) osnivanje organizacije ili
imenovanje pojedinca od strane rukovodstva fakulteta, koji bi bio zaduzen za koordinaciju
aktivnosti studentskog preduzetnistva na fakultetu, 2) uvodenje odredenog vida
preduzetnickog obrazovanja na fakultetima, 3) ¢eS¢e zadavanje prakti¢nih zadataka kojima se
podsti¢e inovativnost, 4) uvodenje ili proSirenje aktivnosti neformalnog obrazovanja i
dodatnih poslovno-edukativnih aktivnosti na fakultetima.

Reorganizacijom nastave na fakultetima u pravcu vece podrske inovacijama i preduzetniStvu,
fakulteti bi postali dinami¢no okruzenje, gde bi se generisao veliki broj ideja i stalno radilo na
njthovom sprovodenju. Na ovaj nacin, fakulteti bi uspeli da ojaCaju svoju ulogu u
inovacionom i preduzetniCkom ekosistemu u zemlji, ali 1 da unaprede kompetencije svojih
studenata.

Prikupljanje podataka u ovom istrazivanju je obavljeno pre COVID-19 pandemije, tako da bi
buduca istrazivanja studentskog preduzetniStva mogla da obuhvate i uticaj ovog faktora.
Takode, buduca istrazivanja bi mogla da u vecoj meri obuhvate stavove alumnista o
preduzetnisStvu, kao i o korisnosti ste€enog znanja na fakultetu. Time bi se dodatno stekao
uvid u faktore koji uti¢u na preduzetnistvo, a takode bi se prepoznala jo§ neka mesta za
poboljsanje, kada je re¢ o nastavnim metodama i programima u visokom obrazovanju.
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